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A Henri THERY

Pierre-Etienne HOLLIERLAROUSSE
Président

Le théme de ces trois jours est « l'individu, le collectif : comment faire société » ?

Ce sujet aurait passionné Henri THERY, qui nous a quittés au mois d'ao(t et auquel je voudrais
rendre hommage.

Ceux qui sont ici et qui le connaissaient savent que ce theme résume ce a quoi il a consacré son
activité pendant plus de 50 ans. Mais il y a beaucoup d'entre vous qui ne le connaissaient pas, et
auxquels peut-étre le nom méme d'Henri THERY ne dit rien.

Henri a été un des quelques acteurs tout a fait majeurs de la mise en place du secteur associatif

dans le domaine social et médico-social, a partir des années 1950. Apres avoir milité et agi dans ce

domaine pendant une vingtaine d'année au sein de la mouvance du catholicisme social, il a pris en

1976 la direction générale de 'lUNIOPSS ( Uni on nationale interf ®d®r al ¢
privés sanitaires et sociaux), dont pendant huit années il a assuré le développement et la
reconnaissance, tant par le secteur lui méme que par les pouvoirs publics. Son cheval de bataille

était la reconnaissance de la place que doit tenir le secteur associatif, a coté d'une part du secteur

lucratif et d'autre part du secteur public.

Il était resté trés actif aprés sa retraite, en particulier comme membre du Conseil Economique et
Social, auteur d'un rapport qui a fait date, en 1986 intitulé « La place et le réle du secteur
associatif dans le développement de la politique d'action éducative, sanitaire et sociale ».

Il était un ami de trés longue date de notre fondateur, Jean -Claude Ferrand, qui I'a fait entrer au
Conseil d’Administration lorsque le mandat d'Henri au Conseil Economique et Social a pris fin, en
1993.

A la mort de Jean-Claude FERRAND, en 1997, Henri a accepté d'assurer la présidence de
I'association. Grace a lui l'institution a pu passer ce cap forcément difficile de la disparition de son
fondateur et animateur.

En 2003 il m'avait propulsé a sa succession comme Président, mais il avait accepté de demeurer
membre du Conseil d’Administration et membre du Bureau, assurant ainsi jusqu'a ces derniers
mois une « présidence d'’honneur » extrémement active.

Notre association a aussi été trés fortement marquée, il y a quelques jours, par le décés de Rosa
LESEURREDi rectrice de I " OQustal. Rosa savait mettre
compétences professionnelles et un engagement fort comme acteur associatif, et était en cela un

exemple. Serge RAGUIDEAU évoquera son action dans quelques instants.

Nous avons aussi eu a déplorer au mois d'aolt la disparition de Raymond ENFRUN. Ancien
Administrateur et Vice-Président de notre association, il en avait trés fortement marqué I'histoire.
Roger BELLO nous dira les temps forts de son parcours.
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A Rosa LESEURRE

Serge RAGUIDEAU
Directeur Général

Rosa est morte le 19 septembre 2009. Elle avait 53 ans.

Rosa avait rejoint |l 6AVVEJ en mars 2000 ©pour pr e
dirigera durant 3 ans avant de prendre |l a directi

Auparavant, elle avait exercé durant 20 ans et sans discontinut ® sa fonction doé®duc
méme service de prévention spécialisée, celui de PLAISIR, petite commune des Yvelines. Elle y

avait pris des fonctions de responsabilité en septembre 1998, comme directrice intérimaire, avant

de postul er “equidldt ke BEoh premien postecvéritable de directrice.

Parall | ement | 6exercice de son m®tier dé®duca
depuis 1996 ° | 6®col e de BUC RESSOURCES, institu
aprées avoir particip® aux s®l ections puis aux jurys
de r®fl exion sur |l a pratiqgue ®ducative et dobébun mo
Pour la plupart déentre nous, nNous CcoOo% mais Isssons

t ®moi gnages de celles et ceux qui l a connai ssaie
premiers pas dans |l a profession, nous | dont d®cri
sans doute jamais cess® do-°t reesensillereeattachéeramesenspdass si o n |
valeurs et de la justice.

Ceux quionttravailédepres avec ell e savent toute | 6i mportance
ell e nba jamais d®rog® " ses obligati onide elldne”™ ses
confondait pasdavant age | a n®cessaire convivialit® qubdun

travail. Elle avait la volonté de tenir des caps et de tenir ses troupes. On peut dire que sa maison
était bien tenue.

Rosa, cobest aelte femmeepleinessuentiere, wn pelcrévoltée, défenseur des faibles
et des opprimés, et qui aura lutté toute sa vie sans jamais rien céder a ses convictions. La défense
du statut de |l a f emme faisait partie ®weaspaes | ut
hasard qudelle avait choi si dans un premier temp
femmes victimes de violences <conjugal es, pui s en
adol escentes, en deveni rité exacéribée gour Eetencause.fémidiaet Rosa s e n s i

la vivait viscéralement, ne craignant pas la caricature si le fait de forcer le trait pouvait rabattre le
caquet de quelques males aguerris.

Pour exercer sa fonction de directrice, il lui aura fallu dépasser ses doutes, assumer ses
contradictions, celles qgubéengendre |l e fait doé°tre
un ®crit ° para’tre qubelle a r®alis® avec Yertali
a-t-i | un di r e ctitutianr? », daaaorgributiod iaborsle la particularité pour une femme
dé°tre directeur. Elle y soutient pourquoi, de so

pour wune femme dbéoccuper c ece tjue dupfditacregard poadisurda i t ®,
femme. Pour elle, cette fonction, qui est congruente avec la posture masculine, était contre nature
avec les sensibilités féminines.

Je vous renvoie 7 l a | ecture de cletdiretaurteéstcuhee p o s |
directrice », non pas ~ | ire comme un testament, mai s ¢comm
au travail.

-11 -
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Pour ce que Rosa a ©®t ®, pour ce qubelle a apport®
gubavec dbdédautres ici pr ®sdireniti ma gramde trigtesse,llauchance den a i s , j o
| 6avoir connue et notre profonde reconnai ssance.

-12-
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A Raymond ENFRUN

Roger BELLO
Vice-Président

Raymond ENFRUN est d®c®d® |l e 19 ao¥%t 2009 " | 60©g
ilafaitparti e de ces grands serviteurs de | 6Etat qui S
nos associations ne pourraient pas vivre : administrateur de la Sauvegarde des Yvelines ou il arrive

gr ©ce " son cousin Jean BEGUE, ocli atesbtnapesi hdmhd!
Jeunes M res (AEJM) qui fusionnera avec | 8Associ af
Vie pour | 6Education des Je-président, de A9BNaELII3, edjcuera i | S
un réle important pour favo riser les loisirs en passant un accord avec I'amirauté de Toulon pour

gu'elle assure l'entretien du bateau, le "Noah-Noah", sur lequel de nombreux jeunes ont appris

naviguer....

e
e

Il présidera le Snaséa ou il ménera les négociations avec un sens aigu du didogue et un profond
humani s me. Di scret, comp®tent , attentif " | 6autr
attachante et g®n®reuse pour tous ceux qui l dont ¢

-13-
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Discours
ddouvertu

De gauche a droite
Serge RAGUIDEM (Directeur Général) et Pierre-Etienne HOLLIERLAROUSSE (Président)

-15 -



XXeéme Séminairedel 6 AVVEJ

- 16 -



XXeéme Séminairedel 6 AVVEJ

Pierre -Etienne HOLLIER -LAROUSSE
Pr ®si dent

Le XX° Séminaire de I'AVVEJ est ouvert.

Bonjour a toutes et a tous, bienvenue a Blainville. Je vous y souhaite un excellent séjour, agréable,
formateur et enrichissant.

« L'individu, le collectif : comment faire société ? »

Pendant trois jours nous allons partager réflexions et débats sur ce sujet. lls seront forcément trés
variés, étant donné la multiplicité des angles d'approche possibles.

L'individu, c'est l'unité élémentaire d'une espéce biologique, unité qui peut étre isolée mais qui ne
peut pas étre divisée ou partagée sans perdre ses caractéristiques essentielles : pas d'arbre sans
son tronc, pas de mammifére sans sa téte.

Dans le domaine humain qui nous intéresse, le terme «individu » est au mieux neutre, par
exemple lorsque on dit qu'on va répartir les individus d'un échantillon dans différentes classes en
fonction de leur utilisation des transports collectif s, mais aussi facilement négatif : il y a un trés
grand écart entre dire « je ne connais pas cet individu », qui témoigne pour le moins qu'on n'a
aucune envie particuliére de le connaitre, et dire « je ne connais pas cette personne », ce qui laisse
ouverte la possibilité d'une relation a venir, voire peut sous-entendre un regret.

L'individu pourrait désigner I'étre humain hors de toute con sidération des relations qu'il entretient,
a l'occasion desquelles il sera une personne, et de son activit¢ dans le monde, qui le fera
reconnaitre comme sujet ou comme acteur.

Notre théme confronte cet individu au collectif, c'est -a-dire dans le domaine qui nous intéresse,
tout regroupement d &tres humains dans lequel la relation n'est pas seulement une relation
interpersonnelle de face a face, donc comportant au moins trois personnes.

Cela va de la triplette de joueurs de pétanque a la population d'un p ays : que d'écarts, aussi bien
guant au nombre que quant aux criteres. Le terme implique juste que les membres du collectif
aient un objectif en commun, soient d'accord pour conduire ensemble une action, pour unir leurs
activités dans une entreprise.

Paur notre sujet, il y a au moins deux formes de collectifs auxquels nous nous intéresserons : celui,
constitu® de travailleurs sociaux, qui Tuvr e
celui dans lequel les professionnels vont travailler a insérer l'individu pour qu'il puisse accéder au
statut d'acteur social : dans une classe ou une équipe sportive a I'époque de l'action éducative, par
la suite dans un groupe relationnel et dans une structure professionnelle.

Le collectif peut aussi désigner la société au sens large, considérée alors comme une communauté
ou l'individu intervient comme agent ou comme acteur et contribue a la concrétisation de la visée

commune. Devons-nous nous interroger sur le caractére problématique de cette visée commune
dans notre société telle qu'elle est aujourd'hui ?

-17 -
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Poser le probléme de « Comment faire société ?» commence au moins par faire voler en éclats un
implicite & deux visages : celui selon lequel la société se ferait toute seule, ce qui correspond
probablement a un sentiment courant, qui a pu avoir une certaine réalité dans des moments de
notre histoire et de notre culture qui sont désormais derriere nous ; celui selon lequel les
institutions, et d'abord les institutions politiques suffiraient pour pro duire le lien social, alors que ce
gu'elles nous apportent consiste en un cadre et en des régles a l'intérieur desquels il nous revient
de faire sociéte.

La question du « comment » cache aussi la question du « quoi » : en quoi consiste la société qu'il
s'agit de faire, au sein de laquelle il s'agit de faire société ?

Notre role associatif consiste a réinsérer des jeunes dans le dispositif social, en leur donnant les
moyens de leur autonomie 7 ce qui veut dire en leur donnant les moyens d'intégrer dans |eur
comportement et dans leurs actions les régles et les contraintes de la vie avec les autres.

Il ne faut pas en conclure que nous répondrions & notre vocation en réinjectant dans le circuit des
individus convenablement formatés, sinon lobotomisés, aptes a faire tourner sans vagues la grande
machine a produire et a consommer. Nous ne pouvons pas nhous contenter de cette grande
machine a produire et a consommer comme description ultime et indépassable de la société telle

gu'elle est et telle qu'elle a vocation a étre.

Notre objectif doit étre aussi de libérer l'individu de son enfermement dans sa propre individualité

et dans son propre individualisme, et de lui donner accés, aussi pleinement que possible, a une
reconnaissance comme personne et comme sujet par sa capacité a vivre et a agir ensemble avec
et pour les autres.

Cette reconnaissance ne peut pas étre institutionnelle ou juridique : pour faire sens, elle est

forcément relationnelle, elle doit d'abord se percevoir et se vivre dans le regard des autres, non

pas les autres mécanisés des relations administratives, ni des autres inconsistants que déversent
les médias, ni les autres mythiques de l'imaginaire, mais les autres réels, ceux des rencontres
quotidiennes, ceux de la vie de chaque jour, quand faire société, c'est accepter l'autre comme un

semblable, comme un autre soi-méme.

« L'individu, le collectif, comment faire société ? » : Nous sommes arrivés avec beaucoup de
guestions, et nous savons déja que nous repartirons avec quelques réponses, et au moins autant
de nouvelles questions. Raisons de plus pour que je renouvelle mon souhait que vous profitiez tous
pleinement de ce séjour a Blainville.

- 18-
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Serge RAGUIDEAU
Directeur Général

Question dbéactualit® s0i |l etdercollecsftoncerhedouslespspantsde ent r |
| 6®conomi e humaine. Question dbéactualit® certes,
monde, jamais définitivement tranchée, puisque arrimée aux conceptions que les sociétés ont

d 6 edménmes Onpourrait m°me dire, je pense, que cdest | e g

a régler pour fonctionner.

Cette introdydohg den fmdiatm neactual i ser | a question ¢
pour quoi el l e se pose aujadalasepobéehui |, mai s sur | e cotl

Quels sont les faits marquants qui agissent ou qui découlent de notre société et qui sont
spécifiques de notre époque ?

Le recours aux <chercheurs, gudils soient, phil os
psychanal yspaesss eet ejsGenn®cessaire si on poursuit |
aboutissants de la question et de rassembler les clefs de lecture, de réflexion et pourquoi pas de

compr ®hension des ph®nom nes ~ |1 6Tuvr e.incifaixedst bi e

ce séminaire, et je ne doute pas que les intervenants auxquels nous avons fait appel vont nous y
aider.

Ceux qui se sont pench®s <ces derni res ann®es s
contemporaine, g u 6 enmodergey a Isiefmibé reant d @ 6 p ¢ & dnrredrouns u r un
trace dans | es ann®es 70 dobéun ensemble de signes

rapports humains.
Que ce soit :

e Marcel GAUCHET, quand il par |l e dBésenahantereerts e me n-
dumondeé (titre dobébun de ses ouvrages),

¢ Jean Claude GUILLEBAUD dans son ouvrage ka refondation du monde »,

¢ Natacha POLONY, pédagogue, dans «Nos enfants gachés; petit traité sur la fracture
générationnelle »,

e Charles MELMAN, psychanalyste dans «n monde sans gravité: jouir a tout prix »,
prolongé par son dernier ouvrage « La nouvelle économie psychique: la facon de penser et
de jouir @maujourdohui

e Jean Pierre LEBRUN, lui aussi psychanalyste dans &¥n monde sans limites» et « Les
désarrois du nouveau sujet »,

e ou encore Olivier REY, mathématicien/philosophe/chercheur qui était intervenu lors de
notre dernier s®mi na iUnedolleestlitudtont el danmtrasge, de
auto construit » rappelait, entre autres, ce point de détail que méme les poussettes
déoenfants avai ent c h a-age®Récdugraientgplussle morede audravers ¢ e u X
du regard de | eurs parents, mai s ®taient proje
estimions aujourdobéhui g u baumeé eteaumtdna@me,tpou®déeouviir s u f f |
seul et sans intermédiaire le monde.

Tous, pour ne citerqueceux-ci , Qqui pour une grande majorit® son
r ®f ®r ences dans nos pr®c®dents s®MmMi nationmdusappory i enne
entre | 6individu et | e collectif.

-19-
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I'ls séaccordent pour dire que nhous Vvivons une p®ri o
accord pour |l a qualifier. Sommes nous dans une ®vol |
changement de cycle, ou dans une mutation profonde et radicale ?

Toujours est-i | qubdil s font tous | e constat, " l eur ma n
| 6organi sation sociale. Al or s gue |l a soci ® ® trad
reprendre | a formulation de Marcel GAUCHET) , soit | €
organi se, cbest un per sonn adgle nodsdsommes passds dans s p  c e,
soci ® ® moderne r®gie par | 6aut o neimlividusontdeversss | aquel |
prioritaires, 0 Y2, pour |l e dire vite, | 6ETAT et | e p
a la religion.

Cette évolution, qui constitue un progrés indéniable pour la condition humaine, par la libéralisation

et mad®i pati on des miurs et une plus grande ®gal it
déaujourddhui , gue | e MARCHE, issu du |ib®ralisme ¢
« le divin marché » ! Cbest déaill eurs | e titrRobed DPUFOURcen v age
2007. 1 est vroai gue | bouverture des commerces |

paroissiens en consommateurs!

Pouss® © son extr °me, ce dont il sembl e que | 6on sb
| 6®panomnti s ¢ mel a r®al i sati on personnell e ° l 6i nt ®r
naturali sme, 0% tout ce qui serait natur el serait r
enfant saur ait ce qui est bon pour tomome déz®a q u i f o
nai ssance et de renvoyer | 6id®e m°me de | 6®ducation
de se rappeler que nous sommes tous pris dans ce courant, et que les détracteurs, par exemple,

du | i b®ralisme ®conomiguleedomi @emot pwmuy ade@&uwn datre t
|l i b®r ali sation des miurs. Lés esbobgams ed eelusaiend 61 na et ¢
débune certaine mani re autant l es I'imites que <cell
Notr e profession dé®ducateur sp®cialis® et notre co|
ancr ®es dans ces ann®es |l iberticides, et | 6®volutio
sbest faite et se fait au gr® de ces contradictions.

Laloggue de march® néa donc de cesse de produire du
ali mentant | es ®gous mes. On ne peut qubéobserver ave
sont a lire comme autant de symptémes :

e | 6ob®sit® et cbtdemtnor exi e qui se
e |la surconsommation des pays riches et | a famine
| 6i n®galit® grandi ssante du partage des richess:

entre les plus riches et les plus pauvres
e | Bouverture qua rmpérmetants mterhet et les technologies nouvelles et
| 6enf er me mméme deqqui en alsusei

¢ la libéralisation des conduites (alimentaires, addic t i v e s , de |l a routeé.) et
comme si nous ndavions ¢ ommeaériges a défaut decpouwoirs de co
agir sur |l e syst me qui l es produit, comme si, '

laissé libre court aux jouissances de toute nature, on en mesurait les exces, comme un
retour de refoulé.

-20 -
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Le laisserfaire de ces 40 derniéres années a donc conduit a des exces et a des dérégulations en

tous genres qui touchent ° toutes | es formes de |

est la pour nous rappeler, si nous en avions besoin, combien nous vivons dans un systéme

mondi ali s® sur l equel plus personne nbéa vrai ment

Charles MELMAN). Le divin marché et sa main invisible ont pris les commandes et nous sommes

sous pilotage automati quemoihsesterdaanl gedi $ dge am

syst me et | e fean G 20,0sa @asemblér8guliergntent pour accorder les violons,

nous montre bien qudéun pilotage °~ 8 ne facilite p

démocratique, il met en place des bureaucraties, des paradigmes, de la parité, des modes de

gouvernances, destechnost r uct ur es qui s6®cartent i mperceptib

néy prend garde, de |l a temporalit® de |l a vraie Vie
[ Pour ce qui nous <concerne, j 6ai toujours ®t®@

temps que doi't prendre une ®quipe pour sbdacco
telle mesure en lien avec le groupe de jeunes dont elle a la charge, qui se traduit le plus
souvent par une certaine lenteur pour ne pas dire une lenteur certaine, et la rapidité,

|l 6i mm®di atet® avec | aquelle ce groupe et ses
Déun c!t®, “ vouloir parler que agi rpaad emomudda
tard, tandis que de | dautre on est dans | e p

grandes difficultés du travail en équipe réside dans la capacité que se donnent ses
membres a parler en leur nom, dans une parole incarnée, habitée par celui qui la porte. Il y

a |- une ®tranget ® -~ penser que notre parol e
serait le reflet de | 6®quipe. |1 y a |7 une di
produise pas des professionnels plitiquement corrects, mais coincés dans leurs dires et

dans | eurs gestes pour signifier aux jeunes a
®qui pe qui |l eur parle, mais un adulte qui tien

Faut-il voir dans les constats actuelsune f or me doé6®pui ement appara’ tre

e épuisement de la planéte dans ses ressources naturelles et son réchauffement?

e épuisement des systemes économiques et financiers?

e ¢épuisement des psychismes (on a jamais autant parlé de souffrance au travail, de la
solitude des individus, poussés a des performances toujours plus exigeantes sur le plan
professionnel, isolés socialement pour les plus démunis)

e autant de formes doOo®pui sement qui attesteraien
a produire, du besoin,de | a consommati oné.

Peut-on penser que ces signaux auront un effet déclenchant sur le changement des attitudes et sur

la maniere de concevoir notre vie individuelle et collective? Lbéavenir nous |l e dir
craindre qubéune s®ei Pe®poguivosdesde démauto construi
sbauto d®truire. L6hi stoire regorge mal heur eus e me

aprés étre parvenues a des niveaux de progres et de constructions remarquables.

Cette approche globale de la question me semble indispensable pour comprendre comment la

guestion se décline au quotidien dans nos institutions. Car il est indéniable que nos métiers de
parent s, débenseignant s, do®ducateur s, daeurssantgnant
particuli rement expos®s ~ ces ph®nom nes. Nous s
plusieurs années sur ces questions; il suffit de se rappeler des derniers thémes de nos
séminaires:

e 2003: « Comment dirions-n ous auj outdbhtu® ¢ébAdseKed tepeees, i o n
mutations des valeurs, perspectives nouvelles»

e 2005: «Parol/ esécConflitsé. Educationé Ce Qgbendiaikb:
nous? Qu 0 e rnrnoaki?s on s

e 2007 : « La transmission en éducation »
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Vous le voyez, le theme de cette année est dans cette méme lignée. Se répete-t-on pour autant,
ousommeshous dans | a poursuite doédune r®fl exion qui m
gudau <clTur des enjeux de nos?Jmpenche mour setteesecondee nos p
hypotheése.

Comment alors cette question se décline pour chacun de nous? Il vous appartient sans doute a
chacun de profiter de ces journées pour en témoigner, mais je peux vous livrer la représentation
gue je mben fais.

Dans la vie quotidie n n e , en tant gudé®ducateur, Vous savez bie
permanence:sbasseoir autour dbébune table pour manger ense.
|l orsque | 6on mange, tenir compte doéun Heztivesiqui e, bref
apparaissent toujours comme des contraintes a notre liberté. De quelle liberté parle-t-on ici si ce

nbéest celle de jouir i mm®di at ement et sans entrave

entre un désir, un besoin, une pulsion, et de laisser filer, au nom de la mode ambiante, ce qui fait

éducation, a savoir se buter sur une limite, incarnée par un autre, un adulte ici, qui nous oblige a

di ff®rer |l a satisfaction dbéun plaisir, ° necepas pre
ne sont ni nos désirs ni ceux des autres qui commandent le monde.

[Il faut noter ici combien ces autres qui nous encombrent et dont on aimerait bien ignorer

|l a pr®sence, semblent °tre de trop, non seul eme
ausd pour |l es adultes qui sben occupent. Nous so
carte que le projet individuel vient maintenant consacrer. La ou le jeune ne supporte pas le

groupe, on coupe | e groupe en deux, et wpui s enc
derniers qui ne supportent pas que I 6on ne s 0

informatique, le jeu vidéo, le baladeur et maintenant le téléphone portable, constituent ce
nouvel appareillage moderne, auto porté et auto centré, qui a déprogrammé la né cessité

dbune rencontre. Qui est encore pr°t aujourdoéhu
difficiles ?]
Qui ne sdbest pas pos® |l a question de sa | ®gitimit®
doéaut?orBtt & 6i | ne seésstopasqposm®el adgst: jtamas sp e tma
m re, tbébes pas mon p re, je fais ce gue je veuxeée.
Pas plus simple entre pairs, l orsquoil sbagit de <co
combien | es r ®uni ons paroée®discusgoas parfoisibterntinaldes suRle tden
fond® de demander ou de ne pas demander telle ou t
débune discussion, déun ajustement, car chacun a un
vie quotidienne, ce qui est bien compréhensif. Tout est discutable et tout est discuté, et ce
plusieurs fois par jour en différents lieux, dansou endehor s de | 6institution. L a
| 6appel aux bonnes pratiques prdesfbeuses flottamtesequil se s , appa
elles ne ménent nulle part, nous donnent le sentiment que nous ne coulons pas. Car chacun se
croit autoris® “ avoir un point de vue sur | a chose
cobest | e f ai ta udedlifmiterua pomtada huté® quitp@me. Pourtant, on est amené a
passer de plus en plus de temps ° discuter de ce q
poser et de la tenir. Des coll gues de suricéitest al no
guestion devenue si compliquée: comment prendre une décision ? Petite question anodine qui
interroge © elle seule | a question de |l a | ®gitimit{(

nom de quoi un jeune, un collégue de travail, un réf érent ASE, un parent tiendrait-il compte de ce
gue je dis ?
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Pour l e chef de service, ce nbest pas simple non
guestion reste la méme. Comment tenir une exigence de travail, un délai, une consigne, comment

construire les horaires, quand chacun peut avoir ses propres références en matiére de qualité de

travail (ou du moins invoquer que le point de vue du chef de service ne vaut pas vérité), quand

chacun peut invoquer des raisons personnellesasesretardsou °~ ses attentes de pl
tienne compte de ses besoins personnels, de ses droits individuels que le droit du travail garantit,

au m®pris ®ventuel de | 6organisation du travail

confondre ici trop souvent de part et déautre | dautorit® | @
poste, et | 6abus-cipaurrgtenfareoi r que cel ui

Nous pouvons remonter ainsi jusqudau haut de |l a p
retrouve cette méme const ante dans | es questions qubont )

général, le président.

Pour ce qui me concerne, je suis particulierement intéressé par la question des identités. Comment

se fabriquent | 6i dent i t &tive ME iswtoul commdntese eombinént i d e n t
elles?,L ° encor e, Marcel GAUCHET nous invite ~ [ a r®&f
de vouloir les opposer. Il y a un méme mécanisme de construction. Selon lui, il faut renoncer a
privilégier un péleou | 6autre. /'l y a des Ji[dentit®s coldl ecti
et vice versa. /'l nous rappell e que | 6identit® co
empreinte par filtrage du passé dans le présent. Ainsi, nousné avons pas | a possi bi
/| 6/ dentit® des groupes (seule une exp®rience hum:
cette anal yse " | . Qparidres riési iderd@ités pcellectvesy prapbsé-eil, qui sont

diffuses pour arriver aux identités individuelles, qui sont précises et incarnées.

Les institutions traversent le temps; les hommes se succédent et se remplacent.

Comment dans une association cComme | a notr e, :
professionnelles, les histoires de chaque établissementet celle de chaque personne qui y adhére

ou y contractualise ?

Comment garder <cette richesse, cette diverstt® de
mémes ?

Comment faire en sorte que leur appartenance a une association sot un plus, une marque, un
ancrage, un point dobéappui gui ng soit pas un boucl
JOen resterai donc |7 pour cette introduction du ¢

Elles sont larges: comment faire Société ? Comment faire Association? Comment faire
Institution ? Comment faire Etablissement? Comment faire Equipe? Comment faire pour vivre et
pour travailler ensemble ?

Je propose qubdbavec Dany Robert DUFOUR, nous engagi
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Conférences

Les séances de travail ont été ponctuées par des saynetes jouées par Martine MOREAU et
Bernard CHARLOTé des personnages hauts en
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Dany Robert DUFOUR

Philosophe, professeur a l'université de Paris8
Directeur de programme au Collége International de philosophie

L' individualisme méthodologique : examen critique

Y \ <

Merci a Monsieur le Président et a Monsieur le Directeur Général de I'AVVEl et a leurs
collaborateurs et collegues de m'avoir invité dans ce colloque ou a été mise a l'ordre du jour la
guestion "l 6individu/ | e?collectif, comment faire

Au cas ou vous n'en seriez pas tout a fait convaincus, permettez-moi de vous le confirmer : vous

vous posez la une question fort importante. Bref, c'est une bonne question, mais je voudrais
essayer de vous montrer ou vous rappeler qu'il existe déja une réponse, libérale ou ultra-libérale,

dégal ar gement mi se en 1 uv ows,vivoris erc effet tdans dpsi Eétés qun . N
reposent sur ce qu'on appelle le principe, libéral, de I'individualisme méthodologique. Qu'est-ce, en

deux ou plutdt trois mots, que I' individualisme méthodologique ? On entend généralement par la la
doctrine qui veut 1°qu'il n'existe aucune autre réalité que celle de l'individu, 2°que tout ensemble

social n'est rien d'autre que le résultat de I'action des individus, et 3°que les individus visent
toujours, dans leurs échanges avec les autres, la maximisation de leurs intéréts. Donc la réponse a

l a question que vous posez, non seul ement existe,
Elle dit ceci: il faut partir de l'individu en recherche de la maximisation de ses intéréts, et le
collectif est simplement ce qu i rsulte de |l a mise en Tuvre de ce

précisément cette réponse que je voudrais examiner.

Les adeptes de ce principe insistent sur | e fait
des libertés individuelles. lls n'ont évidemment pas tort, mais est-ce la une réponse suffisante ?

J'en doute tout simplement parce qu'on sait aujourd'hui qu'a la liberté des uns peut correspond re
I'oppression des autres - vous connaissez tous l'apologue qui interroge ce que devient la liberné

lorsqu'il s'agit de celle du loup dans la bergerie. Je crois donc que ce principe mérite un examen

critigue parce qu'il pourrait bien s'accompagner d'effets pervers menagant la consistance sociale

- effets pervers que nous sommes aujourd'hui bien placés pour examiner parce que la crise
actuelle, qui a été évoquée par Serge RAGUIDEAUaura contribué a les révéler.
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Du loup.

Je viens de parler du loup et, bien sdr, comme dit le proverbe, il suffit d'en parler pour en voir la
gueue. C'est en effet de cet animal, qui a été beaucoup intrigué le s philosophes depuis Hobbes
( "hbndme est un loup pour 'homme"), dont je voulais parler en évoquant en quelques mots un
récit intitulé Le Loup de Wall Street C'est la le titre d'un livre qui a été écrit par le trad er repenti
Jordan Belfort (Max Milo, Paris 2008). Ce personnage bien de notre époque, raconte le périple qui
I'a conduit a la téte de la société boursiére Statton Oakmont grace a laquelle il pouvait gagner
jusqu'a 1000 dollars par minute. Son récit montre que les luxueuses propriétés bien gardées, les
yachts, les hélicopteres, les jets privés, la valse des prostituées et les drogues faisaient partie de
l'univers quotidien d'une partie non négligeable du monde de la haute finance ou ce héros de Wall
Street baignait, caractérisant selon lui jusqu'a 20% des acteurs-clefs de ce secteur. A lire ce récit,
le nom de Sade vient a l'esprit, comme dans d'autres situations touchant directement ce qu'il
convient d'appeler l'actuelle hyperbourgeoisie’. Je pense, par exemple, aux informations
concernant la luxueuse villa de Berlusconi en Sardaigne pares dans le trés sérieux quotidien
madriléne E/ Paisdu 4 juin 2009, suivi de révélations en cascades. Si ces informations venaient a
se vérifier, il faudrait en conclure que le Président du Conseil italien qui, de facon tres fellinienne, a
accueilli le G8 de juillet dans la ville martyr de L'Aquila, a utilisé une de ses luxueuses villas pour
abriter des "fétes" dans une "ambiance (je cite) désinhibée" pour lesquelles étaient recrutées des
escorts girls (c'est-a-dire des prostituées) parfois mineures.

De deux choses l'une: ou il s'agit la de faits divers (auquel cas, je les abandonne volontiers aux
spécialistes du genre: la presse a scandale) ou bien il s'agit de faits de structure (et, dans ce cas,
il faut, séance tenante, expliquer en quoi cela donne a penser sur notre monde en tant que guidé
par ce principe de l'individualisme méthodologique).

Je vais essayer de montrer qu'il y a quelgue cohérence a prendre le deuxieme parti, celui qui
soutient que nous vivons dans un monde de plus en plus sadien, d'autant que celui-ci se propose
de plus en plus ouvertement comme un modele pour tous.

Jouis !

Mais qu'est-ce au juste qu'un monde sadien ? C'est un univers ou les individus obéissent avant tout
a ce commandement supréme : Jouis! Encore faut-il bien repérer les différentes dimensions dans
lesquelles peut se réaliser cette jouissance. On pense en effet souvent a la seule dimension
sexuelle. Cela se comprend dans la mesure @i beaucoup de pratiques actuelles en ce domaine,
soutenues par beaucoup d'industries, paraissent parfaitement répondre a ce commandement. Il
suffit de penser a ces usages qui se répandent vite aujourd’hui comme le speed dating (rencontre
express), la mise en contact instantanée par les réseaux de type Aka-Ak?, les rendez-vous a issue
sexuelle via les sites de rencontres sur Internet qui connaissent une importante progression, la
consommation pornographique en constante expansion... Au cas ol vous ne le sauiez pas, je vous
informe que la pornographie, si I'on y inclut les activités liées, est devenue l'une des industries
majeures de notre monde. Elles générent aujourd'hui plus de 1000 milliards de dollars de chiffre
d'affaire par an dans le monde, c'est-a-di r e pl us que |l es deux industries
de la pharmacie®.

1 Sur I'hyperbourgeoisie, voir fat i cl e de Deni s Ducl os, " N&d Monden c e de
Diplomatique aolt 1998.

2 Lorsque deux membres du réseau A¥a ont renseigné leur "profil" en indiquant leurs golts (entre autre

sexuels), leurs téléphones portables sonnent lissge croisent dans un rayon proche.

3 Ces chiffres sont difficiles & obtenir, pour deux raisordsces activités, pourtant trés répandues, restent
relativement occultées, 2°elles mettent en jeu beaucoup de réseatd¥gpara ou illégaux. Le travail ed

quantification le plus précis est celui du sociologue et anthropologue canadien Richard Poulin (Université
d'Ottawa) d'ou le chiffre que javance est tiré (ch Mondialisation des Industries du Sexe. Prostitution,
pornographie, traite des femmes etdefants £di ti ons L6l nterligne, Ottawa 200 :
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Mais ce n'est pas tout, car il faut y ajouter des industries qui, sans étre strictement
pornographiques, célebrent ou incitent a la jouissance. C'est ainsi que les industries cuturelles

(t®l ®vision, internet, cin®maé) cons-mémeRdewenuasu di v
largement obscénisantes. Une enquéte menée en 2008 dans le trés couru marché international des
programmes de télévision (MIPTV), qui brasse touslesans © Cannes plus d&de 4 mi l
droits, montrait, je cite, "la montée en puissance, partout dans le monde, de la thématique

sexuelle” dans toutes les émissions- fictions, talk shows, émissions de variété’¢é Au hit par ad:é¢
programmes, on trouve, dans l'ordre : le sexe, le jeu, la spiritualité - trois thématiques qui peuvent

d'ailleurs allegrement se mélanger.

Avec ou sans vergogne  ?

Voila donc un premier indice. Mais estce a dire que la dimension sexuelle est la seule ou peut se
réaliser le commandement a la jouissance ? Non, si I'on en croit les Anciens, qui pourraient bien
avoir été plus perspicaces que nous en la matiére. lls avaient en effet distingué trois /ibidos ou trois
"concupiscences" occupant les individus: non seulement celle qui découle de la passion des sens
et de la chair (la /ibido sentiend)), mais aussi celle qui procéde de la passion de posséder toujours
plus et de dominer (la /ibido dominandl) et celle enfin qui touche a la passion de voir et de savoir
(la /ibido sciend)®.

Ceci laisse a penser qu'on peut jouir non seulement dans la dimension sexuelle, mais aussi dans
celle de la possession et de la domination, de méme que dans celle d'un savoir affranchi de toute
limite, grace au développement effréné des technosciences.

L'état jouissant est évidemment vieux comme le monde. Mais notre différence avec les Anciens est
que, pour eux, cet état jouissant ne devait pas étre exhibé aux autres. Le montrer était en effet
"obscéne" (en latin obscenug qui, littéralement, signifie "de mauvais augure, sinistre". Et on
comprend pourquoi ;: parce qu'on peut étre pris, instrumentalisé dans la jouissance de l'autre. De
surcroit, "ob-scéne" réfere, selon le dictionnaire des Académiciens, a "ce qui ne doit pas étre
montré sur scene". Le respectde l'autre prohibait donc I'exhibition de sa jouissance. De sorte que,
respecter l'autre, c'était, pour un sujet, savoir résister a une trop forte emprise venue de l'une
guelconque de ces trois libidos, s'il se trouvait avec d'autres, et, a tout le m oins, ne pas montrer sa
jouissance a n'importe qui, car la jouissance partagée engage, au point qu'elle permet de sceller
des pactes. On disait alors que celuila agissait avec vergogne.

* Voir I'enquéte de Guy Dutheil intitulée "Jeux, sexe et spiritualité dominent le marché des programbees” in
Mondedu 12 avril 2008.

® SaintAugustin développe cette analyse dans le Livre X @esfessionsElle vient en droite ligne des trois
concupiscences dontl paclbavbi tdaptdees Jean, l a convoi
(Premiére épitre de Jeal:16).
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Or, force est de constater que nous sommes entrés dans un monde sans vergogne, un monde
obscéne ou lindividu est invité a exhiber sa jouissance. A cet égard, les chiffres du commerce
porno et para-porno que je viens d'évoquer, font symptdme massif. C'est ainsi qu'au nom d'une
libération sexuelle supposément libertaire se construit une nouvelle normativité trés intrusive qui
ne cesse d'intervenir dans le privé de l'individu pour lui prescrire ce qui est "bien", c'est -a-dire
jouissif. A cet égard, nous sommes passés en trois générations d'un ordre moral proscrivant la
jouissance & un ordre moral prescrivant la jouissance’, ce qui correspond bien & la libération des
passions et des pulsions indispensable au déploiement sans frein du marché- ce qui nous renvoie
“ morale amorale qui e s tale,aque Maridevitle adai: exprimé deseli®® ®e | i b ®r
"Les vices privés sont bons car ils font la vertu publique, c'est-a-dire la richesse" (1704), ce que
javais amplement commenté dans mon livre précédent, Le Divin marché

D'aucuns diront cependant que cela a toujours existé. Certes. Mais cela était caché. Or,
aujourd'hui, cela s'affiche dans la sphére publiqgue comme une activité ordinaire i ce qui fait une
notable différence.

Eléments de pornologie.

Je pense donc que le principe de l'individualisme méthodologique nous oblige a créer une sorte de
science - on pourrait l'appeler une pornologie générale- consacrée a l'étude des phénomeénes
obscénes, extrémes, outrepassant les limites, portés a I'Hybris, ("démesure" chez les Grecs),
survenant dans tous les domaines relatifs au sexuel, a la domination ou a la possession et au
savoir, qui caractérisent le monde dans lequel nous vivons désormais.

Cette pornologie aurait donc a considérer non seulement les exhibitions sexuelles actuelles, mais
aussi les autres activités caractérisées par I'obscénité.

Or, il se trouve que la crise qui secoue le monde depuis un an aura largement contribué a les faire
connaitre. |l suffit de penser aux pratiques ayant consisté a accorder des gains indécents, hors de
toute mesure commune, non seulement aux traders, mais aussi aux dirigeants des grandes
sociétés qui ont prospéré dans notre économie de marché dérégulée.

Ces pratiques sont doublement obscénes. Elles le sont une premiére fois parce qu'elles sont
vénales. En effet, ces cadres dirigeants qui, usuellement, s'enrichissaient Iégitimement en vendant
leurs produits sur le marché selon la loi de I'offre et de la demande, se sont trouvés achetés par les
actionnaires de leurs firmes pour qu'ils poursuivent des buts non plus industriels, mais financiers.
On connait les trois principales méthodes par lesquelles ils ont été soudoyés: par l'octroi de

salaires mirobolants, par l'intéressement aux profits de l'entreprise sous forme de bonus et de
stock-options et par l'attribution d'avanta ges exorbitants comme les retraites dites "chapeau” et
autres parachutes dorés (indemnités énormes s'ils quittaient I'entreprise quelle que soit la raison)”.

® Je montre dans mon dernier livieg Cité perversechap. Il, comrant cette inversion historique commence en

1929: la solution de la crise du capitalisme de production est cherchée dans le déploiement d'un capitalisme de la
consommation misant sur l'exploitation industrielle du désir.

" Le montant total des rémunératiodes 40 plus grands patrons francais s'est élevé & 161 millions d'euros en 2007,
contre 102 millions en 2006 (soit 58% d'augmentation en uhandui donne une moyenne de 4 millions d'euros

par téte, tous revenus confondus, selon le jourieapansiordu mardi 27 mai 2008.
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Mais ces pratiques sont une seconde fois obscénes puisqu'elles sont exhibées comme ne évant
plus tomber sous le coup d'aucune vergogne. Il n'y a plus de honte a percevoir en une semaine
autant qu'un salarié durant toute sa vie. L'indécence que constituent ces comportements vis-a-vis
des autres hommes qui doivent bien slr étre soumis, eux, a la mesure commune, se trouve
déculpabilisée, désinhibée. La crise aura a la fois contribué a la révélation de ce phénoméne et a
son aggravation : ce sont ces hommes soumis a la mesure qui sont appelés depuis un an a
secourir ceux qui ne pouvaient plus satisfaire toutes leurs exigences exorbitantes. C'est ainsi
gu'aprés avoir exigé la privatisation des gains, ils ont demandé et obtenu la socialisation de leurs

pertesé avec maintien, S i possi bl e, de | eudUnis avan
(mais ailleurs aussi), certains grands patrons (GM, Ford et Chrysler) venir demander des milliards
d'"aide publiqueé en |jet priv®. Lorsque | '"ind®cenc«

sommes en présence de faits obscenes.

Enfin, il peut s'ajouter a ces deux couches d'obscénité, une troisieme. On sait que certains de ces
dirigeants a I'immense fortune ont été tentés de tirer avantage de la confusion des buts industriels

et des buts financiers qui caractérisent leur nouvelle position. lls se sont alors faits, de surcroit,
franchement escrocs: il leur a suffi de passer des opérations sur les stock-options qu'ils détenaient

au moment ou ils bénéficiaient d'informations privilégiées sur les programmes industriels et leur

degré d'avancement’. Cette criminalité est si bien répertoriée qu'il a bien fallu créer un mot pour

qualifier ceux qui s'y livrent : on parle ainsi de "patrons-voyous". Le terme désignait d'abord ceux

qui pratiquaient des délocalisations sauvages (usines démontées dans la nuit, etc.) Mais son

champ s'est élargi puisqu'il s'applique, depuis ce que la crise a révélé a ceux qui utilisent, dans le

monde de la grande entreprise, toute une gamme d'actes limites ou clairement délictueux afin de

produire des capitaux (“corrompus”, mais "lavables") profitant directement aux personnes
physiques ou moralesi terme qui sonne un peu faux ici. Qu'on en juge : ententes et cartels, abus

de position dominant e, dumping et ventes forc®es
dépecage de concurents, faux bilans, montages d'opérations financiéres ultra risquées comme le

prét a grande échelle de plus d'argent que disponible a des gens qui n'‘avaient pas de quoi
rembourser (subprimes)®, titrisation de ces créances pourries, création de hedge funds souvent

i mpl ant®s dans | es paradis fiscaux permettant de
comme a la hausse, manipulations comptables et de prix de transfert, fraude et évasion fiscales

par filiales offshore et sociétés-écrans installées dans des "paradis fiscaux", détournements de

crédits publics et marchés truqués, corruption et commissions occultes, enrichissement sans cause

et abus de biens sociaux, surveillance et espionnage, chantage et délation, violation des
réglementationsenmati re de droit du travail et de I|libert®
cotisations sociales, de pollution et dbéenvironneil

A cela, s'ajoutent les franches escroqueries, comme celle, énorme ("l'arnaque du siécle”, dit-on,
d'un montant de 50 milliards de $), de Bernie Madoff, ex-patron du Nasdag, second marché
d'actions des Etats-Unis, qui avait monté ce qu'il est convenu d'appeler en jargon financier, une
"pyramide”.

On se trouve la en présence d'une totale absence de limites & la libération des passions et des
pulsions de possession et de domination de I'individu, autrement dit & I' avidité™.

8 Je ne citerai qu'un exemple, mais ils sont légi®sze dirigeants du groupe EADS, dont I'ancien président Noél
Forgeard, ont été inculpés depuis 2007 de délits dirptié&sumés pour avoir vendu en 2005 et 2006 des-stock
options au moment ou ils disposaient d'informations privilégiées sur les perspectives financieres pessimistes du
groupe et les retards dans les programmes A380 et A350. Certes l'affaire n'est pas jugée, mais le procés est engagé
- espérons qu'il pourra allerggu'a son terme.

® Les régles classiques imposent aux banques de détenir un dollar de capital environ pour 12 dollars de crédit au
maximum. La finance de marché a permis a ses acteurs d'accorder 32 dollars de crédit pour un dollar de capital

12 Méme le drecteur général du Fonds monétaire international (FMI), Dominique Stass le dit. Le 29 juillet

dernier, il s'est déclaré "scandalisé" par le fait "qu'on n'ait pas réussi encore (...) a mettre en place des
réglementations qui empéchent qu'un petiuge d'hommes et de femmes attirés par le gain entrainent I'ensemble
de I'économie de la planéte dans la catastrophe”.
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Encore un efforté
Comment a agi, face a ces dérives, la politique postmoderne ?

Avant la crise, elle a soutenu une politique fiscale de redistributoné aupr s des plus ric
ainsi qu'en 2008, on s'avisait dans le rapport officiel de la Commission des finances de I'Assemblée

Nationale qu'en France, plusieurs centaines de ricl
déi mptt O u a vuae restitition ab Trésorupublic, alors que leur revenu fiscal de
r®f ®r ence ®tait en moyenn e Cela détaibavantriaenisd énplacedni | | i on

"bouclier fiscal", lequel a encore aggravé cette situation en plafonnant le taux d'impo sition global
des contribuables les plus riches, en France et dans plusieurs pays d'Europ&’.

Pendant la crise, la politique post-moderne a procédé a d'énormes ponctions d'argent public pour
le redistribuer au secteur privé des affaires responsable de la crise, jusqu'a exposer les Etats,

brutalement mis a contribution, a un risque de faillite. Ce danger n'est pas négligeable : |l 61l sl ande,
l e Pakistan, | 6Ukraine sont r®cemment entr ®s en ban
grands pay slie¢pesnded20% Gel dettes en pourcentage du PIB), la Grece (100%), le

RoyaumeU n i ( 80 %), | 6£t at am®ricain (pl us de 75 %) , I

perspective devait s'avérer, s'ouvrirait alors une période de désordres majeurs (intérieurs et

extérieurs) dont nul, a I'heure actuelle, ne saurait prévoir l'issue. Or la crise était le moment révé

pour appliquer des remédes structurels rigoureux. Cependant, pour l'instant, il n'y a guéere que

guelques mesures cosmeétiques, prises a grand renfort d'annonces, essentiellement faites pour

calmer les foules (quelques paradis fiscaux exotiques ont été montrés du doigt, mais pas la City de

Londres, le Luxembourg, la Suisse ou le Delaware aux EtatsUnis et on versera les primes aux

traders en plusieurs fois). La politique post-moderne gérant au jour le jour, c'est I'adage moderne

qui affirmait que "Gouverner, c'est prévoir" qui se trouve enterré. Aujourd'hui, gouverner, c'est

®viter de s'engager " |l ong ter me, c' est ataer moyer
progression continue des indices reprenne magi queme
enfin la crise et ce qui I'a causée.

Et l'avenir dans ces conditions? Qu'on se rassure, la politique postmoderne envisage

d'audacieuses réformes. Par exemple,la marchandisation de larges secteurs de la société (santé,

éducation, justice, culture, information) en leur appliquant les lois "naturelles" du Marché (celles -la

méme qui se sont révélées catastrophiques dans le milieu des affaires dont elles sont issue$. Est-

ce tout ? Non. On se souvient que le Résident de la République Francaise avait, au cours de sa

campagne, promis de s'occuper des "patronsvoyous”. Promesse tenue: il souhaite mettre en

pl ace une r®forme portant s u affairedatlads@pressianidijsgat i on du
d'instruction®. Cette intention ne vise pas que la France, c'est toute la vieille Europe éclairée qui

est concernée. Ainsi, en ltalie, le gouvernement Berlusconi a décidé en 2008 la suspension des

proces en cours pour les jugements de droit des affaires passibles de moins de dix ans de prison.

"Extrait du rapport du 5 juin 2008 de | a Commission
I'Assemblée Nationale (frappé dda devise ‘Liberté - Egalité i Fraternité"), disponible sur
http://www.assembleenationale.fr/13/controle/Synthesenichesfiscales.pdf.

12 Ces deux sont le résultat direct de I'école de pensée économique ultralibérale favorisant "I'économie de l'offre"
contre"l'économie de la demande”, d'obédience keynésienne.

13 Cf. le rapport de la Commission présidée par le haut magistraiizéa Coulon remis le 20 février 2008 a la

Garde dessceaux d'alors, Mme Rachida Dati.

14 Conformément aux souhaits évoqués par Mis@arkozy le 7 janvier 2009, devant la Cour de cassation. Le juge

van Ruymbeke, dont l'indépendance a permis d'instruire beaucoup d'affaires, ne s'y est pas "tampé
suppression du juge d' i nstDemaint siansupmielajoge dihseuctigi qaiest des af
un magi strat i nd®pendant , on transf re ces aff.aires °
Dans le systeme qui est préconisé pdirésident de la République, le magistrat conduisant I'enquéte sen& sou

au pouvoir exécutif'Conséquence de cette réforme, le renforcertues pouvoirs du parquet et de la polieg'la

fin annoncéedes affaires politicdinancieres.' Cf. Le Mondedu 10.01.2009. L'ejuge Eva Joly, qui sait de quoi

elle parle, a pris depositions similaires.
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On voit donc que I'Etat ou ce qu'il en reste s'est rendu a la revendication sadienne : accorder
I'impunité a I'égard de ceux qui commettent ce que l'ancien premier ministre Miche | Rocard, qui
mache d'autant moins ses mots qu'il s'est éloigné des affaires, a récemment qualifié de "crimes
contre I'humanité" en parlant des pratiques du capitalisme financier dont je parlais il y a un

instant®®.

Vous allez vous dire que j'exagere. Mas ce n'est pas moi, philosophe suspect d'apprécier Diogene
et son tonneau, qui dit que le monde fonctionne depuis trente ou quarante ans sur le principe
exclusif de l'avidité. C'est celui qui était considéré il y a encore peu comme l'un des plus grands
économistes et des plus fameux banquiers de ce siécle, Alan Greenspan, ancien président de la
toute puissante Réserve fédérale américaine (Fed), généralement désigné sous le nom de
"I'économiste des économistes" ou encore le "Maestro". Interrogé au plus fort de la crise par la
Commission des EtatsUnis chargée du controle de l'action gouvernementale, I'ancien génie de
I'économie déclarait en effet, je cite, "avoir cru que le sens de leurs propres intéréts, notamment
chez les banquiers, était la meilleure protection qui soit". Or, comme on le sait, I'effondrement
d'une croyance se solde en général par un grand désarroi - ce qui n'a pas manqué d'arriver. A la
demande du président de la Commission, "Trouvezvous que votre vision du monde, votre
idéologie, n'était pas la bonne, ne fonctionnait pas ?", Greenspan a simplement répondu
"Absolument, exactement. C'est précisément la raison pour laquelle je suis choqué, parce que cela
faisait quarante ans et méme plus que, de fagon trés évidente, cela fonctionnait

exceptionnellement bien"*®.

De la jouissance sadienne de I""hyperbourgeoisie”.

Je fais I'hypothése que le collectif présente aujourd'hui un c6té un peu sadien. Et, de fait, miser sur
la /libido dominandi, c'est-a-dire sur la libération des passions et des pulsions d'avidité des
individus, ne pouvait entrainer qu'a des situations d'accumulation excessive.

Je vous rappelle que c'est exactement une situation de ce type que met en scéne Sade dansLes

Cent Vingt Journées de Sodome s on 1T uvre | a pl wBle Boutbketen padicokent ef f
I'exces, jusques et y compris dans l'extréme scélératesse, est devenu logiguement possible au

banquier Durcet en raison de son immense fortune. Il ne lui reste qu'a trouver les modalités de

réalisation de ce qui est normalement impossible a tout un chacun. De plus, le lieu retranché ou est

convoqué l'exces, il le posséde, c'est le chateau de Silling. Et s'il se trouve manquer d'imagination

pour concevoir tout ce qu'il pourrait y faire et méme davantage, il lui suffira de s'asso cier au duc de

Blangis, le grand et féroce ordonnateur libertin et & quelques autres "scélérats" comme lui, en

laissant leur féconde imagination courir sans borne pour explorer systématiquement le territoire

des six cents passions humaines recensées.

Notons que "scélérat" est un terme sadien : il désigne moins le simple libertin que celui qui consent
sans aucune vergogne a ses passions et pulsions.L es Cent Vi n méttenVdoncrem ®e s é
scéne un groupe de quatre scélérats organisant jour aprés jour ces cérémonies de l'excés se
déroulant dans un luxe incroyable soutenu par une richesse telle qu'elle pousse a jouir de
l'austérité imposée aux quarante-deux victimes enfermées dans le chateau pour satisfaire toutes

les fantaisies desdits scélérats.

'*Cf. Le Mondedu 1 11 2008.
16 Cf. "Testimory of Dr. Alan Greenspan", Committee of Government Oversight and Reform, October 23, 200 on
line sur http://oversight.house.gov/documents/20081023100438.pdf.
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Aujourd'hui, des Durcet immensément riches, il n'en manque pas. Des chateaux de Silling non plus
(résidences somptueuses ultrasécurisées, possessions en zones fiscales extrderritoriales, yachts,
etc). Que les scélérats osent réaliser en jouissances diversas tout I'excés qu'ils ont accumulé, c'est
ce qu'on est tenté de croire a la suite de quelques indiscrétions comme celles que j'évoquais au
début. Il est d'ailleurs significatif que le bon cinéma américain (les films de Martin Scorcese ou de
David Lynch, par exemple) excelle a mettre en scene, parfois avec une certaine complaisance, ces
milieux ou on trouve beaucoup d'argent vite gagné avec des moyens éventuellement expéditifs,
des pratiques maffieuses et para-maffieuses diverses et un godt affirmé pour la p rostitution et les
pratiques pornographiques. Quant au reste du cinéma ameéricain, le cinéma commercial qui
constitue une des plus puissantes industries culturelles du monde, il ne cesse de produire quantité
di uvr es de f-sadignneroe il ipviterleapl us grand nombre 7
sadienne de I"'hyperbourgeoisie" et des autres groupes prédateurs - soit un jouir par procuration.

Voila des situations qui montrent que les trois libidos peuvent se convertir I'une en l'autre - c'est la
une des clefs pour comprendre le nouveau fonctionnement de la culture dans le monde ultralibéral
actuel.

Mais fallait-il attendre le cinéma américain pour savoir cela ? Non, il suffisait de lire Platon. Lorsque
ce dernier définit la troisieme ame, I' épithumia, siége des passions concupiscentes relatives aux
besoins naturels et sexuels (“les plaisirs d'Aphrodite”) et aux autres passions semblables, il
mentionne que cette ame est aussi une grande "amie de l'argent". Pourquoi ? Tout simplement
parce que, comme le dit Platon, "C'est surtout au moyen de l'argent que I'on satisfait ces sortes de

passions" (La Republigue livre 1X, 580e).

Lecons de perversion.

Les actes que je viens d'évoquer peuvent donc paraitre génants, répréhensibles ou méme
carrément inacceptables a la plupart (c'est-a-dire aux bons névrosés comme vous et moi), ils ne
leur en enseignent pas moins, ils ne nous enseignent pas moins une méthode pour se comporter
dans le monde. En effet, ces faits répétent a l'envi a un individu donné, que ses congénéres
fonctionnant de cette facon, il serait ridicule que lui adopte un fonctionnement différent, par

exemple altruiste, dans la simple mesure ou il risque alors d'étre le seul a agir ainsi, ce qui le
condamnerait, par son propre entétement ou aveuglement a étre la proie des autres. Il faut donc

gue, pour sa propre sauvegarde, il adopte le comportement qu'il préte aux autres, méme si ce

n'est pas véritablement le sien. Voila comment on fabrique des névrosés a comportement pervers.

Ceci me semble constiuer la meilleure explication au recul, constaté depuis George Orwell, de la
"common decency" ("décence ordinaire"), qu'on définit généralement par un "sens moral inné"

supposé inciter les gens simples & bien agir*’. Il apparait aujourd'hui que cette "common decency"
ne constitue pas un rempart suffisamment solide contre les lecons de perversion puisque les
"décents ordinaires" se trouvent requis d'adopter un comportement qui n'est pas nécessairement le
leur. Un comportement qui fait aujourd’hui office de mod éle. Un modéle a partir duquel se
diffusent ce que j'ai appelé toute une gamme de /econs de perversiona destination de tout le corps
social ou de braves névrosés sont priés d'adopter des comportements pervers- je gage que c'est la
la cause de l'apparition a large échelle de ce que les psychanalystes éveillés (ca existe) voient
apparaitre -je pense a ce que mon ami Lebrun, que vous connaissez bien a I'Avvej, appelle la
perversion ordinaire.

7 Cette notion orwellienne, rése a I'honneur par les travaux de J&mude Michéa, a été récemment reprise

avec beaucoup de soin par Bruce BégDet)a décence ordinaire. Court essai sur une idée fondamentale de la

pensée politique de George Orwelllia, Paris 2008.
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Ces lecons enseignent a l'individu ainsi perverti le principe régulant I'espace dans lequel il doit
vivre : la démocratie n'est rien d'autre que le lieu ou l'on se trouve en concurrence permanente
avec les autres. L'alter ego n'est donc plus compris comme la condition de sa propre réalisation,
mais comme une cause permanente d'entrave, d'insatisfaction, de complication, voire de
dépossession. Pour obvier a cette fatalité, il convient donc :

A1°de toujours plus affirmer ses droits contre l'autre i ce qui produit la régle n°1 s'imposant
logiguement a tout individu vivant dans ce cadre démocratique postmoderne: // ny a pas de
limite a ce a quoi jai droit ;

A2°de rechercher un enracinement identitaire indéboulonnable i d'ol se déduit une régle n°2 : je
dois absolument prouver que je suis essentiellement différent de l'autre et que celui -ci ne peut rien
mapporter ;

A3°de toujours se défendre contre I'emprise réelle ou supposée de l'autre - ce qui donne la régle
n°3 : je suis toujours, réellement ou potentiellement, victime de l'autre .

Le génie de Sade, c'estd'avoir compris que cela devait arriver si I'on laissait aller a leur conclusion
les principes libéraux fondés sur I'égoisme et d'avoir su faire, avant méme que cela n'advienne, la
synthése de ces trois régles en proposant une nouvelle maxime, une méta-maxime pourrait-on
dire, énoncable ainsi: pour que je ne sois pas victime de l'autre, pour que j'aie tous les droits, pour
gu'ainsi se définisse mon irréductible identité, 7/ faut et il suffit que l'autre soit ma victime .

Maxime sadienne.

Il faut et il s uffit que lautre soit ma victime . Cette méta-maxime sadienne est aujourd'hui partagée
par les différents milieux sociaux prédateurs, qu'ils reléevent de [I'establishment ou qu'ils

appartiennent a la marge, qu'ils ressortissent du "patronat -voyou", de la canaille politique ou de la

petite délinquance. Les jeunes "sauvageons" de banlieue ont le mérite de I'assumer sans ambages
lorsqu'ils disent cranement, de jeunes gens qu'ils viennent de terroriser et de dépouiller : "ce sont

nos victimes I"*®- sachant que ce terme de "victime", dans la novlangue des jeunes délinquants,

ne désigne plus celui que I'on doit secourir, mais celui dont on se réjouit a I'avance des préjudices
gu'on s'appréte a lui faire subir. Eh bien ces jeunes, a qui vous, nous avons souvent a faire, ne
savent pas qu'ils retrouvent un usage du mot en vigueur chez Sade, comme ici par exemple,
lorsque Mme de SaintAnge s'adressait a la mére d'Eugénie, Mme de Mistival, en lui disant au
moment ol la mére subissait les derniers outrages : "Ecoute, putain ! je vais a la fin tinstruire !I...

Tu es pour nous une victime envoyée par ton mari méme" ( La philosophie dans le boudoir, 7°
dialogue). Nous en sommes donc au point ou le terme "victime" n'implique plus la compassion, le

souci de l'autre, mais est devenu un terme positif attestant de la réalisation égoiste de l'individu.

Les trois groupes que je viens de mentionner sont donc beaucoup moins antagonistes qu'il n'y
parait. Certes, ils s'opposent mais, puisqu'ils partagent la méme régle sadienne, ils se ressemblent.

18| e journalste Luc Bronner avait révélé ce trait dans son enquéte sur les assauts menés par de jeunes marginaux
contre les lycéens qui manifestaient alors dans les rues de Pdris fdndel6 mars 2005).
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On pourrait se dire que ces trois groupes, c'est certes beaucoup, mais ce n'est pas le tout de la

société et qu'il y a encore de la marge. Je voudrais a nouveau vous faire part ici de l'analyse

Rocard. Une autre. Elle est parue dans un article du Monde daté du 6 juillet 2009, aprés les

élections européennes et elle est intitulé "Les Européens ont voté pour que la crise continue".

Rocard dit ceci: " y a du souci " se faire (é). En trente
faite, et pour le pire. Le motif de ce changement majeur est tout simple : dans le monde bancaire,

c'est une avidité démesurée, une orientation viscérale vers la recherche de la fortune, qui explique

aussi bien l'extension vertigineuse des produits dérivés que les invraisemblables niveaux de

r®mun®r ati on, comme | a tendance ®vidente ° la tric
subprimes et les titrisations de créances douteuses". Et il conclut en disant: "En votant partout

pour (é) | es ®bnbamergsa lacuse, lea éacteurs ont montré leur attachement au

modele du capitalisme financiarisé. L'espoir du gain boursier, de la fortune est devenu trop
pr®gnant (é) . -CGilodmbrises pourfcenuanhareales peuples?'. Cela laisse a pense

gue l'espoir du coup juteux n'anime plus seulement les groupes dont je parlais, mais aussi une

bonne partie de la société, qui s'est laissé convaincre que le collectif fonctionne désormais comme

un grand casino. Si tel est le cas, il y a effectivement du souci a se faire.

Sortir de lI'impasse.

Resterait & savoir d'ou sort ce monde obscene dans lequel nous nous retrouvons aujourd'hui ? Est
il apparu, comme on le croit souvent, au cours de ces quarante derniéres années marquées par le
tournant post-moderne dans la culture et par l'ultralibéralisme en économie ? Certainement, mais il
vient de beaucoup plus loin. Il résulte directement d'une posture philosophique et morale prise au

tournant de 1700, misant impudemment et imprudemment sur un principe, celui de I'égoisme, du
self love dont la pensée libérale a fait son credo central en le présentant paradoxalement comme
vertueux. Sade est le seul a avoir compris ou cela pouvait mener. Dans cette mesure, on peut dire
que le sadisme, apparu a la fin du XVII° siécle, est ce qui dit /a vérité de la doctrine libérale
élaborée au début de ce méme siécle. La tient le noir génie du divin Marquis : il a été le premier a

tirer les conséquences et a dévoiler toutes les implications du principe libéral fondé sur I'égoisme
qui se lancait alors a la conquéte du monde.

Si nous ne comprenons pas cela, si nous n'enfermons pas cet homme sadique dans une impasse, il
y a toutes les chances pour que 'hnomme sadique, tel il se présente aujourd'hui, sous le jour libéral,
fasse de son impasse, car c'est bien évidemment une impasse, la seule issue possible. Voila ce a
guoi nous qui oeuvrons dans les champs associatifs éducatif, rééducatif, psycho et socio-éducatif,
voila le danger auquel nous avons aujourd'hui & faire. Je vous rassure, s'il y a lieu de vous
rassurer. Pour moi, le combat n'est pas perdu d'avance. Mais pour qu'il ait des chances d'étre
gagné, la bonne volonté ne suffit pas, il faut en plus bien identifier ce que, dans l'air du temps,
nous avons a affronter.

Dany -Robert DUFOUR, en prise avec de
drélesde per sonnages &
(Bernard CHARLOT et Martine MOREAU)
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Jacqu es PAIN
Professeur Eméritede
Sciences de | ¢

Avons-nousencore besoin de | das

ANous sommes | es enfants ddébun monde d®v
dans un mode a créer. Apprendre a devenir humain est la seule radicalité. 0
Raoul Vaneigheim, 1996.
(Nous qui désirons sans fin, Paris, Le Cherche Midi, p. 147.)

af . . . ] Le mode de product i qundongne a thé ®c h an
®poque, et dobor geaen désva nédcessairements gomstitient @ u i
base sur | acuelldhei st @®dief pol i tique;, et i
seule, elle permet doée@&xpliquer cette his
Friedrich Engels, 1888.
(Pr®f ace 7 | 0 ®Wankesteocammaumste) ai s e
Des travailleurs sociaux, ici ou la, mais surtout leurs responsabke s |, sOinterrogent S
grande individualisation du travail soci al, de
®ducateurs, sbdbenferment dans | e colloque singulie
mi | i euvert@ ou men©clledbfda,nianat poofit de |l a relation

murmure de plus en plus. Nous avons eu cette année plusieurs fois a y revenir, a la demande des
fi institutions o .

Les enseignants (plut®t du s econndablesesg crigtallisenteere | 6 a v
bonne part dans la défense catégorielle, dans une vision protégée, quasi libérale, du métier. lls

campent sur une didactique frontale ou cette fois-c i | 6®1 ve est | dabsolu du
la quintessemeedddunogroda jamais su que faire,
| 6enseignant . D s lors, |l a p®dagogie ne commence

enseigne-t-on encore, se demandent certains de ces professeurs?

Cette fermeture idéologique, quoi que <contrast ®e, sur | 6exercice
nous semble caract®ristiqgue dbébune conjoncture de
ses promesses, en effet, libérant des violences analogues a celles analysées par Manet Engels dés

le Manifeste communiste de 1848 ; avant tout portée par la destruction des sociétés, des liens, des

r ®s eaux, teadtgnmealsfoi, ®s uff | autel de | 6®conomie, du to

La violence, en cette fin de XXeme siécle, joue le réle de la folie de la fin du XIXéme Mais la
soci ® ® postmoderne affiche avec cynisme ce quobe

revendique | e pire. On nous annonce ainsi avec |
assimilé au collectivismg au pire des communismes. Ou alors certaines associations de
commer -ants sb6ben servent pour tenir quelques jour
franchement |l e soci al , |l e soci ®t al , en somme | es
Dés or mai s, l es soci ® ®s humaines g°nent | 6®conomi e
libérale.
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Sur |l e terr mdttntipnsdansaobesp®ciali stes du soci al, du s
altern®e, “ I 6excleu pilurs. emdt pl usn I ratidtemeént | i mit®
travail dé®qui pe, déune formation continue, déune
institutionnel.

En fait, | 6individu a |l a force du ntatiengqleeollectimei s i | m
| 6institution, dans |l e meill eur des cas en effet, v
sauf par m®t ony mi e, joue entre | 6un et | 6autr e, da
propres apparences.Lepa;m ne tient plus que par ses plumes. 1

Ce texte condense quel ques conf ®rences de | 6ann®e. |
ou au plus pres de la parole. Comme une sorte de monologue, pensé a partir de la pédagogie et de

la psychothérapie institutionnelles, de la psychosociologie clinique. Nous le dédions

principalement a Jacques Selosse, mort le jeudi 9 novembre 1995, a Paris; et a Fernand Oury,

mort le jeudi 19 février 1998, a Blois. En effet, le chercheur en déviance et le chercheur en

institution avaient plusieurs cordes a leur arc, et certaines de ces cordes leur étaient communes. Je

leurrendsi ci  h o mma g &eaucbup apprisid o n t

LO6individu soci ®talire de [ 6institution

L6/ nstQ&eustti otnanu jporuworbsl — me , | 6institution, certains | a
quelquesuns | 6i gnorent . Demandez °~ un enseignanit so6il |
demandez| u i soOi l a des institutions dansitéssRéunion, asse (¢
Reégles, Lois), il vous regardera les yeux ronds, bouche cousue; enfin, le plus souvent ! Le

travaill eur social, lui, ne comprendra pas du tout
client ; ou alor s, sO0i | |s 6nedne se& mppal rues, ecnd ess®c uqueader® . dans s
Parfoisun sauti nt el | ect uel fait dans | Oiostitutienbellel duiagaminree cas ®:
déun coup la rigidit® et la vertu de | 6ipgsansit uti on,

risque les esprits.

Léinstitution est cliv®e, au point exact 0% |l e suje
est la sienne des individusi en gr oupe. Car | 6institution est une f
clandestine, etellete nt e | a plupart du temps de Illesbachelerasser, C
19980 par exemple, justement pour se pr®server du pi
dans un ersatz hal |l econstituag 0;nveyezdes fétgsrqu digiirgguerit de plus

en plus fortement les nuits du bac des autres, ou le groupe est instantané et soluble dans la

musigue et | a bi re ou I o6alcool, voire LE Coke.
Ell e bascule quel gualpt@i,s odarnx Ide®sgmrowpearinidesul e au
mortels convoqués la, dans une histoire a plusieurs, précaire et consistante. Le collectif dés lors

®cl ate | e(s) groupe(s). Léindividu se fait soci ®t ai
En fait, on y vient " c;hlaacgeu equien sjt @ait conlcéeinntsrt® t aid
il 6i nstiot,utn ®mM®reénti el , l ogiciel du suj et i eu 0 Y
Léinstitution, ce nbest pas | d6dorganisation, cdest |
relations. De la regle & la loi, de la convention au code, que ce soit pour éplucher les pommes de

terre, participer 7 un atelier dé®criture, faire |
l 6institution, de | 6dinstitut i otbieneelieude ®nddionentreuvr e | e
l es dires, un interdire, i nter (7 )adiopoedep 1t Bt emagitred,
sujet, cbest m° me f aéchangeprayr noas @©destTosmuél |l es. E

autorise, elle justifie : AEN tant que. 0
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Léinstitution est un milieu intersoci al, ®ducat e
| 6 homme, ses cultures et ses traces. Et |l a p®dag
concelpbhuimanco®me ce deglh®i PVriot uti on, prol ®gom ne
future. Lohumanit® tient du degr ® z ®unelgi(intti-dithpr i nci
guel ques r gl es, un | i eu, un | ien, peu de <chose:
sboliga&n autour des possibilit®s de | a rencontre,
gubessentiell ement | Oliasutirteu,t igoud eelslte "'¢cafda igichazav ob

des arrangements du quotidien, elle est un métacadre symbolique et cognitif, une réalité psychique
et endopsychique de [ 6individu (Ren® Kazxs).

Quatre L y suffisent, y sont nécessaires: Des Lieux ; des Limites ; des Lois ; un Langage commun.

Le tour est presque jou®, | 6 h-eoosn@n pautrait mé&nie prentdré t ut i
cesquatreL dans | 6ordre de | a Loi, du Lieu, de | a L
Langage, port® par | 6dangoisse de |l a rencontre. C
| 6esp ce humaine, Hdanhsohp®Uboagaansataonede :|l a v
|l 6institution de | 6humain. I'l y va du sujet mais

- o — O

L 67 ndi veEléd estalé montage qui caractérise une certaine qualité subjective de la personne,
et cObest bien en m° me t e+apie une adaptabilitécsocamle discerrtableo n , c 0
Lébun p-burabliéeér ?sans | dautre

Henr i Wal l on insistaigénétgueéc guor aeeueud 6ue I'i eait
conscienceg 4da oeuns ®d, sur |e d® " deux qui fait
vers le un plus un égale trois. Trois, le chiffre premier du genre humain. Fernand et Jean Oury

nous le rappellent depuis longtemps.

Sauf par magi e, il nNnég a nbes qubineusesablbtoou alo
nous installons la, pour vivre mieux ou oublier, nous reposer, méditer ; mai s coOestentouj o
plusd6 qui marque du social, y compris dans | a ruptul

ann®e derni r e |nbj®suia vivant, ewitrMilqud, dansi lanctagse de Catherine

chet . 1 ®t ait enfant wuniqgue, i sy croyait du
6ils sont quatre. Et voil”™ un psychotralgrukea qui |
l ation ° | 6autre est un acc®l ®r ateur doéinconsci
construit en collectif, i; u dgdana audiehorsnonipeut sp brancher! i g n e ¢
sur des roles, des espacestemps, des institutions, tout ¢a se tient et porte le sujet, sans trop géner

I 6i ndiclhague chose en son tempsi c 6 est u n énstitutiormalix®ed ,A ou encor e
® ¢ o | imstitufionnalisée 0 |, comme | 6®col e d-etMamandlle,uvoll AP ®Sel €
(Orne), ces deux références de la pédagogie institutionnelle.

o 7gr
®c oo

Les services sociauxi les institutions sociales en générali ont a y prendre de la graine. Je me

souviens qubil y a de -a cing ans, une petste er
fistructures dodh®bdbel gememtt ection judiciaire de | a
filesjeuneso; de | ° " construire | 6institution, il y a |
S6individuer et se sociali ser s oSodialisernforcbnaenteeste . Soi

en bateau. Vous allez me dire, etsic 6 e st P Bhibiervseit; jsuens a la nouvelle gauche ! Mais
s6individuer ne nousinesaitrpasi(se) cqnduse! el |b antéeaaupl us per soa
fier, eéntfigrudisons-16 tou net.
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Léidentification est un accrochage, une pri se, et |
gue de - a, de cette varappe au jour l e jour, qui a
| 6autre,fil pudqodindd vi du®e. Et point trop : | a fo
institutionnelle opére par ces accrochages, ces arrimages, ces butées, multiples, elle concentre et

ficuisined0 ce qui fait la vie de tout un a, adus ditgae. Jacqu¢
|l 6i dent i fi cfait psymopédagoyiqueon aidiq u e | | 6®duc@atdans paet iqaidp
a p p e | dnteepriseGé&educative institutionnelle o . Et |1 6on sdéidentifie dans un
métacadre plus ou moins porteur, faci | i t ant , qui va soutenir des ra
|l 6institutionnel (Lode Walgrave). Plus | dédinstitutio
affects ° prendre ou ° subir . Comment autbaatant ac her
fisyncrétiques et culturelles6 ( Jacques Selosse), jouent “ wvide, dan

des individus plus ou moins socialisés, plutét moins socialisés que ne le suppose une relation
simplement conviviale ?

Alors, on peut toujours couper la socialisation en quatre, se demander si elle tient au pére, aux

pairs, alaregleetalaloi,aux ef f et s soci aux, cbest pour l a psychec
chose, une construction, une gymnastique (Jean Oury), et on devra bien a un moment se poser

la question quasi téléologique du sens, de surcroit.

Cdbest Marcel Gauchet qui, |l apidairement, d®finit | a
sous et par | e regarnlda deap ascitarb®st,r a e elCétaittache
héroique est en effet bien utile au socius, il risquerait sinon de virer au vampire. Il y a des
identifications concordantes qui r®ussi ssent, et on
le hors-1a, le hors-lieu, délinquant ; d @utres encore T discordantes i qui réussissent en négatif ;
déautres enfin, qui y compris ne se feraient pas, ni
Et cobest l 6institutionnel gui maille | 6identit®, s
construi t, © sa mesure, “ |l a memondeé de baesph®obo@®®®e| o0dE
socialit® qui en r®sulte comporte o0u commiesantee ki t d e

reconnaissance; respect.

Attention, étre humain en situation de cr ise!

La société minimum

Nous sommes installés paraiti | d dancsisedi gl obal e, cell e bien entend
globalisation.

Or, la crise a des dimensions psychiques, nul ne le niera; elle est plus ou moins mentalisée,

internalisée. La crise,c 60 e®tty, mol ogi quement , " 1l 6endr mastaussihhea | a d®c
|l 6enver s, de | 6opportuni t®, du choi x. L a mondi a
| 6hypercapitali sme diss®mine ainsi l a cri s@tejusque
perdent de leur épaisseur, perdent leur enveloppe. La société est ouvertement livrée a la

d®r ®gul ati on violente, y compris des comportements
avec |l eurs cort ges th®or i gqunpose conivie ilesgrardd paradigmel a vi ol
actuel. Ainsi, un monde libéral et plus dangereux se fabrique (Jérémy Rifkin), ici méme,
aujourddédhui, de | 6avis des experts de tous bords.
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Modélisations sociétales et transsociales.Je reviens souvent sur ce portrait contrasté qui confronte

deux soci ®t ®s, | émémes suc sa propre®apaciéuarla ceniphcieé, littéralement

autoréférente; | 6autre centr®e sur | 6individu, sur ses ¢
style anglo-saxon. On pourraitc ontraster | 6®chell e, de |l a soci ®t ®
et élaborer une galerie de portraits contrastés éminemment nuancés. Mais il y faudra du critére,

et si | 6 on meraleede csounrs turue tifel 6dRU hn @ ee ate goupa iohvas ui vr ¢
retr ouvvolectifol.e cdaest aussi une ;d®@®ecti sunong houinx ,d adfegnesr | 6
crise : l e collectif mesur e | a s ociécmeen effet ure prisendd i v i du

position, un engagement, et non ce dégagement intellectuel si bien brocardé par Pierre Bourdieu.
On en est ou non.

La sociéeté complémentaire. Elle est relativement bien distribuée, pour le moins lisible. On peut
| anal yser en ter mesompmd iuneaguersg arairl ssa tsdtée@st adtd a'p pfaa

idéologique,oul 6 £t at, | 6 E£col e, |l a Famill e, | f@ofivgilsijdane. .. s
une dynamique conflictuelle ou partis, syndicats, mutuelles, associations, sont visibles, crédités,
repérés. Les institutions,les r 'l es sociaux, sobdéarticulent et se ¢
Tosquell es, cdbest aussi l e meill eur du village, 0
groupes dobéint®r°ts | ocaux, as s urelatélinguance enhdsoit © | a

de cité, car ces transgressions laissent hors de portée les institutions, la regle et la loi ; ou une
certaine plasticité permet la démultiplication des marges ou des espaces de sécurité.

Cette société peut se troubler ; elle peut a la fois assurer une reproduction des élites, revendiquer

une ®cole coloniale, et sbautoprocl amer r®public
d®mocr ati e. Rgetso, | eler st efi |l es s 0 créalds ®=m/ ganerisd, des
durkheimien n e s , des organi smes, ell es transcendent | 6i
une autre résonance que la lutte des places. La société se tient.

On peut en retenir cette force du compl ®ment ai f
complémentarité¢ ; f i nal ement ddéune cert ai;ngui lid menemsentecess al i t @
fisuetsd. Cbest | 6une des propri ® ®s du collectif.
Fernand Oury et Jacques Selosse sont deux penseurs du complémentaire ils ont tiré de leur

soci ® ® | e -mémel,l edian sdjided, atpen pafectionnistes ils recherchent une
russite de |l a soci ® ®, jusque dans linétiRbonelladi on o
est la pratique théorique qui convient, et qui convient davantage encore dans cette nou velle
soci ® ® qui ®merge, Vviolente, individualiste. Une
La société paradoxale.C6 est une r®publique sous |l a | oi du mar
droite et 7 gauche | es sthéorpsaxdicateas.cEilearapasei elt 6 hdidsatiol il reet
sby psBugela culture de | a consomma brpeutenapplédiee ne c
| 6effacement ~° | 6aune du pgdiiee. r ®8t €pt sdpmbokbel db@

une soci ®t ® r aci s etqguge inéluctablalla bipolariéaiion sdciale, la fracture, et

| 6hypercapital,ebme déexpbusipartie darwinienne, j
repentie. Mes amis allemands me rappellent ainsi que laFr ance et | 6Autriche so
pays europ®ens 0% | dextr°me droite sbéinstitutionn
gue | 6d&cnmadsed fie st d®sormais exclusive et di scrimin

| 6et hni c ghettos Soaanx. d e s

Mais on y h®rite sans Vv e cagresgntekectuled | sao nctu l paus £®s | g’
l a mati re. I'ls tiennent encore pour dqluelgque temp:
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Et pourtant il faut bien vivre en soci été, alors, devant la délinquance (par ailleurs quasi étatisée),

on incrimine avec hdgéfawrséescs,i ef drecs®nfieannti I g oesst nili gr ant es
ou quart-monde. La dérégulation violente est la régle obligée. La police et la justice prennent le

pas sur | a compl ®mentarit ®, en m°me temps qubune mo
extremis par lajustice. Les i njonctions se d®mul tiplient au royaurt
unes les autres, a qui mieux mieux. On prétend assister et responsabiliser; ou responsabiliser sans

accompagner; o n r e v e n dseuement edseignéfro;on enj oint dbéapprendre. Lo
supréme, mais il est des bons milieux etde bonaloi; en g®n®r al i I dspécialgted ou al or

salarié des bons milieux.

On comprend bien qguetl ¢pdmrfeanetn ciommi -JORE sditalansle des DON

double bind,l a doubl e contrainte, dbéo% qudil soit, dbédo»% gl
Cette société paradoxale violert e dodéapr s 1980 marche au calcul ®con
soci ® ® minimale, et | e d®chirement identitaire, | o

société ou tous les phénomeénes collectifs sont idéologiquement réduits a | 6 i n,dunevsbcité
pop®r i enéthodologigliement individualisted. Nous y e n-piad.ocOm peutdeevoipy ai n
compris dans un miroir brisé ; mais n 6 h a pas te @aradoxe qui veut, sans y risquer sa santé
mentale !

La planéete des paradoxes. On peut alors croire que cette société minimale, contractée sur

| 6i ndi vidu, en h®morragie de soci ®taires, est une ¢
terme sans effets essentiels, subjectifs. On peut ¢
jeune Maghr ®bin psychotique dbébexception, devient une
prison, " l 6htpital, i ndi stinctement, alors m°me (gt

simplement qui est qui.

Si on laissait faire certains services éucatifs, certains colleges, une fraction importante des jeunes

dont il s ont | adillecirb@,r gle ©tsiev eamenpy 0 @t(iad wats®squden m° me
ces services et | 6®col e ne r®usc,si p@®hkap s yeimirest rtersa,v ap ¢
psychologues, rééducateurs...).

On nous d®cl are sans g°ne qubéun ® ve sur <c¢ing, un
bien, nbest pas ° sa place. Des @®thacdabssluomo nQturée n tc ed uad
ne t i eensaignpnsdi © nos! ®lusvgeusd” | a police qui sdébinqui te

délinquants, nous évoquant les huit-dix ans. La Société Crise nous fabriquerait-elle des monstres ?
Ou n-élle pas elleeméme monstrueuse ?

Il y a incontestablement une ®r osi on de g®n®r atinsttution ourf afmli ¢ t tad e r
certains se demandent ce |qgbuRbteastd a(dluplat@d enbLagnande) t el
dire oui ou non (pas les deux a la fois, comme y encourage la double société des paradoxes) ; tenir
la route ; rester ferme. Autant de survivances. Le confort est confondu avec la surprotection, ou

alors sym®triqguement il justifie | dabandon. En fait
constituer, et d49d3¥Br pdwdi li ly nppbaerswui @rarse . Car o8 est ad:
|l a soci ® ® est un constituant du sujet, qui doit po
déen mourir. Stephan Zweig et sa femme sospoir, bien m
d®pouill ®s de | eur vie. L" aussi, | 6éinstitution ®tai

On va retrouver a présent les deux extrémes paradoxalement concentrés, le totalitaire et le libéral,

dans le méme bateau. La secte et le supermarché, le crédit et la voiture ; | 6int ®gri sme et
X; pire encore : | 6®chec soci al programm® et | 6injonction d
et en silence.
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Jacques Sel osse voilt venir le p®ril |l Giymbwsdti qiuael i
rapideo et | durbanisation, gui d®]j " d®sorganisent et
du sujet. Dans le méme temps, Fernand Oury, assailli lui aussi par ces inquiétudes, bascule dans ce

qui sera bientbt la pédagogie institutionnelle, une pédagogie p o u r sdciaté ddmplémentaire a

| 6®0o01l ¢ d ®n o n c eécoke casemne s, et pveaitoute Saficausticité, il dira souvent par

|l a suite que cavettead nes Wabéers dGu re mieux. 1 no\
réponse est ailleurs.

La société ouverte, grande ouverte, nous annonce plus tard Jacques Selosse, fabrique des

fi vampires 0 , l es yeux fix®s sur ce quobil médesestbe das [
vampirisation fait ici officegude nloiuen s tnffarmi¢lsIt e i
j euneont ®ducatsendr proffesseur. Sans institanémepn st &

sans tiers adulte, seule une relation saprophyte se développe, vite dégénérescente.

L e svanfipires 0 , dansel del drgn et Fer nagoudissahsd.y ,| Isso nh a rdteesi
nouvelle société. En fait, ils fuient 7 la plupart du temps sans le savoir T la dépression des adultes.

Et il néy a rien de mieux que | a violence comme al
Je me souviens doébun jeune all um®, tr s ®veill ® m
conduite extréme : il remontai-t l es sens interdits dbéune v
fixé de tous les faire de nuit etde jour. llenpar | ai't ~° pei ne, c6®tait son t
connaissance de la ville il avait! Une fois branché, il ne tarissait plus ! Je mo®tais dit q
étre guide ou taxi ; ou qudon pourrait carr ®me ni unlcarnavalfi ai r e
une fois | 6an, ;namépeustaldbien pastard; wen ain Quand il serait grand.
Ailleurs, dans udedFrmmwregade ce elricobetur Mobyetee Ounr |

vient de toute la région (un désertagricole) consul t erréparerof aesed8Bux roues.
seul une institution ; et une instance clinique, car en plus on lui parle. Ca tombe bien, il est
éducateur !

Toutes les compétences trouvent leur fonction, mais dans un collectif. Il y faut de la patience, de

| 6®cout e, et d o n cce gun mapgeeule plliea ld soaeE paradoxale, en manque
d dirfterface 0 .

Les mal adi es :dépressiod at vielemde r

Lorsque nous tentons de penser 7 | 6 a v emanquer deu i not
nous interroger sur cette dimension de destructio
|l a socialisation. La soci ® ® ne prend plus soin de
Scientifiqguement, cobest Bar | sngitise depcatte guiedtion a Quelque e p e u
discipline que ce soit, il y faut de la sociologie, de la psychologie, de la psychosociologie, de la

psychanal wmirethéorigu@do .i Car on ne peut pas ne pas | i e
sociales (etlesth ®or i es, pour partie) dominantes, ~ | 06®tat

On pourrait dire que nos pourrissons sont ou mal, ou étymologiquement a moitié symbolisés. Que
|l es vampires sont n®gati ve me désidentifiéson t (i ¥d c®pEuU e sv 03 & lel

Quidl s sont | es wedéoetdul ds eamyt rdees |fa P QUencassonumes de |
la (tout simplement) confrontés aux troubles de la personnalité hypercontemporaine (Marcel
Gauchet) ; a des maladies de la personnalité sociétale fiautoréférente 60? Lor sque | a f ami |

peut plus, qui répond, aprés tout ? Qui relaie ?
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Evidemment, ce terme de désidentification fait jaser. On va le comprendre ici comme un
m®cani sme de s®curit®, i mpl ant ® au ctibnsengag€esnge de | 6
| 6engagement dans | a relation, qui l'itt®ral ement ¢
pourrait all er chercher du c!'t® de ce queilfreernand
sdidentifie pas tanxp pdamgamesoh)sesdmad s x alx eflx, aux i
Peut-étre avons-nous la une culture sociétale psychotique, contemporaine, plus largement a

l 6T uvr e, 0% cohabitent | es pourri ss ondittonlfigés), vampi r e
sur le méme radeau de consommateurs sans sujet.

a
(0]

JO6®voquer ai Lul u. Plac® tr s tt1t, son p re |l e repa
fimero au fond déune valise. 1 entend mal. 1 ne s
caractérisé,ildél i nque. Il sera pris en charge par | dé6institu
travail dans ses |l ocaux, jusqud”™ sa majorit®. Oon 1| e
rien ndoy fera. 'l | dormanbtr i lpde drogueanngusetu. It disparai. de

|l 6ai vu sb6baccrocher ° | 6un, ~ | dautre, et jodbai eu |
gue | es wuns et |l es autres ®gal ement rataient | 6acc
Comment respecter en bousculant, se demande Mireille Cifali? | | faut dire que <c06®t
aurait fallu un temps complet pour assurer ce transfert éducateur. Mais, on le sait bien, aprés 17 h

30, bonsoir et bonne nuit, vous et moi, les gens honnétes, nous no us occupons de nousmémes.

Lulu sbdbaccrochait i ci ou | 7 mai s coOest Il 6i nstitut
Quant aux identifications, son moteur central était virtuel, il était Johnny, il serait Hallyday, il vous

expliquait ¢a tranquillement. Quelques figures périphériques circulaient dans son discours: | 6oncl e,

des responsables ®ducatifs, des directeur s, des uni
et judiciaire o% il of ficiait. I16li mpwaists i oon gmuadni 1g et.r
identit® autour dounaudeil de dgl d diaaigroe ssbi e®En fait,

|l 6i nt®rieur de sa vie.

Tout -a " |l a longubé®héwpgatan®t!l amende | a suite, de |

La délinquance comme norme.L e d®I|l i nquant restait jusquoboad ors r ®C
théorie O . 1 est vroai que dans | a s-guerie®i-@aulliste min - ai s e @
marxiste, la délinquance tenait du choix, il fallait se déterminer et rompre son histoire, car cette

société, plus serrée, commentait et registrait nos faits et gestes. Voler des bonbons ouvrait la porte

du crime. Le monde ouvrier se respectait, fier de son camp. Deux morales se partageaient la rue.

Or, le choix délinquantn 6 est plus qudune O®vieamnc ed@hoicrcabsdadin
précaritt 0 , d Gihabo;inwdis sentons dobéailleurs derri re |l es te
chercheur, du sp®cialiste. La d®Il i nqud reachéeoe, s t auj
contrepoint banalisé de la psychopathologie du systéme. Elle fait, sur les sites commerciaux,

soci aux, |l 6objet dbébune pr®vision, déun cal cudl de ri
L6 adol e-snénemé sail plus ou faire sa crise. Pensons a notre belle école républicaine, une

méduse en vraie grandeur, atterrée par les indénombrables vampires qui la hantent, éléves et
enseignants. Le vampire vit en saprophyte des i mac
sienne. Ences en s, la vampirisation est un m®canisme inst.
institutionnaire de | a m®dubke. Cbest une ®treinte p:

Léassistante soci al:lesusagaistdeviennéndviolents $ Lées sergiaes font appel

a la police, de plus en plus fréquemment. Certains de ces usagers en colere pétent les plombs. Ca

va ensemble. A vampire, vampire et demi ! Le lien victimaire, la victimisation, se structurent, ou

manque | a parol e. L6®col e negsut.ait pas mieux. L6Et at
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Les Canadiens ont un trés beau terme pour le délinquant du scolaire, le délinquant a

| 6 obl ilgedédroocheuro . Ai nsi, on dessine des figures, qu
qui fixent du coup positivement et négativement le pa thos petit-bourgeois accroché a la violence

de | 6autre.

Le d®l inqguant do6auj ouledihéd,i vicaolnagelwdleo Al d ap ovliiec et i a
direct, par | bommgge dedamss cha nes t ® ®vi geRets . 1
entrelad ®pr esdesvelxofiet | 6hyst®rie, d®Ppr®tdat son, | dley ptr &rd
plus excitant, il faut bien le reconnaitre. Décroché, il surfe sur la société, déja nostalgique du béton

armé des vraies taules, laouily a déshommeso . N & e 4 paarencantrét?

Les quatre L de | dinstitutionnel onld Dém nle Defi rloi r | e
Délit ; la Délocation (Jean-Pierre et Leetitia Chartier. Jacques Selosse). En miroir vrai, on dirait
Délocation (| e Hewmo$ , AD®f i (l a | imite), Da&ledsdge dsttaujolrni ), LC
le méme: Nous ndavons ri en dommesrousifuLe paraddeei eatrairg u i

jusque-la. La vie est un film.

Les lieux, les niches psychiques, ot une réalité virtuelle, dés lors. Mais oui, la télévision est

responsable! Cbest un trafic de | ieux sociaux vVvirtuels
rayon de préts-apor t er fix®s en magasins, avec une nour
demande. Nous baignons dans cette climatisation psychique a longueur de journée. Mais nous

néall ons pas nous plaindre,? cbest nous qui d®ci dot
Ce que dobdailleurs <certains soul vent, et en part
contrain t de nouvelles pat hol ognalassset o%r seblceosng e g &
fi faiblesses des identificationso . Et I, Gauchet rapproche dc®si den
serait une caractéristique de la personnalité (hyper)contemporaine, el | e ndédaurait pas

de | 6i d®al

1 reste " voir bien s%r si cbest wune socithl@os.t rDoep h e
méme faut-il élargir le champ psychopathologique aux crimes de lien, aux toxicomanies,al 6 al cool i sr
et aux d®l i nguah EFaatsl articdldn arbiti dt psyahiatrie ? Il y a la toute une
n®gociation et une recherche th®oriques ~ tenir,

vrai que les névroses se banalisent, que les distinctions néwvose-psychose soéindi ff ®tr
profit des états-limites. Ce sont la de graves questions.

L~ 0% Gauchet rejoint |l a psychoth®rapie instituti
pathologies accompagnent ces nouveaux types de personnalité, etqu 6 el | es se vont co
des modes de hywmeaon@rhporairesoi.on A

Psychopathie, sociopathie, et dépression symbolique.
On pourrait a partir de la penser la psychopathie ambiante avant tout comme un effet de serre

social, un effet de surviolence, dans une vie de société largement sociopathiqgue malade du
collectif. Il y a une clinique institutionnelle a construire, qui serait une clinique des situations critiques.

D 6 e imEnees, ces situations sociales critigues potentialisent les faits, pa@ ent i al i sent | 6 a
pour quoi il faut y regarder ° deux fois avant de !
vont en couple. Cbest une situation violente const
Cboest | a pr e nlyauneffeidd @it dnusquealans les pathologies du jour. On pourra

donc commencer par repérerless i t uati ons, | es d®c on gdugativemengq , | is Ira®
sécurité mentale des acteurs est garantie. |l faut donc lever la tension paradoxaleet ouvr i rs ddéaut
situations institutionnelles, les multiplier, avec | 6i ntell i gence du coll ecti

pointer du sujet !
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Si nous poussons plus avant notre analyse institutionnelle et logique, nous nous dirons que la

prolifération annoncée desper sonnal it ®s violentes est gl obal ement
ligne de fuite anti- ou plutdt contre -dépressive. Ce serait la deuxiéme idée forte: une fraction des

jeunes dbauj our doé hviolencerlearfdénr dm ke dépression despéeres, des parents,

des adultes...), avant méme la crise adolescente. Se soumettre ; ou fuir ; ou lutter. Ou sinon
agresser. C 6 g utd poarrait eatendresl@ désidentification, un processus de rage, de

violence, identitaires, par défaut.

Samou est un grand Black taciturne, presque majeur, qui depuis ses dix ans fait des siennes. Le
p re est inconnu. La m re, qui néen peut plus, | 6 h@
entra’ " n® au fbdmnbsadpt |dolal fglessnseighdnts, hles$é graverpe®t des
®l vewso.us(,i cdest pliumeditild tesyrofsdsisanhcbol, on est cool ; si on nous

respecte pas, oon) nldla crceesptteer ap lpucsur t ant deux ans pr at
fi classerelais 0 , au milieu ddbadultes normal ement moti v®s, h
fait compl ®ment aires, entre | 0 ®cdntre ke péddgogigue etllee j udi ci
scol aire. Ce qui Il e stabil i seainsicangraite; |ld patit fombrec e de | ¢
do6®Il ;lvaesvol ont ® socialisante des adultes. (I se tro

inspecteur de police a qui il a eu affaire.

I était arrivé seul, de son plein gré, un matin, dans ce college sanshi st oi re, 0% cette cl
elle-méme fait sa place. Il commence timidement un travail psychothérapique. Il a des moments de
s®r ®nit® et dobéintelligence ®tonnants. Mai s deux ans

Guicha est une jeune femme indo-européenne trés jolie et trés agressive. Elle se bat avec les

gar-ons. & gquatodémengoase®nh @elre guil battait sa m re
sdbentra’ ne au combat. Chez pdn ef aietl,| eelcloenmaintd e g u @l &
mere et ses freresetsi urisel | e est | 6a” n®e. ElIle est tr s vive
dit que |l es professeurs ne | 6ai ment pas;etilfautl e a t e
®t udier ce qubdédon lui dit, car | e nmdigorghr e mot m®c omp |
Mais | orsque tout va bien, |l a confiance ®tablie, el

littéralement métamorphosée.

Samour et Guicha nbdbont pas eu aprésdes dvarremtendus, elbeet me s ui s
déautucdceisl,s gavaientabc&l ®vbeéwur | eur adolescence, B -
avaient v®cue. Léexcl usi on, | a diRfaut upesrareoénergieluh er n ® e |
rare d®sir, pour sb6ben sortir dans une telle soci ®t®
Cesj eunes refusent avec force doéillustrer des histoi
néa pas |l e temps dbébentendrle. é& chaque jour suffit s
Si | 6on ®tudie ddédun peu pl usois gifficiles etiem diffgultd, sqgue de | e
mandat judiciaire, ce que | ob6ai pu faire pour une ¢
retrouvons trois caractéristiques.

Loexc/lds/i oomt toujours eu un parcours violent, de | ¢
nombre de servicess oci aux, i | s o nrnstances soda®goi. | elrl sl esso nit mar que@
Al i nsDi tadbibnqudils ndappr ®hendent gud” travers de
relatondumoment ;soi t qudil s vivent ¢ omme redsess Ceeanchaisme®s aveu
soci ®t al les |livre 7 la relation et : ses al ®as.
méexpliqgquait pourquoi on ne pouvait pas compter sur
t emps, parce quobilrsobsle nmeesp,a spariceentquéeisl sp ndavaient
c6®tait comme -a depuis |l e coll ge. Il y a | " wune
l 6i nstitution. 1 est clair ici gue | 6®co | gudaelulne ef
est une boucle essentielle de la socialisation, et celleci sera désormais ou institutionnelle ou
parfaitement accidentell e et alccident ®e, l e monde ®1
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La démission alternée. Se p t coll ges sO0®taient r é pusGtat@ne S a mo u |
hostilit® d®cl ar®e de ses enseignants, puis doéune
i

A suivi 0 . Depuis Il ors, I avait eu une s®rie doé®duca
pouvait-il pas se sentir a la fois victime et bourreau ; a la fois impuissant devant le destin des
autres, et pui s s daurttinspitee? Cettle démissiom altegnéedentmaine une méfiance
etune d®fiance extr°mes ~ | 6®gar dexigeeceradicaleullsvoass. L 0 i
®vitent, ou ne vous | ©chent pl us. Certains dobéentr
guelque chose. Je pense ici a certains grands violents, physiquement dangereux,paradoxalement
dévoués corps et ame, presque servilement, a qui sait prendresoind 6 eux, et surtout |

les suivre, les (re)cadrer.

Loéef fondr e mbsnytsontf au rits pourraignt y étre demain. Je pense a Lily, seize ans,

ball ott®e dbébune ®cole | daonre, redpmui sntsar vdttur| Gauw
s a m astdolled (elle oscille entre des aventures et la dépression) ; Lily ne sortirait pas de son
litetellepensealamort;el | e voudr dibtai meemnuirr def vi vr e, de gr a
temps.0) En fait, ell & oVietrenttandd. d®pr essi on v

Un jeune entrepreneur entreprenant r®ussira ~ |a
ell e grandira doucement. Mai s i fallait la | ev
raccompagner, presque luitenirla mai n. Léai mer sans condition.

En fait, tout para’t simple. Des d®marches do6®cou

rappel, une affection indiscutable, ont manqué. La route fut un labyrinthe a trous. Il reste la

suppléance, les greffes, mais ne repersonnalise pas, ne répare pas, qui veut; a défaut de maitre
défTuvre il faut une Tuvre ma’ tre, une institution
de quoi, je | 6®crivais i | :wieilieou mourir.aEnh finalemient, il ess t e un
beaucoup plus difficile, plus incertain, plus terrible, de vieillir i sans les autres.
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Vers une ®chell e de violence mesur ®e
Typologies Registres
(1) Le test de socialisation Agressivité / Agression

(Rixes, provocations, injures.) || (Les errances de la violence fondamentale, et des agressions de
reconnaissance.)

(2) Le test de socialité Agressivité / Agression
(Menaces en groupes, (Les agressions de reconnaisgance territorialisées. Constitution
agressions contre les figures de déune identit® adul't

|l autorit® ¢

B Le test dobéint Agression (Agressivité)

(Invasions, destructions et (Les agressions de destructivité, contralimitatives,
d ®gr ad adymboligenesa | contreréparatrices.)

attaques des institutions.)

4Le test do Violence

(Saccages, pillages, émeutes.) (Lébexercice sans | i mit g
L6 hy po:talkthague stade, lanon-r ®ponse ou | 6absence de fid
(1), me t en smpivat e | & agempéshemoba (8pciial i sat.
r ® al éndoece Gi.
Léentreprise r®®ducat:verséecallectft i t uti onnel | e

Jacques Selosse emploie cette expression en 1966.
bien, me semble-t-i | dans | 6intention du collectif. I en a
|l 6institution (r®)®ducatrice.

Un collectif, nous dit Jeangrope deyhirarchibsesdesobuduautaest
cbest une déresnesmhbribl es 0% verticalit®, hori;nolat al i t ®,
singularité prime ; ou chaque structure se distingue ; c 6 e snhchine ralestraite, une machine a

rencontres qui laisse chacun entier, multipliant les points et les espacestemps complémentaires;

cbest en somme une machine ° construi;ure mahinet ransf e
humaine plastique et quasi-organique, ou les regles, les lois, les réunions, les ateliers, les instances, les

responsabilités, tiennent, souti e nnent , portent | e sujet veEamplexe,bautr e,
et simple. Fernand Oury ajoute que le collectif se construit, sur | a responspdedd i sati on
fonctond, dans pessonmedlec ur i t ®

Un collectif? Cbest d ;udes complémemiaités ; du sociétal ; du sujet. Du systeme ? Un

syst me ouvert, au sens c \pditguerdo®teisgu eb,i em’2 plra® stein®@rea rnts
fluide, et autorise de nombreuses hiérarchies de compétences. Sans perdre jamais de vue leslieux,

les temps, les instances, amovibles, ou la décision reste a la loi. Des complémentarités? Un ensemble

de groupes, de fonctions, de destins, articulés et limités a des temps et a des lieux, ou la singularité et

la transversalité participent du dernier mot, garant de la loi. Du sociétal ? Cb e st une machi |
repersonnaliser les effets sociaux, une machine de parole, de subjectivité sociétale. Du sujet? Il y

trouve de | a parole ° prendre, de | 6®changre,s@®y | 06y
attache.

U n e insfitution institutionnalisée 6 y t end ¢ @ammenpt osen La Maison dbéenf

classe de Miloud, lud Byercétiueatif, dire centreaaéréy ene alo] uneesgection
syndicale, un service social, hospitalier, peuvent y travailler de longue haleine. Quand on a compris
gue I 6institution est | e fil rouge de | 6humanit ®, o]

juste un brin dbéangoi sse.
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Vous étes un temps cuisinier, coauteur de sketchs, balayeur, journaliste sportif, travailleur
rmun®r ® du collectif (en monnai e dibahslagm9vousanal y
retirez sous votretente 't Beaucoup est possible. 1 suffit de |
de ltuder & p e alimat.

Cette ann®e, | oai eu | dhonneur de pr ®sipdssageddans u
ceintures de comportement 0 . Rappel ons qubden p®dagogie institut
a chaque fois, collectivement pour le mieux, des échelles sociales de comportement qui mesurent

les incontournables socialités de base: la politesse, la prévenance, la disponibilité, la rigueur. Sous

forme doéitems descriptifs discut®s et agr ®®s par

| Bpet doéun tr av aicdquie fai,tceequi hepefait pas nianet haintenant.

Co®tait une classe de m®tiers de | 6i mmo b-septiamsr , de
de moyenne, presque tous i s Stais contpesé dudprowisedr,gdeat i on
| 6enseiigalane e a d®couvert il y a trpRldbs ( @®d a gqougdie
institutionnell e) sans | e savoir, -a | 6a entra’ n®

peut-étre bientdt en thése 1T d 6 u autre enseignante et de moi-méme. Quatre heures de passage,

dans la classe méme, ou les impétrantes sans exception soutenaient leur demande, avec calme et

r ®f 1l exi on, intelligemment, sbauto®valuant avec un
tendre quelques pieges; vous savez ce que pensent les analphabétes des ceintures Comment !

Attribuer des couleurs hiérarchisées, comme dans les sports de combat, aux comportements? ! Je

meur s, crie | d6dintellectuel i ntdi vi dual i s®. Eh bien,

A quoi ca sert ? . .A.nousgivoir nous-mémes et & nous faire voir mieux des autreso; Cest pl us
0. .Si A bavais eu vaephusreltl] 6@a@aldeet nid@amr asdr § Emsm
moi, di sait une tr oi sicarmoejaunecdn esast bl oo esindn.e . E$tesfigénant ?...
Non, une fois québéon aocompris "que cbest ~ soi"
Moi qui avais enclenché toute une recherche sur les ceintures il y a de ca dix ans, dans cette Maison
déenf ant s b e ingitetionhatiséd, wusanmginez, je révais! Et notre enseignante de me
demander : iComment tu trouvesca?0, ~ t abl e, Wa grand hadnenh &iwdis-e,.sun i
grand moment, qui néa eu duacdlectiééducateurtqu tragailleanbiti et jGur g u 6 °
dans | 6ombdasseede cette

Je pense 7 un autre |yc®e professionnel , -atjont,al e me
ancien conseiller principal déo®ducati on, o% | 6acc
est accompag n ®, sur trois moi s, dans sa scolarit® et |
répond, seul ou en groupe. Ce lycée professionnel,c hoi si “ 10 % et marginali s
110 % pr ®sent . C 6 e sstrictousansuh a € 6 e s d deyapwaung aneexe de la

Maison de la culture, qui est tout a coté. On vient les voir. Le rectorat les a cités et reconnus. Mais
dansdeux ans i | rétdeyplusmiderfaatéut de eultupe @aursuit sa route.

Chaque jour, ainsi, des occasions sort ratées. Pourtant, il y a des projets. Ainsi, le projet DECLIC,

dans | 86£ducati d o®hjadte,o n kh-Bugen; sles imgthhodes actives; des réunions,

des conseils, des responsabilités;| 6 engagement s c; tal demande volitairesde c i a |
recherche, dé®valuati on, daoéeque notusrsédmimes.un certaimnorabte d 6 u n ¢
acautionnersans®qui voque. Eh bien, comme -a pourrait heur

ministre, les rectorats restent sur la touche. Trop changer nuit !

Non, je ne rendrai pas ma carte de syndiqué. Mais tout de méme, que font nos camarades, assis sur

leur institutionnaire ? lls fiensaignentd eux aussi ? -mtmesyndeéenlamea auant
une Vi ododredépeessified? Apr s tout , coO®t ait une belQueb eiln set
reprenne | e mode dd®beurhp!| oia deapuif®erlae @Alonsy. kfautle L 6 ®c o

prendre au mot.
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Léinstitution, - agcueil, patitessen respectpdafére i ¢ e . Cbest du confort
|l 6intelligence soci ®t al e. Que ce bomed, “unl 6jRxwrlreal e
rentrée, par exemple, ne fait de mal a personne, avec i tenez! i | 6i nt ervi ew des nouve
gui sdéed souci e

C o eof,tonpays ? | | y a des trucs que | 6on croit bons pour
en vedette une petite fille mal grandie, du jour au lendemain, apres deux ans de silence au college.

I faut y aller doucement, cool, comme disait Samour, mais sdr. Dis-nous: onentend; on t 6attend.
Léadh®sion ° | 6institution nbéest pas un fait doéob®i

cette fois-ci en 1975. La parole ne se donne pas, elle se prend, ajoutait déja Fernand Oury.

Comme nt utlorbdourraitt-ei |t | l@&ssed prendre la parole 0 , comme on | aisse preni
avec cette patience organisée qui devient aussi rare que le sujet ?

1 y faut du <contenu, du contl é&rad mti. ,t uldnee cvornap le® me a lt
doéi nsn(s)!t uCHd st |l © qudon va essayer au plus pr s doe
cbest | 7 gtaadir@ | edourdt a. A

Il'y faut quelques précautions ! Voyons ca de plus prés.

Une institution matricielle. Lor sque | 6i nsmataoateanrr ®dbsmanit® des r
| orsqudun ®quilibre pr®caire sbdéop re entrparlel es pr of
biaisd de r gles claires et pr®cises, de lieux identif
doumee t@ai ne confiance. La compl ®mentarit®, coOest au
compter sur  un, qui c emipntees scwrmpd @awt rseusr, duwiut e @
maillage organisé de dépendances soigne les relations, il y a la une fonction de désaliénation
caractéristique du collectif. La vie est un sociogramme de sociogrammes: qui fait quoi, ou, quand,
comment, et avec qui ? Pour autant, ¢ca ne se décréete jamais. Une institution, ca traite et ca se

traite, -a s ob6ent r esorie ane matriceCsgnabslique. ©n y vig plus bugmoias bien.
Co®tait | e cas de cette Maonpeundiredgbeecarfaiasrdésenfantey g e , un
ont ®t ® ®l ev®s par l 6institution, conjoignant tout
éducatrice. Lati f a, gui a aujourdoéhui la trentaine,
devenue éducatrice, elle vient de soutenir son mémoire de spécialisation, une analyse
institutionnelle dbébun foyer p 0 u r Ellehestnresiée plysi®uss r el at i
ann®es dans | a Mai son pak$éeon fcaenitrst,uroe’s nedilree ®tnaictonipor t

éducatrice déja.

Aux antipodes de telles pratiques, on trouve des institutions coagulées sur leur pouvoir ; ou livrées
aux luttesddé i nf | ue nc e;odabandonresla des adultes archaisés qui bouffent de la TV
jour apr s jour. La relation (r®) ®ducative, -a se s]
cbest tout | e contraire doéun;c 6pers@t esntdruuec tsuproan t,a ne@i tf@

De [ 6activit® quiCommet | e rappelvudittwr souvent Fernan
| 6®ducateur qui ® d angsaiteca depuds dMakarenkogeajourtsitil. ill éaut donc un

milieu actif, social, structurant. En  Bel gi qu e, il y eut jusquobé ideux di
dans la Maison; a sa périphérie ; "’ | 0 e dahs®uné gamme savante de choix de sous
groupes i de jeux plus ou moins sérieux, sociaux; d 6 a u t; densobjadtiété. Le vrai sens des
m®t hodes actives est | 7, dans | e syst me ®ducateur,
avec |l a m°me force en home, en foyer, en associatio
contr@®d¢ol 6, abéimetitutifoani ta sgsuies el,d ecnefl ahoetupgal,ié scko | es c
replie sur sa biologie, comme l 6 ®cr it Jacques Sel
mouvement du sujet, et un corps sans emploi du temps et sans activité est un corps sans organe.
Une institution, ca s dani me. Et on peut trouver de Il a th®or it

plaisir engage du désir.
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De /a santé dans les relations. S i tout -a fonctionne peu pr s, I
consacrer en tempelatono Btn haeagwres Sel disse nous dit

| a pefiusion 0 , qguodi l faut de |l a patience et de | 6®nergi
ordinaires. On pourrait m°me se dire qudil faut I
|l 6institution des |lieux de perfusion, avec des sp!
-a quoi l faut un tant soi tpréemwvivreded sosiger Gn sraive @insi part
des éducateurs,dese n s e i g nvidésb s , b ®parflefb@nout, parce qubdils ont tro
sans | 6hygi ne mentale qubéassure une institution I
Ne pas rester seul, Une ®qui pe est un apparei./l respiratoire,

Mai s pas

do ®qui peinstt@ionts). Tout sestient. ILe collectif passe par-la. On y

trouvera forcément de la formation, de la supervision, du réseau analysant. Mais dans cette totalité

détotalisée dont nous parlait Jean-P a u |
fiinformels 0 et i nsti
associations, les instances civiles, que ferait
fiquartiero? 1 ci, cobdest
congrue, par les cloisonnements, les intéréts
la consommation.

Sartre apr s guerre. sehuxaill e
tutionnels qui font une vill e, en
on dbéautre ° | b6occasion que

li mandque la plus, el est sans icdsse réduite a la portion

des uns et des autres, les égoismes et la biologie de

Pédagogie et psychothérapie institutionnelles.

Du mot door drneots.Quelguesdefst r e s
Lo6i ndter Ne pas nuire. le dire avec des
instituteur On ne se moque mots
la 1 oi [ | pas.
le conseil / la parole Le respect. faire conseil
le désir / la (Ma | ibertc¢
transversalité commence la tienne.) faire signe,
les limites [/ la
précarité. en tant

gar a

Le degré zéro de
la loi
ici commence la loi.

Le droit de veto

Qui fait quoi, ou,
quand,
comment ?

le droit de dire non.

La médiation
le tiers de la relation

duelle

au-dela du conflit,
la situation.

Ne restez pas seul.
Des lieux, des
limites, des lois, un
langage.

Ne rien dire que nous

ndayoitns -

Les repéres
Les référents

Les maitresmots
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Des réponses au Déni. Défi. Délit. Délocation
Une pédagogie du collectif

Nepasrest er seul, v®ritable mot dbéordre de | a P®dagogi
Léentreprise r®®ducative institutionnelle est sans
du jour. é& | 6ordre du jour de la civilisation.
iQuiestc e qui repr®se&nte | dautorit® ici
- Laréunion. A plusieurs petits moments dans lajournée,par f oi s cdest | dadul te,
ceinture foncée quiestr esponsabl e de | 6atelier. Dans | a cha
chambre.
- llyaplusieursformes doéautorit®
- Oui . Mai s qui ne soit pasd contestable cbdest | a

La Neuville, juin 1998.

-52-



XXeéme Séminairedel 6 AVVEJ

Bibliographie

Amram M. , dodBriwdlei aver Fran-oi/i se Dol t o Parig HatieR? / e d.

1990, 295 p.
Cifali M., Le Lien éducatif : contre-jour psychanalytique, Paris, PUF, 1994, 297 p.

Ga u c h et Laldersonnafité contemporaine et les changements des modes symboliques de
socialisationo ,  Travailler le social (1995-1996), n° 13, Marcinelle, Belgique, p. 10-28; L&
personnalité contemporaine. Les théories psychanalytigues face aux nouvelles conditions de
d®chi ffrement odaden, Fildppco2Ms ci ent

Guattari F., Psychanalyse et transversalité,Paris, Maspero, 1972, 292 p.

Imbert F. et le Groupe de recherche en pédagogie institutionnelle (GRPI), Médiations, institutions
et loi dans la classe, Paris, ESF, 1994, 131 p.; L 6 / nc o n s ¢ / @aris, ESF, 19096,29@./ e,

Kaés R., sous ladirectionde,L 6 / nst / t vt /i on Raids Dur@d, 1987 Xl7p. t ut /i on s,

Kaés R., Pinel J:P., Viernberg O., Correale A., Diet E., Duez B., Souffrance et psychopathologie des
liens institutionnels, Paris, Dunod, 1996, 219 p.

Lagrange C., Baudry P., sous la direction de, L 6/ nst /i t uti on, /la Violence

Vigneux, Matrice, 1994, 151 p.

Lagrange C., sous la direction de, V/ o/ enc e s. Les Travailleurs soc/ a

Aart de faires 0 Yigneux, Matrice, 1998, 195 p.

Lebrun J-P., Un monde sans limites, Toulouse, Erés, 1997, 248 p.

Oury J., Le Qollectif, séminaire de Sainte-Anne, Paris, Scarabée, 1986,237 p.

Oury J., /[, donc, Vigneux, Matrice, 1998, 233 p.

PainJ.,OuryF.,Chr oni gue de Nigneuxdatece 8923 428 m Béédition 1998.
Pain J., sous la direction de, Placés, vous asez dit 7, Vigneux, Matrice, 1987, 250 p.

Paind.,La P®dagogi e [ nst it NighneaxpMatide/1893, 82X p.nt er vent i on,

Pochet C., Oury F., Qu i cbest | 6 consei NigneukaVatice, /1979 439 p.
Réédition 1997.

Pochet C., OuryF.,OuryJ.,.L 6 ann ®e der ni Vigneux,Matie, 4986 198m r ¢ ,

Psychanalyse et organisation, revue internationale de psychosociologie, n 6-7, volume IV, printemps
1997, 224 p.

Selosse J., Adolescence, violences et déviances1952-1995), sous la direction de Pain Jacques et
Villerbu Loick, Vigneux, Matrice, 1997, Rennes, ARCP, 490 p.

Tosquelles F., Education et psychothérapie institutionnelle, Vigneux, Matrice, 1984, 222 p.

Vander Borght C. (coordonné par), L 6/ nst /i t uti on r ®sthédmumique &/igieex,
Matrice, 1994, 282 p.

Walgrave L., D®/ i nqgquance syst®mati s®e des jJjeunes et
intégrative, Paris, Méridiens Klincksieck, 1992, 154 p.

-53-

/l a ¢

m®ed i

vul



XXeéme Séminairedel 6 AVVEJ

-54 -



XXeéme Séminairedel 6 AVVEJ

Laurent OTT
Responsable de Projet,
Chargé de Reclerches

Individualisation contre personnification
Dans le travail social

Léindividualisation; c' est l e credo de | ' ®ducati
social. Les nouveaux moyens technologiques s'y mettent qui permettent un fractionnement, une

adaptation des taches, des difficultés, des programmations, de I'évaluation a l'infini et de prendre

en compte une énorme diversité de parcours.

C'est que, il y a au départ, une idée fort noble et peu attaquable: mettre le bénéficiaire tel qu'il est
au clur des apprentissages. Qui serait contre?

L'individualisation porte pourtant en soi comme une forme de « solitude a tous les étages », la fin
de | a vie des groupes, des dynamiqgues <collective
fractionnement, en quelque sorte.

C'est que lindividu, ¢a sent furieusement, la propriété privée, la cloture de vie et l'inégalité. Bref,
l'individu, je crois bien que ce n'est que la privatisation de la personne.

Car une personne, c'est autre chose, c'est en contact avec les autres, « ¢a » parle, « ¢a» joue un
rtle dans | a vie et dans |l a soci®t ®. Un individu,
mais aussi sur ce sur quoi on n'a aucune prise.

Individualiser les prises en charge, les contrats de séjour, de suivi, comme de progrés, c'est aussi
individualiser leur éventuel échec. Or, I'échec quand il est individualisé prend une curieuse tournure
gui se compose paradoxal ement dobéun m®l ange doexpr

Quand on individualise un probléme, on semble dénier curieusement a la personne concernée tout

pouvoir contre celui ci en le rendant totalement dépendant du savoir d'un autre, d'un spécialiste...

sur lui-méme! Individualiser les problémes, c'est souvent exproprier les personnes censées en
souffrir du sens, de | 6®t endue et des enjeux de ce¢

Bref, a bien y réfléchir, l'individualisation constitue tout autant une forme d'expropriation de soi
gue du collectif.

De la, deux options en éducation se tournent le dos derriere une apparente similitude:
personnaliser ou individualiser?

Individualiser, c'est organiser de I'extérieur un savoir sur l'intime du sujet, auquel ce dernier sera
au mieux associé. Personnaliser, c'est au contraire permettre au sujet de produire sa parole et de
la mettre en place du discours qu'on a sur lui, c'est lui rendre les rénes de sa propre éducation.
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Individualiser I'éducation c'est pour, le travailleur social, I'occasion, de faire preuve de sa science
et de haute technicité: il va pro duire, adapter ou copier des modes de prise en charge, des
di spositifs doé®valuation, etc.

Pas de doute, il devient alors un technicien, le détenteur d'un savoir a la fois disciplinaire, pseudo
scientifique. Cela peut attirer, sembler brillant, alors que le technicien, méme tres spécialisé, a la

di ff®r ence de | 6i ng®ni eur, reste en g®n®r al pri

Personnaliser l e travail soci al et | 6®ducat
bénéficiaires eux-mémes, occasionner des epaces d'expression et d'écoute dans le groupe, dans

sonnj

on, C ¢

des sous groupes et m°me tout seul. C'est appeler |

mais aussi a le critiquer et a le faire évoluer tout en lui donnant toujours un sens collectivement
reconnu.

Bref, c'est aussi travailler, dans le long terme, le durable, vers I'autonomie, le sens critique, le
projet de vie. C'est prendre chaque personne pour un tout global, la fois affectif, cognitif,
politique et social qu'il s'agira de faire évoluer harm onieusement dans toutes ses directions.

C'est bien autre chose, quoi. Et pourtant, vu depuis les politiques, les médias et les administrations,

une telle ambition Iimpressionne moins que des

crittresquantitat i f sé |1 ndlasciancecpépate! ™ di r e

On comprend toutefois que, a l'inverse, rendre la parole a celui qui a du mal a parler, est sans

cour

doute un pari politiquement bien plus d®rangeant é

Personnaliser les modes de prise en charge constitue sals doute la voie la plus simple pour agir
dans le réel du bénéficiaire.

Mais cette ambition repose sur deux conditions essentielles pour avoir un réel effet éducatif: I'invite
et 'adresse.

Il nviter |l Busager ou | e b ®n®Mhdepoualée lieedans anl peosessuss e

relationnel et éducatif qui commence sans délai; cela ne veut nullement dire apporter satisfaction
automatique et encore moins immédiate; cela veut dire au contraire qu'en retour de sa demande le
sujet prend connaissance d'un processus qu'on se propose de créer avec lui, pour lui et pour
d'autres (impératif de socialisation).

L'adresse c'est une facon de "répondre juste", de "faire mouche" et, pour cela, de se refuser a
toute réponse collective de type "annonce" ou "affic hage". C'est a cette personne la qu'il va falloir

r®pondr e; il ne sert “ rien de mett restdangle cadrea nt
déune relation personnali s®e et personnalisante

Le premier souci de tout bénéficiai re r ®si de souvent dans | e d®si
personne unigue et dans un temps d®finié Aucune

cette sensation fondatrice d'humanité. La conséquence simple mais révolutionnaire de ceci eg qu'il

faut inventer une réponse pour chaque personne, ou, pourrait-on di re, ~ | ' occasi

Ce travail la est celui de la « reconnaissance» ; cette reconnaissance
travail social ; el l e est ttebdeshppreohnesceid sounffeance, mais aussi une lutte des
professionnels euxmémes.

Sel on |l es t h®or i e sla ldtd paureld reddrmaissamde b, CERF, 2000) cette
reconnaissance se déroule sur trois niveaux relativement indépendants, dont les enjeux sont:
bamour de soi, l e respect de soi et | 6esti me
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Or | 6®ducateur a ceci de particulier quéil est am
aux besoins des personnes.

Cette lutte pour | a r econngkllse aane cesonnandeees une vialeuma i s i
sociale évidentes, car elle met en cause la relation a autrui aux institutions, a la société toute

entiere.

Cbest d ie travail qqau s déroule pas dans le téte-a-téte mais plutét au sein méme des
institutions et du tiss u social.

Dans un registre voisin , les théories du « Care» (« Le monde vulnérable, pour une politique du

Care» , la Découverte, 2008, Joan Tronto) dérivées des apports de Winnicott mettent en scéne le

méme paradoxe : derriere la revalorisation du trava il éducatif et social qui passe par le « soin » (au

sens de prendre soin), il y a des enjeux affectifs bien entendu, mais , ce qubdéon oublie
également, politiques : les taches liées au soin sont perpétuellement dévalorisées et rabaissées;

elles sont dévolues aux groupes sociaux les plus défavorisés et elles semblent stigmatiser et
enfermer ceux qui les exercent dans une image négative de leur propre tache.

Or tout r ®e | progr s, toute ®volution doéhsmanit ®
corporel, matériel ou relationnel ; mais encore faut-il le savoir, encore faut-il que ce travail soit lui-
méme reconnu.

Ce dont témoigne la valeur de ces courants, leur aspect pertinent dans le domaine du travail social

tient a cette intuition surpre nante mais que comprennent les travailleurs sociaux: loin de

sObopplbsdient i mel ieti dwree f or ment souvent l es deux fac
Voul oir se soustraire de | 6un, cbest se soustrai
constituent ®gal ement | e c¢ ha pdespdofessions socigédueativesd e r ®f |

-
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Joél HENRY
Ancili en Direct el

LOIEUROPE & LES SERVICES SOC
ENJEUX -EFFETS SUR LES POLITIQUES &
LES PRATIQUES

| -Introduction

Bonjour ° tous, mer ci et compli ments ° | 6AVVEJ p
dans le programme de votre séminaire de Blainville surMer ce qui néest, h®l as,
fréquent ailleurs. Et pourtant, si les travailleurs sociaux et leurs dirigeants ne se préoccupent pas

de | 6Eur ope, |l es instances europ®ennes, quant

aident, a leur insu, par-dessus leur téte, en surdéterminant les politiques et les pratiques sociales
dans les Etats membres (le social).

Notre exercice commun de ce matin se situe aux limites du possible, compte-tenu du peu de temps

di sponi ble pour tenter de faire |l e tour dbéun suj
juridiqgues pointus et méconnus, évoquant des aspects politiques fondam
percevoir | es enjeux, ddéoen expliciter folree afofeestts

« surfer » sur la créte des éléments- cela fait, certes, couleur locale- au risque de tenir un propos
elliptique et schématique, prenant appui sur une douzaine de planches de mon « Powerpoint » que
je commenterai & la volée. Bon courage a vous !

Il EIléments généraux

L6Europe est une mosauque de pays aux culdéduar es ¢
grandes i nstitutions, cell e du Conseil de | 6Euro
important corpus de doctrinesc onc er nant notamment | e social et ce€
familieres mais dont les travallleurs sociaux ignorent les impacts majeurs et les surdéterminations

pesant sur leur quotidien de travail et sur celui des populations.

Sur le plan juridique , le droit national est de plus en plus conditionné par le droit européen,
selon des estimations variant de 25% (Robert Badinter) a 80% (Marine Le Pen) en passant par
60%, selon Michel Barnier.

D6un point de v ulepoRlcdes sermides (pas seulement sociaux) est également

tr s lourd, de | 6ordre de 70% du PIB des 27 Eta
expli quant | 6i mportance doéun enj eu communauteair e C
services sociaux.
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Ces derniers ne font pas | 0o bt¢ne de ledregrardie®diversité eni ons pr
Europe ou les tentatives pour les répertorier restent encore peu fréquentes. Antonnen et Sipilia,
des chercheurs scandinaves, les ont, quant a eux, classés erd modeles
e Le modele scandinave des services publics reposant sur le principe de la protection pour
tous, généreux etenvie s 6 e st , t o u ssiwdment rmodulépar ta géduetion des taux
des prestations et la place grandissante occupée par les ONG.
e Le modéle de /a solidarité familiale, d o mi nant dans | es pays du sud
solidarité familiale, le r6le des ONG, alors que les interventions publiqgues y sont plus
réduites.
e Le modele des prestations assorties de conditions de ressources(« modéle de Beveridge »)
concerne essentiellement le RoyaumeUn i , | 6Et at y ciblant l es indi
tout en se défaussant sur de nombreux sous-traitants, y compris a but lucratif.
e Le modele continental de /a subsidiarité prévaut en Allemagne, Autriche, PaysBas et, dans
une moindre mesure, en Belgique et en France. La priorité y revient a la plus petite
communauté, paroisses, associations, mowements « a identités e , | 6Et at finan-a
contrblant ces opérateurs. Selon les pays, les familles y jouent un réle plus ou moins
important (cf ci -apres).
Pour notre part, nous ajoutons un cinquiéme modele dit corporatiste. Jadis en vigueur dans les
pay s communi st es, dont i reste encore des traces d
orientale). Ce modéle existe toujours également en Europe occidentale, en France, par exemple,
l es services sociaux de cat®gorie (MSA, ar m®e, mine:
Sel on un <chercheur all emand (Evers, universit® doé
entretiennent avec les « usagers», ces modeles, en réalité de plus en plus hybrides, sont
traversés par plusieurs courants , Classification a laquelle nous ne sousrivons pas totalement,
du reste :
e Courant de protectionniste social, décrit par Evers comme ©~ [/ 6an@s ®oaaie®, | 6es
des bureaucraties rigides. En Europe occidentale
peu de pl ace 7 téddismreeg(sgndicatst GNGY. ®s e n
e Courant professionnaliste avec deux aspects: Un aspect qur, ancien, renvoyant au modele
bureaucratique ( cas/ dossier) dans | equel l e TS
un aspect soft, plus moderne, privilégiant la consultation, |l 6ouver
considéré comme coproducteur plutdt que comme usager.
e Courant consumeériste introduisant le marché et le quasi marché aux fins, selon Hambleton
et Hoggett (britanniques) de casser la rigidité des bureaucraties (selon nous, plutét pour
marchandiser le social), en créant une concurrence entre les prestataires choisis
directement par les clients. Cette approche est particulierement évidente dans les réformes
du service public instaurées au RoyaumeUni, des 1980, par M.Thatcher.
e Courant managériste, lié au consumérisme, extrémement populaire outre-atlantique et
outre-manche, ce courant vise a importer des concepts et des pratiques du monde du
commerce et des affaires dans les services sociaux. On y parle de «clients » méme si
| 6accent est plus port® sur | e prestataire que s
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Pour un autre chercheur, le britannique Brian Munday (université du Kent et travail pour le Conseil

de | 6Europe), ces di f f ®r e n torctionheptpdarss ud B systeene vi c e s
d o6 ®c onomi ecombinant dans des proportions variant selon les pays et les époques, des

actions de type bénévole et informel (familles, voisinage, ONG caritatives), des interventions

menées par des associations, fondations, sans but lucratif et des financements publics et/ou

lucratifs. Ces derniers progressent au RoyaumeUni mais ailleurs aussi. Selon Munday, il y a
d®sengagement de | 6Et at partout 0% | e secteur | uc«

Au niveau de | 6Uni on EuSerpwWiemense,s dai aukd i chd &ii mtne rd°et
est a la fois récente et trés générale (cf chapitre IV ci -aprés).

Pour notre part, ~ 16occasi ohnodgsavorsientfi®sixarmdéieson de |
de protection judiciaire de la jeunesse , complétant des travaux antérieurs déja menés,
notamment, par A.Lahalle (Vaucresson):

e Le modeéle extra-judiciaire, en vigueur en Scandinavie et en Ecosse, fonctionne a partir de
commissions administratives, parfois municipales (Committees ou de bénévoles (en
Ecosse= Ch /i / dr e n 6)sayanf & eonnaitmegdss difficultés et des dangers concernant

des mineurs. Dans ces pays, |l es notions dbéenf
de juge. Quant aux délinquants, ils sont renvoyés devant des juridictions de droit commun,
y b®n®ficiant plus ou moins de | 6excuse att®nu

e Le modéle pénal (En Allemagne, Autriche, Espagne, Suisse), ne fait intervenir le juge des
enfants (sous doédautres d®nominations), alp®ci al
commi ssion dobébune infraction.

e Le modele protectionnel, dont | a Belgique est | darch®type
permet au juge de |l a jeunesse de nbéintervenir
délinquants sont renvoyés devant les juridictions de droit commun, comme au
Luxembourg.

e Le modéle dual, permet, comme en France (mais pour combien de temps encore ?) au juge
des enfants déintervenir au civil comme au por

en vigueur en ltalie, au Portugal et aux Pays-Bas.

e Le modéle a chambres multiples comme en Angleterre et au Pays de Galle, éclate les
compétences entre des chambres composées par des magistrats professionnels ou
b®&n®vol es, soit char g®es Qbuing Cdur) soit eampéterdes | i t i
pour les conflits entre les institutions et les particuliers (Ma g/ st r a t seiochatées r t )
de juger la jeunesse délinquante ( Youth Courtscomposées de juges bénévoles).

e Le modéle judiciaire/administratif, articule les fonctions de magistrats spécialisés avec celles
de fonctionnaires i nd®pendants des magistrats
judiciariser les mesures ou de les déjudiciariser le plus rapidement possible, comme en
Belgique et aux PaysBas.

Certes, ces différents mod | es sO6hybrident parfois lkomsmgectpar
protectionnel se combine avec le réle principal tenu par un fonctionnaire, le Directeur de /a
protection judiciaire de la jeunesse, en Communauté francgaise.

En Europe, les servicesen général et les services sociaux en particulier sont surdéterminés par
/| 6 ®conomi e et | 6id®ologie |ib®rales. Cet aspect e

19 Jo&l HENRYDu social en Europé.e dispositif francais endsil-2006 Editions cheminements95 pages
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Le libéralisme se caractérise par la place centrale occupée par le marché libre, concurrentiel,
régulateur (cf /a main invisible selon Adam Smith) réduisant le plus possible les interventions
publiques suspectes de fausser la concurrence. Dans la pensée libérale orthodoxe, depuis Adam

Smit h, en 1776, | 6homme est un i ndi veipdu réussirets ponsabl
sdenrichir, d®vel oppement ®conomi que qui doi t prof
progr s ®conomigqgue doit m®cani quement g®n®rer | e pr
inscrit dans | e moi ndr at Parnexemple, & rsoni épague,; M.Thatched e | 0 Et
déclaraitque / a soci ® ® ndbexi ste pas, qudi !/ y a seul eme.
Quant au prix Nobel R. Sol ow, ®conomi ste am®ricain,

paysou /yestmorale ment r ®pugnant doy vi Onpercaitdadifféfeaceque s ses de
existe entre cette conception libérale, individualiste, laissant faire le marché, et le systeme francais
rpublicain, ®galitaire, b as ® ios, larmuthtian, Is@ 4 li dgm é me&n tc,o |
de notre systeme sur ces standards anglo -saxons affecte nt bien sdr notre culture et

notre altérité.

Le libéralisme fluctue entre un capitalisme pur et dur ( capitalisme anglo-saxor) et un libéralisme

plus ou moins modulé par des interventions publiques, régulation issue de la conception

ordolibérale , (capitalisme rhénar) pr®coni s®e par | 6®col e de Fribour
années 1930, mise en pratique par/ 6 ®c on o mi e S o0 c / .&h substarce, oetdertédri®

économique prone la liberté économique des opérateurs et fait confiance aux mécanismes du

march®, se r®f ®  ant ° un ordre social fond® sur | es

nécessitant une constitution-c adr e par | aquel | e efeétBaraattde ld régulaionl es pr i r
générale. Cette théorie a fortement influencé la construction européenne et elle en

constitue toujours le socle

Elle est renforcée parl 6accord g®n®r al sur | e commiantdasledes serv
cadre de |ImMOMLC i(oGr gmondi al e du commer cealxdingni on Eur
déune | i b®rali satdedaquelld esserdces suciawx grancais, voire européens, ne

sont pas exclus

Quantal 6 i d ® offéquegmiment évoquée dans mon propos-et pourcause-i | s béagit de | 6i c
domi nant e, ou tendant " l e devenir. 1 ne sobdagit o
fl euve sur |l a place rouge ou ailleurs mais déun tr a
sdinstill ant edaets |l&i nccoonnsscciieennct de chacun pour | 6dam

foi, a une autre représentation du monde ( Weltangschauung : Comme le dit Louis Althusser,
/| 6/ d®ol/ ogi e est faite par des individus pour des i n

)
%
g

e
Wt

N

e
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Il -Le social auE@mpaseil de 1| 6
M®c onnu, con n

f o u avec | dUnion Europ®enne, l e Co
Strasbour g, 47
I

d
Etats membres (800 millions dodéhabi
garanti ssent a j oui ssanc e bedés fondamemales & toutk ersoninéd 0o mme
placée sous leur juridiction. Créé e n 949, |l e Conseil de | 6Europe (C
domai nes ° | 6excepti on BHeeComitd des sinistresesn east d®Hemse a
décision et / 6 As s epaiementaire | 6 or gane d&®LCandgse® es rpbuvoirs locaux et
régionaux, consultatif, représente les collectivités locales. De plus, /a Conférence des ONG(OU

OING) Organisations (internationales) non gouvernementales regroupe plus de 400 associatins

t
u
1

agréées dont certaines du secteur social et éducatif-e t poss de |l e statut pa
|l honneur de f oellest ren 1989uet ke présilentnattuekede cette conférence est

| 6un de mes successeur s, ®déaatereeas TPHRmi dlite®@t ®
cette association issue du CN. AEMO et consacr ®e -~
vie.

Le CE h®berge | dinstance presti gi €ouurssergpéenne de®p endan
droits de , debvhaonmimel aquel |l e tout citoyen peut se p
fondamentaux ndédont pas ®t ® respect®s par |l es diff(

Les instruments juridiques du CE sont les Conventions v ®r i t abl es trait®s sob6inm
les ayant ratifiées, les Recommandations et les Résolutions indiquant les lignes de doctrine et
préconisant les (dites) bonnes pratiques dans une multitude de domaines (un livre de 600 pages
renferme, par exemple, les aspects propres aux droits des enfants dans différents aspects tels que
l es placement s, | eur aide en milieu ouvert, etcé).

Les deux textes majeursdu CE sontlaConventi on europ®enne desurldr o/t s
respect de laquelle veille la Cour des DH et la Charte sociale européenne, garantissant
différents droits sociaux a toutes personnes-enfants compris.

La Convention des DH comporte un article 6 (droit a un proces équitable) et un article 8 ( droit au
respect de la vie privée et familiale) sur la base desquels des pays sont sanctionnés(réparations
pécuniaires et obligation de modifier le droit national) en raison du non respect de la Convention
par des services sociaux. Les jurisprudences découlant de ces arréts ameénent les autres Etats a
anticiper et a conformer certains aspects de leur droit interne a la convention : Par exemple, une

affaire de placement doébun enfant contre | e gr® de
l a commi ssion doé&wdi i emw §)ded &985 enrElogss, @ abouti devant la
Cour européenne des DH, laquelle a condamné le RoyaumeUni sur | e fondement de

un proc s ®quitable) au motif du refus oppos®
gouvernement francais mis en demeure par ATD, a fini par modifier notre code de procédure civile
(article 1187) pour autoriser, sauf rai sons doéint
enfants, |l 6acc s des parents et de | denfaneés -~ I e
lors, certains services a modfier le fond et la forme des rapports adressés aux magistrats.

Cet exemple (et il en existe doébautres) indique bi
europ®enne sur | e quotidien de travail des TS. 1
Toutautant, | 6 exi stence dOEUROCEF indique une modalit®
de | 6Europe sociale. En effet, |l e statut particip

certains aspects apparaissant comme importants et nécessaires a défemlre ou a faire prévaloir par
les TS, lesquels, statutairement, sont associés aux délibérations, consultations, études (expertises)
pr ®al ables aux d®cisions prises par | e Conseil de

Comit® europ®en doéaction sp®cialis®e pour | denfant
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La Charte sociale européenne(sans cesse actualisée), quant aelle, énonce un certain nombre de
droits sociaux notamment le droit au bénéfice de services sociaux de qualité et facilitant la
participation des usagers (article 14). Il existe un principe de réclamations collectivesgénéralement
méconnu y compris des syndicats- (protocole additionnel de 1995) permettant aux organisations

nationales et internationales repr®sentatives (dber
agr®es (cbest |l e cas dOEUROCEF dont jo6ai gde | a cha
formuler des r®clamations examin®es par un comit® d
actuellement, le rapporteur), lequel fait rapport au Comité des ministres qui adresse, si besoin, une
recommandation a la partie contractante défaillante. Cellec i doit rendre compte des
engage(ra) pour se conformer ° | b6avis du comit® dobe:
Dans tous | es cas, il faut savoir qubil existe un
vérifier le suivi effectif des décisions ou du respect de la CEDH (un Commissaire aux droits de

| 6 Ho mme , par exempl e) . En effet, | e Conseil de I
(actuell ement cbest un britannique, Terry Davis qui
internationaux.

Concernant les enfants (moins de 18 ans), la Conventi on europ®enne sur | 0é
droits des enfants , censée étre plus précise et juridiquement directement utilisable (par

di ff®rence avec | a ClIDE de | 60ONU d®ctsdel®@urde non af
cassation fran-aise et 3 arr°ts du conseil doEt at)
accorder aux enfants | es pr®rogatives dbéune partie
guand il est appliqué /argo sensy cet article fait passer un enfant du statut de sujet de droit a celui

de partie de droit, impliquant sa capacité a porter plainte contre ses parents, ses enseignants,
®ducateur s, etcéOQOuverte “ la signature en 1996, cet
ettardi vement ratifi ® en 2007 avec une interpr®tatio
| 6enfant capable de discernement).

Cette convention indique clairement la conception individualiste et libérale qui est celle du Conseil

de | 6Europe, rautsomhedédHdmme et des |l ibert®s indiyv
nécessaires pouvant, cependant, produire des effets discutables quard liberté et libéralisme sont

associés sinon confondus!

En résumé, le social y est donc situé en rapport avec les d roits de | 6Homme et
services sociaux sont considérés comme jouant un réle important dans la démocratie
et la cohésion sociale.

Par différentes modalités juridiques (conventions, charte sociale, arréts, jurisprudences de la cour

des DH) et idéologiques ( Recommandations, Résolutions, études, monitoring, « bonnes »
pratiques), / e Consei |/ de [ 06Europe, fnstance [ ntergouvern
pays membres, / es pol i ti qgues dansld but/loaable gerdembaratiey e s mi s e
des droits de | 6homme et de pai x mai s, parfoi s, aus
déaccul turation ~° dessasxoamn.daAkux tdreawvayiplel eaunrgsl osoci au.
possibles au sein de cette instance pour Yy apporter leur contribution et, si besoin, en moduler

l 6uni vocit® i d®ol ogi que.
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IV-Le social dans |1 6Union Europ®enne:

Mi e u x situ®e mai s pas forc®ment bien connue, |
Communauté économique européenne, puis Communauté européene ) p se dbébun poi ds
lourd sur le social, enmati re de comp®tence partag®e entre | i
luxembourgeoise et strasbourgeoise) et chacun des 27 Etats membres qui la composent
actuellement. Mais cette compétence partagée n 6 e s t pas sans poser probl
articulation avec le principe de subsidiarit¢ du soci al en vertu duquel ce
du ressort de chacun des Etats, | 6Uni on ndinterver
en mesure de remplir sa mission. |l faut bien connaitre ce principe de subsidiarité, issu de la
doctrine soci al e &ewum novargn) ifondamentalamiers ihscriq daes le§ traités
fondateurs par | 6All emagne, pays oé#antiddressoddepgp | i que
plus petite communauté, paroisse, association, mouvements politiques, puis communes et
Lander=régions autonomes et, au sommet, Etat fédéral).

Historiquement, depuis les traités fondateurs de Rome, en 1957, la vocation de cette instance
devenue Union Européenne depuis le traité de Maastricht ( 1992) est consacrée au marché,
censé réaliser le progrés économique et social par la cohésion sociale (cf la conception ordolibérale
et le modéle social européen évoqués au chapitre I). Lesservi ces soci aux dbéint ®r °t
contribuent | argement ° cette coh®sion par | eurs

Par une extension progressive, le social initialement peu pris en compte puis cantonné aux

relations entre partenaires dans les entreprise s et | i ® ° | 6empl oi , sbest,

d 6 Ams t gI9%97n progressivement élargi aux conditions de vie des travailleurs et de leur

famille pour aboutir, dans la Charte des droits fondamentaux (Nice 2000). Celle-ci fixe des

droits politque s, ®conomi ques et sociaux ~ tous |l es citoy
l e territoire de ses Et ataricle Bedabpersosned &géew: artice 251 e | 6 e
des personnes handicapées: article 26, e t ¢ édansledraita detLisboring, en i nt ®c

cours de ratification (il ne reste plus que le président tchéque a devoir se prononcer), /a Charte des
droits fondamentaux (a ne pas confondre avec la convention européenne ou avec la charte sociale

européenne du Conseil del 6 Eur ope) deviendra une mati re du di
val eur juridique sup®rieure et, bien s%r, opposa
gue | e trait® de Lisbonne n6éa pas ®t ® ratifi® "~ |
Lesinst ruments j ur i diegiaiEs aukgueldles Btas nsembrds ont adhéré (parfois
avec certaines réserves et accommodements!), constituant le droit primaire , /es Réeglements
devant sob6appl i dskrectives dantlelcentenurdat i ngpérativement étre transposé
par des lois nationales constituant le droit dérivé avec dbéautres modalit®s |

spécifiques tels que le code de la concurrence, le code des marchés publics, mais aussi les avis de
la Commission, les Recommandaibns notamment).

Les trois institutions ayant pouvoir de décision sont le Parlement européen ( compos® dobu

nombre dé®l us au suffrage universel direct dont |
pays), représentant les citoyens, le Cons e/ | Iishesurdpoderthe , représentant les Etats
(Conseil des mi ni stres concer n®s par la mati re

gouvernement= sommet), /a Commission (27 Commissaires indépendants et un Président,

|l 6actuel et futur Jo®®eMoanmte!l | 8ar i ode®chnograteg,e | 6 U
eurocrates bruxellois» et leurs équipes chargés de domaines spécifiquestant critiqués,
redout ®séet courtis®s= | obbying). D6autres:lé nstan
Comité économique et social européen, le Comité des régionset jouant un réle important, comme

/ a Banque eur op ®e n(ndépeddanterelr sass but kigadifyred la tBanque centrale
européennec har g®e de g®rer | 6eur o et d e deficbre aiterrle 1 a p
Médlateur européen, interface entre les citoyens et les institutions, sans omettre les 31 agences
fonctionnant chacune dans des domai nes sp®ci fiqgu
| 6®galit® hommes/ femmes, etcé).
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Chacun des Etas me mbres di spose dobébun nombre de voix propo
Al l emagne, France, l'talie=29, voad /4 reap@ésimpléeauélr ce qui

majorité qualifice ( maj ori t® des Etats et 7 3, 9 %ar dxersple \e® i X ) VOi
régimes de protection sociale ne peuvent étre modifés que par un v.ote © | dunanir
La Cour de justice des communautés européennes (CJCE) est composée de magistras

désignés par les Etats membres mais indépendants, lesquels sontchargésé vei |l |l er ©° | dapp

du droit communautaire primaire et dérivé en sanctionnant, au besoin, tel ou tel Etat membre. Les

arréts pris par cette instance implantée au Luxembourg (& ne pas confondre avec la Cour
europ®enne des droit sCodnes €elidlh odremel 6aEiu rsoepien dsui ®geant
une abondante et complexe jurisprudencepréesy compri s

Léaction sociale de | 6UE se concr®tise par |l e fond
humaines), le fond de développement régional (FEDER) et le fond de développement agricole
(FEOGA) ainsi g uobawrrtorga\aennse sccahommaltaiasyisant des publics

spécifiques (éducation scolaire = Comenius éducation supérieur = Erasmus, formation
professionnelle = Léonardo da Vinci éducation des adultes = Grundvig, programme
transversal =pour |l es professionnel s de | 6®ducation

| 6exclusion soci al e dan $/RBANOU tulesh eos des@opelaionsiplub ai nes
« ciblées » (par exemple programme Daphfine pour lutter contre la violence faite aux enfants et aux

femmes), pour améliorer les compétences ou pour faciliter la mobilité, lutter contre la pauvreté, les
discriminations de tous ordres, et c é

Les services sociaux ne sont explicitement nommés que depuis peu et seulement dans une
communication de la Commission du 26 avril 2006 intitulée « Met t re en T uvre
programme communautaire de Lisbonne. Lesl 64ern winc e s
européenne » [COM(2006) 177 final-non publié au journal officie/l,J us qu b6~ cette dat e, i
nNnoy®s dans | 6ensembdrev/g®&ns®rdd/uret Globfet, qugn®a @i/ de/ (S G)
publications antérieures (livre vert-en 2003 puis livre blanc en 2004).

La terminologie de s er v/ ces d O/ n te®unt formg @&enc@wipenihis censé embrasser
des conceptions différentes (voire conflictuelles) du service public en Europe (services ouverts au
public/ services publics par des fonctionnaires services publics par différents prestataires, publics
et privés). Elle est octroyée, au cas par cas, par les autorités publiques locales désignant
t el ou tel op®rateur comme charg® doéune mission doi

Leur d®finition paestplis@utrsdémmaire,sal lorognt@des veatiler en deux

grandes catégories :débune part, l es r®gimes | ®gaux et compl ®
couvrant les risques fondamentaux de la vie (maladie, accidents du travail, chbmage, retraites) et,
dodaeutpart, |l 6ensemble h®t®roclite des services pre

sociale, formation professionnelle, handicap, logement social, soins aux plus jeunes et aux
personnes agées).

Leur identification  doit étre réalisée grace a un 7aiscea u d 6 i/ mdfanctiensement fondé sur

l a solidarit®, une absence dé®quivalence entre pres
personnalisé, une absence de but lucratif, une participation de volontaires et de bénévoles, un

ancrage dans latradition culturelle.

Comme chacun peut | e constater, ces d®finitions nbd
de sécurité socialemutuelles avec un bénévolat caritatif, ne spécifiant jamais le caractére
professionnel du travail social et médico-éducatif, terminologie totalement absente dans le discours
communautaire. De plus, dans les représentations communautaires ( celles de la commission et de
la CJCE), le service soa | ne doit se personneadémuaies (chsanttimrude la CICE

ehcdntre des PaysBas quant a leur politique du logement social intégrant des populations de
niveaux socic®c onomi ques et culturels diff®rents aux fins

o
(0]
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Pour ce qui est du cadre juridique européen des SSIG, ces derniers relévent de la définition et
de | 6organisation par chacun pmheppe dEsutsitiaitec memab r e s ,
cette liberté nationale est, en fait, limitée par la Iégislation communautaire.

Or, sauf les exceptions des régimes de sécurité socid e et dbdéexercice des fon
(armée, affaires étrangéres, monnaie) constituant | es servi ces non ®conomi g
général (SIGNE devenus SNEIG dans le traité de Lisbonne en phase de ratification), tous les

autres SSIG sont considérés comm e des activités économiques et relevent des régles
communautaires de la concurrence et du marché intérieur, des marchés publics. lls sont des
Services ®conomi ques déi nt@armi gd®©a&BUtal e s( S9d €rGY i, C ¢
(télécommunications, transports, ®ner gi e, et c é) .

Concernant le traité de Lisbonne en phase wultime de ratificatio
membres et donc prochainement applicable, il comporte un protocole additionnel N° 9 sur les
services doi nt ®r °par leguelnceux-ei Entreitan& Je droit primaire. De plus,

|l 6article 2 de ce protocole ®nonce et rappelle 1| a
®conomiques dbéint ®r °t g®n®r al ( SNEI G) . Sel on nous
progresser la situation des services sociaux.

Pour protéger la concurrence dans un marché libre et non faussé, le droit communautaire primaire

(mise en Tuvre des trainterdRs) es ea/ @ ® partidHB\ Hatraité t u e |
communauté européenne=TCE) sauf si cette interdiction porte atteinte aux missions
doéoi nt ®r °t (articl® 86&2r al CE) . Dans ce dernier cas d®rogato

des compensations, autorisées sous certaines conditions et surveillées par Bruxelles qui, en cas
d 6 e r r e uifestenfgée comme telle par la CJCE), exige le remboursement des sommes a la
collectivité publique bailleur desfonds p ar | Gpoept&Baireat e ur

Cette étrange situation est confortée par différents arréts de la CJCE, en vertu desquels: Tout
SSIG, sauf rares exceptions « régaliennes» et dérogations découlant de / darr °t
Altmark(2003) %! puis du paquet Monti -Kroes(2005) %, est une entreprise  car offrant un

service sur un marché donné (arrét Wouters 19/02/2002), m° me s 61 | néby a pas de
etméme s i |l a prestation nbest pas dir ectaeémiomitvanp ay ®e
Adverteerders 1985 point 36).

Au sein de | 6ensemble g®n®rique des SI G,  6incl us
donc qudéils soient ftat(sauhexcemionp et déroghtons examidéessau cad E

par cas et préalablement par Bruxelles= paralysies, blocages) et conduit les autorités publiques a
respecter les régles communautaires des marchés publics et de la concurrence en procédantpar
mandatemen ts, c'est-a-dire en utilisant essentiellement le systtmedes appel s dbéoffres

Or , g®n®r al ement , ces a p puwdrts a tduies fleb rcamdidatudes i v,e n t °
d 6 o p ®r sansédut lucsatif ou a but lucratif : Concernant les services sociaux,cela ouvre les
portes aux marchands, a fortiori dans | es domaines non propa®g®s des
exclus de /a Directive services du 12/12/2006 (personnes agées, soins a domicile, creches,

éducation populaire), Directive qui doit étre transposée dans le droit interne francais avant la fin
20009.

2L Arrét Altmark 4 ¢ r axdeptions Oblightion de service public clairement définie, parametres
préalabément définis, juste compensation (avdiEréfice raisonnabbe), aide sur base entreprise bien gérée.

#2 paquet Monti-Kroes : 3 catégories deompensations Celles de I darr°t Altmar
avec | 6-2ATQAEj(€de&®0 ndillGns & sibudget 100 mi I i ons de <chiffre d
hdpitaux et organismes de logement social), les autres devant étre soumises préalablement a la Commission.
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Le marché des services sociaux recele des promesses juteuses et les opérateurs
marchandspeuvent vy °tre ®|igibles en proposant des c o0 %t
déune fa-on mi eluxattractiv® Bnarketing)ejue @auvent le faire des services sans
but lucratif, associatifs, parfois de petite taille, attachés a des paramétres de qualité(en person nel
qualifi¢ et dOment rétribué, avec des t aux déencadr ementte suffis
impitoyable sur le marché des offres, on sait, en effet, que pour éliminer un concurrent il suffit de
soumi ssionner au plus bas pour, une !fois | d&dexclusivi

Léoccupation du champ soci al p ree autré recslaliténdes mahchéa d s peut
publics, celle des concessions de services publics , par lesquelles des autorités publiques

peuvent concéder un champ (une mission) a des opérateurs sans les rétribuer, a charge, pour ces

derniers de faire fructifier le champet déen ti rdamsb ®r®fciome ext e actuel di
défausse de plus en plus sur les collectivités territoriales, lesquelles connaissent un endettement
croissant et non extensible 7 16é6infinibaudtati @ emo chaul
ri sque doun elibémlisationdimitarg les Iégitinmes contréles par les autorités publiques,
d®charg®es, quant ~ elles, de d®penses qubelles ne |

Léautre enjeu d®coul ant des ma ntdea(pusane, e wrtuelds de | eu
r gles communautaires, cbest 7 ldautorit® publique
doéoi nt ®r °t g ®he®ileatlla)place des associatians

Dans le domaine social, historiquement, ce sont trés souvent elles qui ont détecté des besoins ety

ont fait face, avec | 6agr ®ment , l 6habilitation et |
controlés. Or, dans le systeme des mandatements, elles sont réduites a de simples

prestataires de service , instrumentalisées, a durées limitées a celles des marchés obtenus: quid

de la militance associative, forme de lien social et modalité de la solidarité ?

Quid des subventions dont personnes ne sait S i el l es ne cor
interdites (cf refus récent puis volte-f ace de Martin Hi rsch pour | 6oct i
organi smes dé®du?cation popul aire)

Léincertitude eg ®s ®miatdsi de® sanctions communautaires suscitent de

nombreuses demandes de clarification du droit européen par la pr omul gati on d o
instrument juridique (Directive ou réglement) spécifigue aux SIG et aux SSIG, alternative
jusqud”™ pr®sent refus®estpiamanta Cwoanmi ssi omoses sont

et que la détermination des éléments propres aux SIG/SSG reléve de chaque Etat (subsidiarité),
dans le respect des régles communautaires.

Quant " | 6ancien Parl ement eur op®en, i sObest av ®l
spécifique SSIG (apport Rapkay-27/09/2006) puis changeant de position ( rapport Hasse-Ferreira

14/03/2007). Que fera le nouveau parlement ? La reconduction de sa majorité libérale, suite au

vote de juin dernier, | ai sse © penser quobil restera
le lobbying des représentants de la sociéé civile, les avis du Comité des régions (rapport Destans)

et du Comité économique et social (rapport Henks) parviennent a la modifier.

La position du gouvernement fran-ais nbéest pas de ¢
des aménagements dans les régles communautaires considérées par lui comme parfois

i ncoh®rent es. Quant " l a strat®gi e, el l e nbéest pas
organique (ni par une ordonnance) mais doéinstiller
fa- on progressive © | 6occasion de | 6® aboration de t
cati mini nbéest c o rappod Biaptusérateur, dur 1& pie 2099. Huule fond, il est

probable que le gouvernement agira dans le sens préconisé par certaines des 15 préconisations
propos®es par |l e groupe de travail interminist®rie
20009. En | 6esp ce, selon ce dernier, | 6am®nagement
pragmatique, notammen t en incluant des <cat®gories de servic
directive services, en donnant une définition légale a la notion d6associ ation caritati
ai nsi qudune baseclo@y@&lng / onl @ enwtairdrenke /i at doéint ®r °
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En voulant éviter des polémiques, particulierement avec les professions réglementées et en période
de crise, le gouvernement court-circuite complétement la représentation nationale, au sein de
laquelle, certaines formations politiques (par exemple la gauche parlementaire) avaient déja opté
pour une sécurisation légale des SIG/SSIG (apport Caresche.

En ce qui nous concerne, nous développerons notre position dans la derniére partie de cet exposé.

V- Effets et enjeux sur les politiques et les pratiques so ciales :

En dépit de son idéologie fondatrice et, peut-étre( ?) des croyances de certains de ses thuriféraires,
le systeme libéral ndéapporte pas au monde [ es bienfaits pr
tentatives de redistribution correctrices et ré paratrices des ordolibéraux.

16% de la population européenne vit en dessous du revenu médian, soit 78 a 100 millions de

pauvres (entrel2-13% dans les pays nordiques et la France, 19-20% dans les pays du sud et le
Royaume-Uni aprés incorporation des transferts sociaux). Ceux-ci réduisent la pauvreté de 50%

en France, 59% en Suéde, 30-40% en Allemagne et au Royaume-Uni et en dessous de 25% dans

les pays du sud (statistiques Commission européenne 2006). Globalement les transferts sociaux

disons la solidarité nationale- opérent un effet correcteur et de redistribution important au nord

(dont |l a France) quoi qubdencor e-Uni. Masucesfaidesgubtiqguea u s u
correctrices se conforment de plus en plus a des conditions de ressources parfois byzantines,

comme au RU, paradigme du systeme libéral avec les USA. Au bilan, la pauvreté ne se réduit pas

en Europe, diminue légerement en France et au RU, pays partant de bien bas. En réalité, // y a du

nord au sud et du sud au nord, car, en effet,certai nes popul ations sont plus
dans des pays riches (ch®mage, pr®carit® de | 6emp
certains pays pauvres les écarts de revenus sont extrémes et ne cessent de se creuser. Esiil

besoi n dléseauseyg ettes conséquences de la crise actuelle, souligner les méfaits sociaux

des rachats déoentreprises par | es fonds sp®cul a
personnes ne survivant que par | 6action des organi

Le deuxieme ef fet essentiel du libéralisme est la marchandisation & laquelle le social
né®chappe palsésauf si

Fondée sur le marché libre et non faussé , | 6Europe est encore pouss ®:¢
appartenance ° | 60MC, not amme nt mpeerde desaBEtats mgmbees, s i g n a
del 6accord g®n®r al sur | e c¢ o mmeverueduqlied tous Eeeservidex e s (A
doivent, progressivement, °tre | ib®ralis®s. Concel

la mesure ou ils ne font pas explici t ement partie des ser \V3i cdees | edxAcdCuUSs
ils sont sans cesse fondus et confondus avec les services de santé. La classification économique

(en tant que SIEG) dans laquelle ils se trouvent dans le droit communautaire, a donc tendance a

les rendre « libéralisables», selon nous.

La marchandisation du social produit desef f et s di ver s, déabord dbéordr
La r®gul ation par | e march® et i nver sement, l e p
des Etats, privent les op ®r at eur s de moyens dbébexercice p®renne
mi ssions doéint®r°t npRPd®cwtoietdesumoyeonsné des fin
centr®es sur | ddint®r°t wuniversel, ®gal i teaviaché, des
vise avant tout | e profitcliee» | 6investisseur se sel
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Les effets de la marchandisation se font, également, sentir s ur |l 6organi sation du
social , sur le fonctionnement des associations, institutions, services publics et privés sans but
lucratif. LO6i ntr oduc e son univaeldseémpitogabletend a « mtiormalisere» lest  d

conditions de fonctionnement dans un sens productif et de moindre colt (financements
proportionnés aux résultats obtenus®, t a uadrednéne réduction des moyens pédagogiques,
management, rémunérations au mérite, choix des clientéles les plus rentables, des territoires les

plus accessibles, etcé).

La marchandisation péese, enfin, sur la clinique du travail social , par exemples, par la
r®@duction des dur ®es des meddacetsibeafoiuan | i sati on de
Par voie de conséquence, les référentiels se modifient , par exemple, la montée en puissance

de I 6activation, du b®haviori sme, asgychdr@lyse.i ment de | ¢

Dans le sillage des sciences économiques, constituant le nouveau paradigme, les références se

fondent sur | a pr®dictibilit® des effets des action
mani aque de | 6®v al u arttid. Dans ls méme sensp au/Reyaumelbmis,e | dact i or
devient un produit ( care pack que certains travailleurs sociaux fournissent (provide) ~ dbéautres (

les leur achétent (purchase).

L6i d®ol ogi e I i b®r al e transf or me ® g aéle(s)miesyuelles| e stat
considérées comme des ayant droit dans notre modéle républicain de solidarité tendent a

devenir des clients dans un syst Amgebotaedh dlferhagrespay§, ou, a partir de

1991, les interventions ont été remplacées par des offresdans | a | oi dbéai de I
jeunesse). Mai s pour l es publics insolvables ou n
exemple, aux USA, il ne reste plus que la charité individuelle distribuée parcimonieusement aux

plus méritants (ou aux plus chanceux, car, parfois, faute de pouvoir satisfaire toutes les demandes,

certaines organisations caritatives recourent au tirage au sort).

La désinstitutionnalisation est ®gal ement un effetsbdgi dHandt®odeg
pl acements d &-e nsbna rdnsidérés cceamume / 6 u / t i mparfois assimés a

| 6i ncarc®ration ou " dbébautres modalit®s privatives

l e recours arbitraire ° des enfermement e 18Bans des

(Regles de Bejjing article 18-2)) a pr ®coni s® de ne recourir ° la s®p:
tout dernier ressort. Par effet pervers, cette recommandation a abouti a la disqualification des

placements en général, sans discernement entre ceux déidés de facon arbitraire et ceux ayant

une n®cessit® ®ducative et psychol ogiqgue aux fins

personne de | 6denfant ou du jeune et de r ®tablisse
d®vel opper | 6acvéeon, enemi It iglues pr®sentent ce type |
alors que, pour notre part, plus nous avons travaillé en milieu ouvert plus nous avons acquis la

conviction que les deux formules sont complémentaires.

23ModéledeCoIogne financement doéun c | ubbtdeen upsr.®vMondt iloen gluie® |
retrouve, par exemple, dans le Calvados, ou le département a exigé un pourcentage de 20% de jeunes insérés
pour financer un CHRS

“Exemples doéintervent i on sFirdi FamilyeFamiliemAktikiérdng Memagme® t el s qu
semaines doéintervent i on-ure aeauls famille suivie pamin lintereendmd®elcorrat heur e s
déobjectif n®goci ® dancusditedédarét80/A%B)Rmportés des WSARoONquireace e me n t

et publicité des offres» mais, selon nous, sans toucher aux souffrances fondamentales).
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Pour I 6 UNI CE Fconférénoer d& Stdckholnh, &n mai 2003), // est incontestablement
demontré que le placement en institution a d e s cons ®qguencPar len@ysailtde v e s é
| 6Eur ope, cette instance a pris position dans | e

(Recommandation du Comité des ministres N° Rec(2005)5 relative aux droits des enfants vivant en

Institution- Annexe)considérantque/ ¢ p/ acement doit demeurer [ b6exce
En France, comme vous le savez, cette question a fait débat, certains parlementaires (la sénatrice

Henriette Martinez, par exemple, dans son rapport de juin 2005) préconisant, a la fois, le retrait
pr®coce de | 6enfant déun milieu familial carenc®
(modéle anglais de la foster family) tout en évitant le placement institutionnel touchant
essentiellement les familles pauvres selon ATD Quart monde et M.Aubry (position démentie, en

2000, par le rapport Naves Cathala).

Cette rel ®gation des placements institutiomdauxxel s a
USA puis au RoyaumeUni (consécutivement au rapport Cleveland en 1991) pour se propager en

Europe continentale, par exemple, en Belgiqueou,des 199 1, l e d®cret relatif

en Communauté francaise , i ndi gue c | aiabjectie pridritaigsl &tude rédlieesles

pl acements. Cette recherche dé®conomies a condui't

luxembourgeois a se tourner vers les expériences ameéricaines de typefirst family déja évoquées ck
avant.

Mais la désinstitutionnalisation va plus loin encore en isolant chaque travailleur social de son
institution dbappartenance pour | e convogquer da
(hypothétique) travail global, territorialisé et coordonné. Cet éloignementde | 6i nsti tuti on
et de | 6®quipe cliniquement et solidairement r ®f ®
mesure ou le travailleur social doit participer et avaliser individuellement des décisions parfois
graves sur |l a baveesdd@uhasrges dpar ®opages for mel
provenant de services divers et ne partageant pas les mémes objectifs ni les mémes valeurs. La

encore, la duplication de la case conférence anglaise ne parait pas la meilleure des choses, y

compris dans la réduction-sinon la disparition- d e | 6 e service»®ortegse du projet
institutionnel!
L6i d®ol ogie | ib®ralefetpsuroddaut ®giat ®€meaoael desde | 6Et

celle du juge, celle du pére.

Comme nous & évaquépla systamn® jibéral est fondé sur le moindre interventionnisme
public et | OEaksubsitisgrer c e ddbdun e rtl e doit se canton
cadre au sein duquel |l es forces vives ¢aurleplus c h®
grand bien de chaque individu, selon | es principe
Pris tout a la fois dans la vague libérale (cf. OMC), la mondialisation de la concurrence, la crise
financi re, ®conomi quceuneutl asta coina ldee alcat udeeltitee,, | 0l abcE t
se désengager de ses obligations de solidarité nationale en se défausant par différentes maniéres

(renvoi sur les collectivités territoriales, contentions des dépenses publiques, appel a des
opérateurs prives).

Pour | a France, cette orientation sbaccentue dos
pays fortement décentralisés, fédéraux (comme en Allemagne, Belgique), a large autonomie

régionale (comme en Espagne, Italie) ou a dévolutions (comme au Royaume-Uni) dans lesquels la
notion de service (s) public(s) néa pas | e m° me :
invent ®e par | 6Useowmw/eesop®enne®rde g®n®ral
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Concernant la Loi , triangulaire, la logique libérale tend de plus en plus a lui substituer le contrat,
fondement de | 6®change marchand et , sel on nous, cet
anthropologique. En effet, la loi est fondée sur le tiers tandis que le contrat est binaire (entre deux
parties). Au fondement méme de notre culture gréco -latine, la loi est ce qui fait société, limite la
tout e pui ssance iindividuelle et introduit dans I

0 «
déessence marchande et de r ®s u lstuattralisted, ic'ési-atdamer i st e p
s
s

o

uchant aux pi ces ma' ' tresses de | dbarchitecture
i nt ®r °t g®n®r al , s omme des i 1saxdds, °dépassementddev i d u e |

t
d
I i ndividual i s me mlaobligeaatthadun pbwe le m@delg@do-lagn® n ®

o O O

La figure et le réle du juge se transforment également dans ce processus, notamment dans le

champ de | a protection de | denfance et de | 6aide
juge des enfants, naguére compétent en matiere de délinquance (ordonnance de 1945) et
dbassistance ®ducative (articl es hplhscantbonn&darisieant s du
seul registre pénal (comme en Allemagne, Suisse ou Espagne), cédant sa compétene civile a

| 6i nspecteur ASE fonctionnant, guant ° lwui, dans | e
du code de |l a famille et de | 6aide sociale.

La mont ®e en puissance des droits de | denflasnt, ten
modalités que vous connaissez mieux que moi, notamment au travers de la loi 2002-2, et

| 6®val uation de votre travail dans son int®r-°t S Urf
satisfaction :qudéa |s wrejne t® pd e up/rejpune devieniochent ingtithtermdl.a n t | e
Et ce crit re de satisfaction, certes i mpoaoadeant , ne
commun sur la qualité des SSIG (modéle CQF)produit, le 4 juillet 2009, par le Comité européen de

normalisation (projet Prometheus , of fice d®pendant des i nstances
publication contre laquelle je me suis élevé, dés sa mi se en |l igne. Léeffacen
protecteur contre | es dangers encourusanpal bbade®@sinaot
immédiate des intéressés (enfant et famille), figure sociale symboliguement forte, marquant la

i mite, conjugu® aux effets du contrat ~° dur ®e d®t e

pas sans poser un grave probléme quant au devenir de la protection de la jeunesse surtout quand

celle-ci régresse vers la surveillance, le panoptisme ?° inventé, & la fin du XVIII° siécle par le

philosophe utilitariste libéral anglais Jérémy Bentham et décliné sous ses formes modernes

(caméras, fichage s, contr !l es, tol ®r ance z®r o, ®valuations,

% panoptisme= littéralementteut voiré . Th®ori e doéarchitecture carc®rale ir
(Panoptique)permettant a un individu placé dans unetow t o nd e @D pridomiers saesrquelcetie

voient. Concept élargit par M.Foucault (1975) pour décrire une société de surveillance puis par G.Deleuze (1986)
pourlequel e panopti sme permet dOi mposer une conduite quel c
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Les effets de | 6i d®ol ogi e sul led Goncidne patproelles e n t ®g
consécutivement a la représentation individualiste et « libérale ¢ de | 6damsieanande
anglo-saxon. Cette conception  libérationniste , initiée par les mouvements féministes
am®ricains, consid®rant | édenfant comme un individ!]
en se d®veloppant, port®e par | e courant ircdpels dr oi

protéger les enfants contre les abus de toutes origines faites a leur encontre, ce développement,
act® par diff®rents textes (CIDE de | 860NU puis Co
enfants, notamment) a été transposé dans la Iégislation de trés nombreux pays, notamment par la
substitution de / 6 aut or i t @ lp @spaisabildc/ parentale (mutation a laquelle la France

sdbest, jusquéd” pr ®sent refus®e) . En Al Il emagne, I
terme de partenariat parents/enfants. Dans la pensée britannique, il semble exister une réelle

confusion- hi st ori quement ex pl i c aledtre autbrieieuautsritansimec et der i enn e
nombreux pays, au sud et © | dest deoud deEdictateusse , s

partagent cette conception, réduisant le statut du pére en déboulonnant la statue du tyran abattu.

Cette repr®sentation déun enfant aut onome et ti
développer, est illustrée par plusieurs exemples pri s au ConsebDansiel d@®Eius ompk
1995 de | 6assembl ®e p a rles emamts Yevraiene se saer| aocarder| usey u e |
possi bilit® déexercer un nombre croissant de dr oi
des adultes. Comme nous | 6davons indiqu®, cette position
| 6exercice des droits des enf alnéas2 prégrisart aug Hthtd ~ r e me
membres du Conseil de | 6Europe ayanet drraotiitf id®e cleb «
(mineur de 18 ans et en age de discernement) d 6 exer cer tout ou partie de
partie a une procédure le concernant. Dés | or s, de sujet de droit, | 6 e
en justice contre ses parents, enseignants, éducateurs, etc. En France <cette pos
toutefois, été actée que de fagcon minimaliste par le décret n° 2008 -36 (JO du 12/01/2008)

reprenant la possibilit® dbéaudition de | 6enfant
concernant.

Cette pouss®e | ib®rationniste suscitant de fortes
Elle vient en contre de la conception protectionniste ,” | a fran-ai se, pour | ac
°tre prot®g® et encadr ® ddenssn alt@nanpepet damstlei bstaulingee pr o ¢
doexercer sa |libert® essentielle doHomme®sebrtt e p

lequel / e fi /s na’t auj our dobhsmassiwas deblaréaproaid, il nak doncd 6 i1 d ®
sous un statut généalogique compromis par avance dés lors que la dissymétrie des places est

a®ni ®e. Les id®ol ogies auxquell es je fais allusio
son p reéCes questions sont de | a pl us sodie&gsit e g,
industrielles font payer aux jeunes générations les identifications non dénouées des adultes,
poussant des milliers déenfants vers [ a psychose
r® nvente | e sacrifice ddbéenfants.

En r ®sum®, eltd @coadmlaeneileo gi e | i b®ral es fond®es sur [
individualiste mettent en question les cultures nationales et particulierement le modéle social
francals qui nous parait en péril. Les apparences de diversification individualiste et de libre choix
dissimulent une uniformisation référée a des standards anglo-saxons diffusés par les EtatsUnis et
le Royaume-Un i , f mpos®s ou recommand®s par [ es [ nstanc
nous sdéempressent doéimpiogdrrs @Goamdrdg F@®rreamiegu e, C
déeffet de mode. Les effets sont | ourds pour [ e s

“pierre LegendreL 6i nesti mabl e objet de la transmission. Faya
Reprise et soutenue par |l es instances internationale
un objectif de droits detl dBesmmi,ursdi mepandeandans Ise nd
doute, vers un enfant roi, un consommateur exigeant et, bien pire encore, un enfant soldat, au service de tout
dictateur comme | e prouve | 6hi st oi r a&tudité (3000 @éapss4é s hi t
pays a ce jour, selon Amnesty International) .
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VI - Que faire ?

D 6 a b e pas se résigner ou se désintéresser aux motifs que | don ne peut
d®ferl ante | ib®rale et que | 6Europe ¢cOKRESISTER,op | 0oi n
tant au niveau personnel que collectif (associations, syndicats, mouvements).

Pour ce faire, nécessité estdes 6i nf or mer et .deodeestfidremarabuiu”™ Bl ai
mai s i | faut all er plus 1 oin, dans | dappropriation

démystification des (fausses) évidences. Les instances et les budgets de formation devraient
consacrer des parts plus importantes a cela aux fins de mieux maitriser les origines lointaines des
difficultés éprouvées sur le terrain , au quotidien.

Occuper et gagner des places dans les instances consultatives ou délibérantes

européennes nereleventpas doéun expl oit mai séde panigigeredadaimet doéune
entendre son avis et de |l e d®fendre autant que de b
ou du METS % indiquent que des travailleurs sociaux peuvent et doivent se placer aux sources

m° mes de | 6®l| abor atridigues, dg doctihessepde sliies « bormes pratiques »,

notre parcours personnel en témoigne.

Parallélement, il importe d 6i nt erpel l er | e personnel podlafoi$s que nat
sur l e sens des actions conduidgersce( odudascuri ohg mant
concernant l e champ soci al, d 6 ® a bcouraatrdes adnedéldsa doct r

dominants décrits dans la présente intervention.

Concernant l es services sociaux doint ®Ua4aurggRennetr ade (
prendre part et parti compte-tenu des risques de naufrage dans les logiques marchandes et eu
®gard " | 6®ch®ance de |l a fin de cette ann®e pour | a

droit national.

En ce qui me concerme et avecbeaucoup dbéautres, j6ai merais montr
tangi bl es et r®cents qudi l ne sobagit pasvecdee d®cl al
mouvement MP4 Champ social, nous avons lancé une pétition intitulée SOS Services sociaux en

danger recueillant actuellement prés de 2000 signataires, travailleurs sociaux mais aussi personnels
médico-psychologiques, chercheurs, universitaires, simples citoyens. Cette pétition a permis
doéinterpeller |l es formati ons pofionsteurgpgenres deguns de | a
dernier, lesquelles ont fait connaitre leurs positions concernant la sécurisation des SSIG

caractérisés dans la pétition comme sans but lucratif, financés par des fonds exclusivement publics,

accessibles et gratuits, en dehors de tout objectif de contrble social, occupant dans des équipes
pluridisciplinaires des professionnels qualifiés.

Ce méme mouvement soutient une Recommandation élaborée par mes soins, intitulée /es
services soclaux ne sont pas des services marchands (voir ces textes sur le site internet MP4
Champ social), base doéinterpellation dé®l us nati one
fran-ais, pour extraire |l es SSI G du champ des servi
des services non économiquesd 6 i nt ®r ° t g®n®r al . Je passe ®gal emenit
aussi, dans des rencontresexposés un peu partout en France et dans des milieux divers pour
décrire la problématique complexe et dangereuse de la surdétermination des politiques et des

pratiques sociales par | 6®conomie et | 6id®ol ogie |ib®r
dans la presse spécialisée (ASH, par exemple) ou de plus large diffusion (Le Monde, Libération,
| 6Humani t ®) . Cel a n®cessit ddépdensé, de lapemsistdnce davantldsd ar gen't

évitements par les instances statutaires ou ayant pignon sur rue car il ne faut rien lacher !

27 . : .
METS : Mouvement européen des travailleurs sociaux.
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Loin de tout souverainisme, il est également important de susciter et de participer a des

échanges avec des collegues  étrangers , - condition dobéaffiner pr ®a
alt®rit® mais aussi de | 6enrichir en se d®couvr ant
Au bil an, “ notre juste place, [l nous faut appor

ou beaucoup de choses ont été faites marls ou il reste encore tant a faire ou a refaire.
fuvrer pour une Europe fond®e sur /| 6har moni e a
uniformisation basée sur des référentiels anglo-saxons certes respectables en tant que tels mais

n@dyant pas vocation =~ [ d6universalit®,
Merci pour votre extr°me attention de cesdemabi n et
Pour ma part, je mdbengage, dans | a mesure de mes

répondre atouteslesquesti ons quoéult®rieurement vous souhait
Jhenryl@dbmail.com
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Michel CHAUVIERE
Directeur de recherche au CNRS
CERSA, université Paris 2

Pour continuer apenserlesfonda ment aux a

Faire société, tout le monde y contribue : les religions, le politique, les technologies, les savoirs, la

sexualit®, |l 6art, la f°te, |l e soci al aussi . Ce sel
le grand nombre de participants. Le s oci al a en tout cas cette char
cristallisé, ce que différents auteurs situent, en France, dans la seconde moitié du XIX° siécle

(1848, Napol ®on 1 Troisi me R®publiqgueé). Coe
ratonal it ® et déorgani sation mais aussi par | 6 ®mot
fondent le social a partir des personnes, des groupes, des lieux de vie et de leurs difficultés

(bottom up). On y retrouve le principe de subsidiarité etla partcat hol i que de | d6h®r it a
jamais bien 1l oin. De son c¢c!t®, l a R®publique, t o
| 6intervention de | 06£tat prioovdohe ncePpag@igssamtl unédt a
| 6®gal i t® f oodemaivil depuis éatRévdlution, &t de sa réalisation dans la copieuse

| ®gi sl ation dbéassistance avant batial £n actEsi» £3 aussj pr o\
dans cette tension entre bottom up et top down, entre proximité et République.

Monhypot h  se aujourdodéhui, en partie pour Jlutter cont
segmentation que nous connaissons et ne pas renoncer a la force intrinséque de notre modéle

soci al fran-dias,rec Gocti ® ®e ¢»0 Rusnioinsapeut-anilégittmementr av ai |
| 6anal yser sous cet angl e. Si cette qualit® fonda
particulierement visible et intéressante a analyser dans les domaines du «social réaliséé , ed e st

dire les voétres. Pourquoi le sodal a-t-i | pris | a f ?ltyaeertainérment béaucaup dei |
r®ponses possibles ™ mobiliser et ° tester : | 6ef

l 6i nt ®r °t desadiacé euwres, pacdetssi onnel s, supbriaur deec her
technicité et de la qualité, le souci de la continuité du service (public) ou encore la réalisation de
certaines économies, etc.

1. Le travail de la société sur elle -méme

Gl obal ement , on peut Ildtaxdil derladsociEté sue ellegnéme »¢ rbads Tdtte ¢
métaphore trop souvent utilisée ne nous emmene pas bien loin.

Déaut ant g udi ltravdilade thrseciété surddlle-neémecet par elle-méme », tant les
ressources sont Il e plus souventde laftmale n«etmiteiient] a s o
social de la question sociale» qui signifie « traitement du social avec les ressources du social». Il

néy a en effet pas beaucoup de vrai étse dangteer nal i
paternalisme, la philanthropie ou le mécénat, quand | 6 asy m®t r i e est ) son
redistribution financiére, fiscale ou via la Sécurit¢é Soci al e ndest pas une ext
contraire un systéme en boucle, avec des extensions par répartition et au nom de la solidarité.

D6o%% slta fjiwati on du terme dbébayant droi t, bi en aveaea
notamment bien avant usager qui ne prend en compte que «| & o uxt (pwdroit de, droit de
tirageée), en oubliant |l es diff ®r ent sre dsameiton s et
universelle.
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Un travail, au sens physique, cbest une force appli
On peut donc choisir de so6int ®resser - cette force,
Mais on pourrait aussichoisr de so6i nterroger sur | a masse en quest

Ce ne sera pas ici mon entrée.

Qui sont ces producteurs, voire ces coproducteurs si cela exste ? Quelle est leur histoire ? Quels
statuts ont-ils obtenus ? Quelles ressources ontils mobilisées pour parvenir a faire bouger la
masse ? Que produisentils concrétement ?

Les producteurs du social sont nombreux, il faut donc essayer de les classer et de les hiérarchiser.
I me semble avoir observé que les plus visibles et plus nombreux sont ceux qui sont au front (on
dit parfois front office) et gue beaucoup ont gagn® wun statut de

grande affaire du XX°si “cl e, dont Robert Castel a analys® | b6ef
de professions spécialisées di f f®renci ®es et reconnues, et a ®g
déempl oyeur s. Fait ®tonnant, dans | e secteur soci al
des salariés. Du reste, la plupart nd @as de capital a investretn 6 e st p a sre desnaopensi ®t a i
de production. Ce sont des g®rant s. -méneg denlguro n t doali
pouvoir et ne se sont organisés pour peser que tardivement : " | 6occasion des C
collectives pour les employeurs associatifs et de la décert r al i sati on pour | 6 empl
Auj our do6hui,commes le shantneilarrévisian en cours de la Convention Collective de 1966

qui , du statut de convention professionnelle qubdel/l
dbéempl oy e u ntdit unafagonrumilatéeale de gérerlamain-d 6 T uvr e. Le contexte
et |Ia fin de | édopposabilit® aux financeurs renforce

Au demeurant, il existe aussi un bénévolat endémique et persistant qui parfois est au front

(bén®v ol es de terrain) et par,;tesdesniers ®nstitient lesdbatailloris™ r e ( b a
de b®n®voles dobéadministration, dans | e cadre des c
renouvellement pose conjoncturellement probléme, pour différentes raisons cumulées.

€ ce stade, on peut dire quobéils (les salari ®s et po
exclusivit® (march® ouvert) de l 6institution, de
symbolisation, toutes activités précieuses pour la cohésion globale, le lien social et le bienétre

individuel, et qui, par d®finition, sbéinscrivent da

long terme, avec une continuité nécessaire dans le traitement social des besoins, contrarement a

la consommation/consumation de biens matériels et de services (a la personne) qui opére dans le

court t er me voire dans | 6i nstant, et cr ®e de | a
renouvell ement permanent deods6offre et des appels

Michel CHAUVIERE (a droite) et Joél
HENRY (a gauche) témoins, malgré
eux dobébun spectacl e
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2. Conditions historiques et conditions de possibilité

Quelles sont les conditions historiquesd 6 ®mer gence de pareils d®veloppe
guelles sont | es conditions de possibilidoiéentddun t
| ®gi ti mati on et dobef f ect ualaiemcore, ipfautconsidémsunedliurblifée®r e nt ¢
de niveaux et dbdbacteurs que | O6or ggmoghneser ai s vol ont. i

e Premiéere condition de possibilité, il faut en amont des accords normatifs de portée
suffisante et leur réalisation principale sous trois formes : des droits positifs largement
reconnus, des droitssc r ®ances cr ®ateurs dbéobligations r ®gl
systeme social, des droits subjectifs partant du sujet.

e Seconde condition de possibilité, il faut des institutions, instituées (ou équipements) et

instituantes (not amment sous |l a forme profes
analyse permanente de | a soci ®io®@matielle edubea ut r e

exigence de démocratie.
e Troisi me condition de p 0 s s-B-thre Idestim®entions,ldesf a u't

cr ®ations, des relations de confiance ou doé®c

etc. qui ont en commun de fai re coupure ou tiers et, par la-méme, de faire sens pour les

di f f ®r ent e;sce peasont pas sefllgment des pratiques subordonnées plus ou
moins routinis®es ou proc®duralis®es, mai s
|l 6°tre en s, ®t® gdei cmbdest jamais r ®ducti
intellectuelles, financiéres, matérielles ou corporelles dont chacun dispose, tout en
nécessitant de telles ressources, ne seraitce que pour mettre des mots sur les situations,
face aux incertitudes, incompréhensions et violences non symbolisées.

de
b |

S
€

Reprenons :lesdctess«nogoffée »ne sont pas sui generi s, m° |
pas suis generis; pour exister légitimement et rester « dignes de confiance », les actes ont besoin

des institutions (institutions de gestion mais a
professions et de groupements ou réseaux plus éphéméres) qui, a leur tour, ne sont pas non plus

sSui generi s, mal gr ® | 6i | | us i ocardsa@msabfcpassds iervaenpnt, ma i s
dont la principale traduction est juridique. Ces accords sont eux-mémes le fruit des nombreux
interactions, vertical es et hor;ilspeuventadnevarierddnans | 6
le temps, mais lentement. Ain s i |l es wvariations concernant |l 6i nt @
débautres dbéaccord normati f i nau g e somt japais bnutales,o ut e |
mais elles existent, comme en t®moigne | 6affaire 't

|l e travail du soci al est " | a

Con-u e |l a sorte,
I g uaedirencommg acte,econume possiilitd de sencontres e s t

d

prix du soci al t
guel gqudun et non comme gément &la tonfianCeeCequi restenddficledn e f or
contrtl er mai s ne doit pas °tre incontrt!l| ®. L6®v
réflexive partagée plus que contréle subi. Ne serait-ce que parce que le travail du social, qui

pourtant procéde de la norme (accords normatifs), se régénére en réalité beaucoup plus par la

conviction que par la procédure. On pourrait certainement concevoir des systéemes matériels
beaucoup plus performants, style médications, rééducation comportementale, bracelets

®l ectroni ques, i mpl ant s, mai s aussi carte vitale
ont leurs défenseurs, triomphent des approches déshumanisées, parfois relayées par des
neurosciences mal assimilées. Par différence, on voit bien que la quaité a laquelle les populations

e
e

et |l es professionnel s aspirent de concert, est
| 6exi stence dobéun travail humain reconnu comme t e
rencontre un médecin et pas seulement un marchand de médicaments ou Internet. Comme le

plaignant rencontre un avocat puis un magistrat et ne fait pas justice lui-m° me. Comme | & ®t L
rencontre un enseignant, un directeur de travaux,
gudun accssnbokéacgamais | baccompagnement . Léacc s
Léacc s nbdest qgudune promesse, " la | imite une Vi

une praxis, un travail.
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3. Ret our sur |l 6hi stoire

Au ©pl an hi st oabord ampeler guelques dondamemtadix installés dés la Révolution

francaise : |l e principe ddo®galit® formelle qui cr®e un di
le lit du social ; l e droit dé°tre prot®g®;la thémmetsocialesdepl an ci
| 6assistance qui, l oin de |l 6assistanat tant vilipe
fraternité ; la laicité dans la conduite des affaires publiques ; l a passion codi-ficatri
a-dire la passion de faire société, etc. Sur ces bases, trois moments se dégagent qui sont aussi
trois pactes pour | 6poorfaicanstienedsoctaleoi s par adi gmes

e Autournantdu XIX®*si “cl e, |l e moment assistanciel;adb6£t at

cette époque, il est encore moralisateur, sélectif et primitif dans son organisation, sauf
apparition des assistantes sociales incarnant alors la modernité technique et
administrative ;

e A la fin de la seconde guerre mondiale, le moment assurantiel socialisé et étendu,

contributifet f ort ement redistributif, mai s aussi ®duc
(vivre ensembile) ; ce second mo me n t symbolis® par | 6esp
allocations familiales et statut de | a d®II inqu
parfois tendue des professions sociales les plus «agogiquesé ( ai nsi | 6®ducateur
contre | 6jinstituteur)

e Le moment concurrentiel, dans lequel nous sommes actuellement immergés, avec le
triptyque STS : services, territoires et solvabilité des usagersiclients ou, a défaut,
responsabilit® individuell e, rel e&y@eermenaet | 6i d®o
| 6®galit® des chances comme autant doéhabill ages
de la loi de la concurrence ; il a donné naissance a une professionnalisation débridée mais
tendanciellement déqualifiée.

Les deux premiers moments montrent une doctrine su

®conomi e de services. Les deux premiers nmooaments nooc
profonde du pacte social : coeB®S MSour | 6assistance et Wlledows po
reste nbest que software, i nterchangeabl e.

Lohypergestion caract®rise ®gal ement l e troisi me

passage dcéption @rganique et citoyenne a une conception libérale, individualiste et
systémique du « faire société ». Elle introduit des instruments nouveaux comme la démarche

gualit®, l e droit des usagers et sur tatouiva. Subc®v al uat i
dernier point, on observe une disqualification de
culture professionnelle et indi spensabl e 7 sa cons
externalisée, commerciale, présupposantlapos i bi | i t ® doéun boones ptagaege et de
et |l a | ®gitimit® du jugement des tiers, au nom de |
De surcroit, je considére que les« mollahseé de | 6hypergestion constituent
cléricature. Dans quel sens? J 0 a i is é&rit qurrles 6oaio-clercs, en désignant par ce néologisme

l a mouvance cat hol i q dégitimercen matiéreuéaucdtive,dpar réeierceal d des
savoirs sup®rieurs sur | 6humain dont el l e serait I
aujourddédhui de retour, mais avec un tout autre cont
savent ce qui est et ce qui d oi scientaapphquée s gowr sbdaut o
imposer sous forme procédurale ce que doivent faire les praticiens, comment le faire et comment

en juger, ex ante et ex post, sans grande marge doi
La gestion devient ainsi | 6horizon ind®passable de |
servi cei odne, lidnmascttr ument par mi ddautres instruments,
Déautant quodil existe de nombreuses fal-ons de manag
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Ce retournement des | ®gitimit®s pour | dGpadefoicon est
gui ®t ai t pr ®v i sGeéhéltalesur deeCpmumierse des@érviceso(AGLS) et vu le cours

actuel de |l a construction europ®enne en cours (¢
fai bl esse, avec passage 7 \nstitliteons edncercéest Boer leddéea d a p t a
autrement, avec | 6hypergestion, nNnous Ccroyons nou:
psychol ogie et de | a politique dans trois directi
professionnels convancus de « moderniser » par cette voie. Enfin, cette hégémonie a largement

pervert.i et r ®cup ®r ®-a‘diredaguestipnrde l& notme instituadte, donttellea c 6 e s t
fait une norme essentiell ement d 6 ef fpartout atdat ldio n . L
ternaire r®gresse. Léoexemple du traitement de | a

Premiére conclusion

Il faut donc réagir face a « la barbarie de la culture unique qui vient », ne pas désespérer du
modele social francaks et pour cela se réapproprier, au plus vite, quatre domaines :

e le temps, la durée, le temps nécessaire, la connaissance historique du social et de son

traitement, condition sine qua non dobéune cul't
valeurs sont organi s ®e s , hi ®r archi s®es, susceptibles dbéb
conscience partag®e. E naffiliedetre-mutualser e eavaihsosial i | f a
e | 6anal yse de l a subjectivit®, des dynami ques
psyc hi que, des troubles du comportement et des

du réel et des changements imposés. La psychopathologie du travail arrive enfin sur
| 6agenda du politique, mapaoarenfhirean pfodémé public® mbi en

¢ les formes nobles du politique et de la citoyenneté,au-d el © du si mpl e cal cul
pouvoir ou du commerce des int®r°ts individuel
en guise dobéaction coll ective. mmeformei nebleals soci a

citoyenneté en actes
¢ enfin, reprendre le chemin du droit, non comme techniqgue mais comme philosophie et
réalisation des accords normatifs passés, entrainant une stabilité des institutions

indi spensable ° | 6 act féems aetdurs toacerpés. €¢ qucramémen de s
®vi demment au service public. Avec ses valeur:
solidarité, de bonne distance, de régulation des droits, de gratuité ou de quasi-gratuité, il
doit rester la colonne vertébr al e de | éaction sociale/travail
associatif d®l ®gataire, gui a beaucoup contrib
coopératif, doit pouvoir continuer a le faire en restant a distance du sens minimaliste que la
construction européenne donne aliont ®r °t g®n ®r a l et sans deveni
guasi-lucratives en compétition interne et externe. Il faut refuser de voir le social se diluer
et donc dispara’ tre dans | e march®.rapfeterlsn 6 e st
nN®cessit® doéune fronti re int®rieure entre | 06®
En dbdautres ter mes, il faut retourner | a situatic
clt® de | 06®t hique, mai s aussi du :ctltd® ised 0 i g i, e ncae

et le politique.
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Seconde conclusion

AucoursduXX¥si " cl e, qui aura ®t® not anmmeowt) etdettawil de | 6 a
social (bottom up), soit un développement plus déconfessionnalisé que laic, as®ciatif et

professionnel, et surtout non-marchand, trois processus transversaux majeurs qui sont aussi trois

pl ans pour | dacti on ¢&iresdciét®», s santadéveloppébquutdiioln sf aawut ccont i
a soutenir :
e Un processus |dé&iandtoint udu osoma@ai al , aujourdobéhui tr
forte que jamais entre une institutionnalisation nourri € du modéle du service public, y
compris quand | a mi sea denopédratewrs assoomasfd, et ane fofte ®
désinstitutionalisati on pour mi eux marchandiser tout ce qui
personne, par exempl e) . En dbéautres ter mes, i

individualisation des risques, entre équipements durables et services jetables.
e Un procesaus de professionnalisation du social, sachant que les idées de profession et

surtout de salari at suscitent comme jamai s doéi
subsidiarit®, de | 6efficacit®/ efficience mai s
individualiste de la responsabilité sociale.

e Un processus de d®mocratisation du social, sans

qui passe par deux voies principales: les conditions dans lesquelles la décision politique en
la matiére est débattue, arrétée, mis e en @&t Bvaluée ; la reconnaissance et
| 6effectivit® des droits parfois condécdeuds,i ct oi r e:c
financeurs, employeurs, professionnels, usagers et autres citoyens concernés (parents,

b®&n®vol es, v devesii dess cdriflits det norines entre eux, dans la perspectives
de nouveaux accords normatifs. Toute doctrine
piliers.
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Droits a la différence et indifférence des droits

Table ronde animée par Thierry SIMON (directeur par i rett Abdallam d e I
BOUHAMIDI (directeur du Vieux Logis)

La question de | 6®ducation pose celle de | 6identi
de |l a socialisation ou de | bdadaphat ipensoo-maeldd.°tC
et doé®voluer en tant que telle dansntauxreglesatauk ®t ® e

lois de ladite société ?

Quelles sont les limites acceptables dans les convictions, les apparences et les attributs qui en
témoignent? Quel s sont |l es compromis et efforts =~ fair
qui ne soit pas mutilante puisse avoir lieu ?

Pour | ®gi ti mes qubelles soient, |l 6affirmation de
peuventsef ai re que dans | 6®change permanent et constr
faire dans l a confusion entre |l es convictions e
d®f endent et sbadaptent, |l es dogmesgrs®&diweulse ndte il
exclusion.

Nos institutions accueillent des jeunes issus de classes sociales qui cumulent souvent les handicaps
a l'intégration : freins dans l'acceés aux emplois valorisés, capital social et scolaire peu monnayable,
désaffiliation, relégation territoriale,...

De fait, la protection de I'enfance participe du traitement social de la pauvreté et de I'exclusion. Elle
s'apparente a une politiqgue de discrimination positive d'éducation en faveur d'enfants pour qui un
diagnostic de protection a été effectué.

Mais ce faisant, elle désigne non des familles en demande d'aide, mais des populations ciblées,
dont une proportion importante d'adultes seraient invalidés dans leur capacité a exercer une
parentalité susceptible de permettre la socialisation de leurs enfants.

Parce que certaines populations sont surreprésentées dans nos institutions, se créent les
conditions d'une sur-revendication identitaire, si ce n'est de désir de revanche sociale et ethnique.

La question se pnosste t ujtuisognusd osb nntosprictes ~ aller da
convictions et valeurs des personnes accueillies par nous particulierement quand ces singularités
interrogent leur compatibilité avec les régles et valeurs de la société.

Lasurrevendic ati on identitaire nobest pas n®e spontan®me
i nt®grati on probl ®mati que dans l aqguell e | es i ncoc
mineur.

La question est valable pour tous les jeunes que nous accueilllns : Comment accompagner des
jeunes en respectant ce qubils sont
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En guise doéintroducti on

Le dialogue qui suit et les deux vignettes descriptives, proposées par des éducatrices, fllustrent
comment les professionnels sont confrontés a des problématigque s quédéi /s d®couvrent
fotalement, et interpellés dans ce qui constitue leur propre identité.

1) Discussion entre Linda, jeune fille de 17 ans
®ducatrice doéorigine africaine.

Michelle : Bonjour Linda

Linda : Salut Michelle

Michelle : Comment vas-tu ?

Linda @ Cava

Michelle : Tdas pass®e une bonne jour n®e

Linda : Oui vite fait

Michelle : Demai n, il y aura une admission. Une jeune fi
méme chambre que toi

Linda: Ah b aneqeob?e s®] °~ cobest 29u@descte ywmr Gue®mom de b/ an
Michelle : C'est-a-dire ?

Linda :rAtonavis? Cbéest une noire ?

Michelle : Cbéest avant tout wune jeune fille qui est aus
Linda: Ah ok. Jbéesp r eoirg Pascomietsi? une Vvraie

Michelle :C'est-a-dire? Cb6est gquoi 2une vraie noire
Linda : Tout le contraire de toi
Michelle : Vas-y explique toi

Lindga: Je ne salis pas une vralie noire: gquel gqgudéun qui
comme les noires qui se la joue a la noire quoi. Pas une noire fatiguée comme tof

Michelle : Pour |l 6instant je sais juste qubelle est or i
pays. Enplus,enquoiestc e i mportant quodell? soit blanche ou noi

Linda :Ellevientdans ma chambre donc je ne veux pas néi mpor
quel gqudéun comme moi

Michelle : C'est-a-dire ?

Linda : Qui ne renie pas ses origines, qui parce quoc
se la joue a la frangaise, parle comme eux
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Michelle : Linda, juste un petit rappel. Nous sommes en France. Est tu capable de me dire ce

gubdest un fran-ai s, ce qubest l a France aujourd®6
verras quoil ydba de moi ns emplusmom pautsdiredqee cd quidfaitiaa i s d €
force de |l a France, cbest |l a richesse, Il e m®I| ange
Linda: Jbéavoue tdbas pas tort mai s moi/i avant doé°tre

fais des démarches pour me faire naturaliser en tant que francaise

Michelle : Comme tu Il e dis, tu vas °tre fran-aise et t
néa pas ° choisir entre °tre fran-aise et °tre no
de ton pgysedéor de ce qudil y a aussi en France |

Linda : Moaui mais je ne serais jamais une vraie frangaise

Michelle : Aujourdodéhui, i néy p-adre g¢elfransais deesouche.ala f r an-
France, c6best c estupadssodaton tle camemunfiubés de elifférentes origines qui
vivent ensemble, échangent ensemble.

Linda : Oui, échangent quand ca les arrange. Quand je vois les blanches qui font des tissages

comme nous -a me fout | e seummpligéipodr j eevbabng ol
des papi ers. Nous, chez nous cbéest pas comme - a.
certains de tes collegues blancs ¢a passe pas. Surtout Xavier ce petit blanc.

Michelle : Concernant mes collegues,cequinepasse pas cbest pas pmaa rapp
leur couleur,c 6 est tout simplement parce que tu as du me
| 6exempl e de | 6heur e.,tulasdulmalq tespectferdes korages. €68t spo8aTr
quequand tu pars je te taquine et je te demande si t
“ I 6heure africaine

Linda :Ahahah

Michelle : Donc mes col | = g usesnoicgetdnbiimémesnols & neprenbnis eante

ne respectes pas les horaire s . M°® me s on sait qubden Afrique, 0|
reprenons car nous sommes inquiesquand tu es en @&aequeaousde déclarorsére st de
fugue par moments notamment car tes retards ne se comptent pas en minute mais en heures

Linda: Cdéest - a

Michelle : De pl us, ®t ant donn® ques pasula méme vis®requee N Af |
guel qudun qui est N® en France qexdnplé, jesuisinéeeb| anc
France,j e sui s ®gal ement origia@est pdAf®O®Vigdent mMaei S
choisir entre | es deux. Jb6ai fait | e choix de ne

En plus tu doi s btéeauandtu e eends augays, ta ebas®mtengonsidére comme
une francaiseet non comme une africaine. Tout | e travail
ddbaccepter que tu es originaire doéAfrique.

Linda: Je sais bien malis cdbéest pas ®vident. Surtout
papiers et pour ma recherched 6 e mp |l oy e ur

Michelle : Mais tu vois bien que pour tes démarches administratives, tu dois faire appel au pays
not amment pour tes extraits dbébacte de nai ssance

Linda :@ Oui et alors
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Michelle : Ca te montre que méme si tu fais tes démarches pour étre francaise, tu es obligé de
passer par ton pays dobéborigine pour tes d®marches. T
France et de ce que tu as fait dans ton pays dodéori g

Linda : OQui tdbéas raison. En fait pour r-eevimooriamt = t a
quédell e soit Dllaamche®ulossumondga pas Vv®ritabl ement dobi i
quel gqudbéun av e 6 échanger syr ma Ipusique, rnes livres, ma culture, ma cuisine. Et

voi r par moment quodons dewansesaicaifeaol qgué apuateeisra guand la /| e
maitressedema i s on mo a faiteaun maséeTieas et’si on faisait une journée a theémes avec

les origines de chacune

Michelle :Pourquoipas,c 6est une bonne id®e. A voducatewxec | es au
Entout cas,| 6une des choses que tu dois retenir de cett e
avoir de choix a faire. Ou le choix que tu devrais faire est une cohabitation, un pont entre ton pays
déorigine et |e pays qui tbéaccueill e.

Linda : Ok a voir

Michelle :Imagine que je raisonne comme toi, c'est -a-dire, avant tout en tant que noire et non en
tant qué®ducatrice. Que je ne fr®quente que des noi |

Linda :Ouietalors ?

Michelle :Nepensestupasqub6en f ai sant cela, je risque de me fer
S i je consid re |l a personne que | o0ai en face de mc
exclusivement par rapport “ sa couleur, ssdémesiori gi ne
|l orsque je mbéint®resse ° eux, je méint®resse ° I e
gud®duc noire, je ne mbdocc quwraigtuecladoe®ml ?j] eunes fill es
Linda .Jdavoue non. Tu es [ 7 en ttanttu gqdidi®x uicé aaovawg e rd 6d

filles quelles que solent leur couleur, leur origine.

Michelle : Donc je suis ®duc et je suis noire et cela n
pour certaines jeunes cela me permet de mieux comprendre leur situation.

Marie -jo Da Sylva Educatrice
Avec |l a contribution de | 6®qui pe ®du
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2) Le prix de |1 6int®gration

L6adol escence est une p®riode de construction ide
familiaux, environnementaux.

Pricillia est une jeune fille de 15 ans originair
de 9 ans, accueillie dans sa famille. EIl e arrive
une jeune f i | kneausgpindupaviion, ettelle gimebedudoup étre en groupe.

Pricillia est de confession musulmane et pratique le ramadan. Elle est la seule jeune fille du pavillon

dans ce <cas. L6O®qui pe ®ducative a mis ennepdsace u

repas aux horaires conformes. Mais nous avons constaté combien il est difficile pour elle de ne pas

faire partie du groupe durant les repas communs et Pricillia a interrompu son jeine au bout de

guelques jours.

Cette interruption est mal vécue : elle place la jeune fille dans une position de conflit de loyauté

envers sa famille et ses valeurs. La maitresse de maison, qui elleméme pratique le ramadan, a pu

intervenir sur les questions que se pose Pricillia, aidant ainsi a la déculpabiliser.

L6®dwraa a un rt!'le dé®ducation envers |l es jeunes
par rapport a la religion et la pratigque musulmane, je me suis trouvée Ilimitée dans

| 6accompagnement

Comment | 6daider ~ constr ui reecultare muswnatecnupaslclpalapr es ,
culture occidentale ?
En effet, | 6®qui pe ®ducative se doit de travaill

respectant le principe de laicité, et travailler a partir de valeurs communes, tout en préserv ant
|l 6alt®rit® de chacun.

Emifie Pineau, éducatrice.
Avec |l a contribution de | 6®qui pe ®duc:

3) La prise en charge éducative comme réparation

Dans |1 d6unit® de vVvi e, nous accuei lrikoasndn désicanstgtse un e s
effectuésest qudun nombre i mportant des jeunes filles
Les jeunes filles se regroupent souvent selon | el

éducative est confrontée tous les jours a des effets de communautarisme, sous des formes
diverses.

Actuel |l ement, nous accueil |l ons envoyée» egnemgtropoleily &1 e d 6
environ deux ans. Ell e est int®gr®e dans | e milie
ses amis sont eux aussi dbéorigine antill aise.

En discutant, avec elle on peut sbapercevoir gue

ressentons comme raciste.

A Ila fin dbébun repas, et alors qubell e etropfaricai t f a
nous refusons dbéaller chercher un pain suppl ®ment
et a moi-méme que si on ne voulait pas lui donner a manger en plus, et si on la laissait « mourir de

famé, cbdbest par blanchgsegort ®tqaiibtong ne savait pas ce (q
Sous | e coup de la col re, elle sbdbest | ev®e de t al
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En déautres occasions, i | ui est arriv® dgue nous r e
nous ne pouvions pas comprendre ce quobelle avait v®
Un jour <cependant, j 6ai tent® de discuter avec el

pourrait finalement qualifier ses propos de racistes, que ses réflexions étaient proches ou similaires
a celles qui lui étaient adressées et qui la révoltaient. Mais elle mit un terme a la discussion et
partit.

Quelques semaines plus tard, cette méme jeune fille demande a faire des achats de vétements.
Comme il néest pas possi bl es ad daecqau®der, ierhm&d isadt®nneernvte
dit gque cbdbest son argent, quobdelle veut aller faire

Je prends le temps de lui expliquer que cet argent est peut-étre un droit, mais pas une obligation
immédiate. Chdontrs qudell e me dit gue si, cbest une ob
g®n®r al ement, que | es blancs et | 6Etat fran-ais | ui

Elle explique alors que les blancs ne peuvent pas comprendre ce que les noirs ou les antillais ont

vécuset quobell e est une victime de | bdesclavage. Ell e

pour ce que | 6on a f aavdansuhe dette enveselle.pl e, Qgque nous

Face ~ ce discour s, j 6ai essay® d« étaituévidemmept! i quer

essentielle, mai s qubell e A meo uvoamnie peassc | | ec ®@n s igd
| 6hi stoire de ces anc°tres.

Je | ui ai donn® | 6exemple des serfs asservis ~ des
faire de moiuneserve. D6autre part, si l a France a colonis® | a

une esclavagiste ou une raciste.

Dans son discours, apparait la notion de réparation : le peuple noir ayant souffert par la faute des
bl ancs, | 6Etat doits. compenser | es torts subi

Cbest ce sentiment qui fait que Il a jeune fille va
africaine. Elle se retrouve dans cette identit® au
statut de « victime ». Dans ce groupe constitué de pairs, elle se confronte aux regles, a celles de

| 6Etat, alors qubelle He se reconna’t pas dans <cel |l

Au quotidien, l e travail de | 6®qui pe ®ducative est
dans une communauté, bien que réconfortante pour elle, pourrait, si elle était exclusive, étre une

entrave a son intégration dans une vie sociale en métropole, cette France métropolitaine dans

laquelle paradoxalement, elle se projette pour encore quelques années.

Luna Fromain, éducatrice.
Aveclacontribut i on de | 6®qui pe ®ducative de |6
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Regards croisés

Céest " 14 ans que j 6ali d®couvert [ e the®Otre

Du passe temps distrayant et trés agréable il est, avec le temps, devenu un élément essentiel de
mon quotidien.

Pourquoi ?

Et bienpadadoqudi l méba apport® sur | e plan person
gue |l e th®O®©tre est une excellente activit® dbéexpr ¢
Sur le plan Personnel

Adol escent, la pratiqguenbfds sum@®t reen m@aatpgumi Pedea C
autres : j 6®t ai s un enfant ®mi gr ® de | angue et de cu
cette situation, j 6avai s du ma | " me situer, "
«| 6 adol esttadifficue, a cet age, de gérer ce qui nous distingue du collectif vous avez la
mesure de ce que |l es planches ont agi. 1 méa fai

le jugement que cet autre portait sur ma différence.

Je peux direquelet h®©t re a ®t ® mon vecteur dobéint®gration

trouver ma place au sein du groupe. De | 6®trang
devenais | 6damuseur, cel ui qgui fait rire, |l e clown.
Grace authéatrejenemedi ssi mul ai s pljemdexpespibsaustogt |jo6int

devenaiskdi gne dod.nt ®r °t

Et |l orsque adolescent on prend |l e risque de soboff
et bien croyez moi -a @queel 6omemzodsi sd®rer | 6i mage
1 est g®n®r al ement admi s que, l orsqudune personn
plus facile dbébacc®der ~ | dautre, un acc s qui va 1
Etre en relation faitmoinspeurlorsque | a correspondance avec | 6bautre
Al ors gquand je noai plus craint | e groupe, | oOai p
utiliser me s bl essur es, " apprivoiser me s d®f aut
| Getnti on, dans |l e but de s®duire et bien s%r dbé°t
Si je devais r®sumer en gquelgues phrases ce que m(
- De me d®couvrir moi au travers de | 6autre

- Db6éappr i esednplexes embichonnant mon ego
- De pouvoir me mettre a nu pour mieux me costumer

- De mdébexposer tout en ®t ant prot®g® par mon per
- De travestir et de mbéamuser avec |l a v®rit® san
Moi,j 6ai me ce th®Otrle fh®Otde paragexemet touibre”™ | a
de faire et de dire, mais également un individu dépendant de celui qui écrit « | 6 a uxt, e dercelui
qgui |l e regar despeddteur>.d0 ®cout e | e ¢
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Jean Anouilh disait du théatre «qubi.l permet ° | 6individu dé retrou
doit sacrifier aux exigences de la vie en société »

A mon sens <cette citation est assez juste, et j 06
conditionnée aux régles qui définissent la discipline théatrale.

Jbai me aussi beaucacdwWp dledild@ern guwe dlaa sl iulhe premi er tem
pour ensuite servir celle des autres. Jbaime ce toli
Je pense que |l e |l angage th®O0tr al peut aider l 6i ndi
pulsions quilesaniment en so6éi dentifiant aux personnages heur el
la trag®di e. Cet aspect de | 6art dramatique conti el

th®©tre occupait sous | 6Antiquit®.

Il me semble important que le théatre aitpour obj ectifs de divertir, de pl
provoquer | 6®moti on, susciter |l a r®fl exion, il doi t

La transmission, voila une notion qui est inhérente a la pratique du théatre.

Car comment ne pas °tre taamert URe dsaptine fud eontnbueea de f ai
| 6®panoui ssement i ndi vlid°uterl efaireoensemidene r espectant ¢

Comment ne pas vouloir faire aimer un art qui favorise le développement de certaines aptitudes si
nécessaires a la relation comme: bule®le respect, la solidarité mais aussi, la mémorisation et la

concentration, autant de capacit®s qui permettront
de son expression orale et | 6aideront ° mieux contr:*
Sans oublier |lab@pgxudntqiuel du t h®©t re augmente de mani

et stimule le potentiel créatif.

Joai eu des ®l ves, ne sachant spefusaiert cetapprentasage®d e r
| 6®col e. Cer t ai nosvert lep&jsii de liree plaisie quirdy coupra favods®le trés
redouté «x par oilur

Jbéen ai vu dbéautres perdre | eur b®gaiement. Sans pe
leur carapace, qui se sont extraits de leur bulle pour admettreetint ®gr er | duni vers de |

Et pourquoi tous ces effets secondaires ? Peut-étre parce que :

"Le théatre n' e st rien dobéaut r donng des airs deg el écrg Jules Reeard
Oui, Le théatre est un jeu, Oui Il est fait pour étre joué.

Al ors pour moi, qguel plaisir déinitier | esougnfants
d 6 a pluigi Birande llo, ¢ | don j oue goudre peur oéfviai un espa
o% ils pourront jouer des ou |l eurs histoires, i nter
ontcrééavec ce qubils sont.

Par contr e, néoubl imhesstpapgudgue ulse ohh®®t raert i fi ce

distinguer la fiction théatrale de la réalité quotidienne.

Car, lorsque le théatre et la vie ne font qu'un, lorsque les 2 mondes se confondent, le risque de

perdre toute notion de la réalité est grand. Malheureusement, | 6 hi st oi re de cet art n
les gens de spectacle qui se sont brilés la raison aux feux de la rampe.

Si chacun, comédien et spectateur, intégre cette distinction alors le spectacle peut commencer.
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Comme | e dit | 6®crivain et p o t &auahédre onttrouse ddsor ge L
i ndividus qui font semb-ménes, ddeuvwarrt ddhadtrreess qiurbd
sembl ant déy croire. Le th®O0tre sepait Iimpossible
Mai ntenant, et comme pour moi, je souhaite ° tous
intensément ces moments uniques etex al t ants 0% | 6on sdéextrait de n
| 6espace ddbun instant | e centre de tous |l es regar
nourrir dobéappl audi ssement s. Car pour |l es @gomir v®

ces moments la vous grandissent.

Pour conclur e, je dirais que, dans le th®otre t
transmettre, il ne sobagit pas de pr ®parer l a per
collectif mais plutét de préparer le collectif a accepter et composer avec la complexité et les

particularités de chacun de ses membres.

Cbest en agissant sur | e collectif afin qudil adnm
faire société.

Et pour finir, deuxpens ®e s sur | e th®O©tre que jb6baime particuli

« Il'y a deux maniéres de passionner la foule au théatre : par le grand et par le vrai. Le grand
prend les masses le vrai saisit I'individu. » _Victor Hugo

Préface Marie Tudor (1833)

« Rien de plusfutile, de plus faux, de plus vain, rien de plus nécessaireque le théatre. » _Louis
Jouvet Le Comédien désincarné

Ignacio GRIJUELA , Metteur en Scéne

P

CHARLOTTE
BONALDI
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L'orchestre de jeunes Musique au Pluriel, est un ensemble de musiciens agés de 10 a 17 ans.

L'orchestre symphonique (mélange de toutes les familles d'instruments) demande aux jeunes
I'écoute, le respect, la solidarité.

Une réelle école de la vie.

Le musicien doit connaitre son texte, pouvoir jouer avec les autres, respecter les consignes
données par le chef, et participer activement a I'énergie du groupe.

Chaque musicien doit rester lui méme, garder sa personnalité tout en partageant avec les autres ce
gue chacun va lui apporter.

Le fil conducteur de I'histoire est le plaisir.
Le plaisir d'étre ensemble, le plaisir de jouer ensemble, de partager, d'écouter, de se retrouver.

Chague musicien va pouvoir s'exprimer avec son instrument tout en partageant I'émotion avec les
autres.

Chacun d'entre eux va pouvoir apporter sa pierre et ensemble ils vont construire leur édifice.

Le but final étant le concert, moment ou le groupe piloté par le chef d'orchestre va partager avec le
public.

L'orchestre va proposer son travail et godter I'échange avec le public.

Francois FEUILLETTE, Ch e f d6Orchestr

' FRANCOIS
FEUILLETTE
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Quelques principes concer  nant le rugby
Le rugby est un sport collectif de combat = Concept fondamental.

Qui parle de combat évoque la conquéte. Le rugby, dans diverses phases de jeu, se caractérise par

des situations de rencontres des omuohe/«ede soaguéteers dans
Tout le monde, sans doute, a entendu parler de mélées, ordonnées ou non, de mauls, ou encore

de touches.

pas S e me

Oor , par d®finition, l a conqu°te ne peut
a d®mar che est

formes de confgiur°mee squ éoavu jcboanft r ai r e |

Donc, combat = conquéte = dimension collective. (Quand bien méme nous nous situons dans le

milieu du sport, |l a conqu°te nbest pas ssphere r app
militaire »).

Mais, bien évidemment, « un collectf ¢ correspond ° un ensemble doéindi
personnes et de personnalit ®s. Cela ressembl e
entra " neur dbéune ®qui pe derésidadpbsya maisise decco pachdoxen ® ¢
Car il sbagit btoenh démmepaeapgarela prise en charg
donc un groupe doéindividualit®s.

Ces individualités se doivent de se fondre en une, pour devenir idéalement « plus grande que la
somme totale des individualités ».

Quelgues exemples pour étayver ce paradoxe

1- Laformation des joueurs

Pour rendre un groupe de joueurs efficace, un entraineur doit mesurer les qualités individuelles des
joueurs, et du groupe, etle ni veau qudi l aura observ® va | 6amer
formation :

Ce plan de formation ne s6bop re pas sur |l e groupe,

I'l correspond © |l a recherche déun d®velpappement i

technigue

physigue

tactique

psychologiqgue (le mental)

et | e but recherch® de cette for matdumrpotenti@p ond
individuel maximal ».

En parall | e, toujours en travailltamtvasur dio@ibrsairw
jeu, dbébamener | e depalyegalemce vers | a notion
La polyvalence est finalement une « notion passerelleé vers | e collectif, pu

joueur a apprendre les gestes techniques et acquérir des qualités physiques et mentales qui ne
sont pas celles qui le définissent ou le caractérisent prioritairement.

-05-



XXeéme Séminairedel 6 AVVEJ

Vous avez tous entendu ou observé que le rugby se pratiquait par deux types de joueurs bien
distincts : « Les gros et les gazelles».

Les gros sont ceux qui jouent « devant », dans la mélée, tandis que les gazelles sont ceux qui
jouent derriere, qui font voler le ballon et qui courent vite.

Je ne sais plus quel célebre entraineur de rugby disait avec une voix rocailleuse: Au "RRRugby", il
y a ceux qui déménagent les pianos, et il y a ceux qui en jouent.

Pour information sur cette notion de polyvalence, |
peu nouvelle dans | 6h®mi sph re nord. Le rugby se pr
jou® damssphéh® nord ou dans | 6h®mi sph re sud. L a
l ongtemps ancr®e dans | es m®t hodes dbéentra  nement
h®ritons encor e, mais | es choses changent dans ce ¢

les qualités préjugées chez un individu et sa formation continue, intangible, et définitive pour la
t enue do Tues gas.dutjoeieras devant, et tu seras pilier mon fils.

Mais je mé®l oigne un peu du sujet,  dfarebobiéten i vi duel
Encore que , en y r®f | ®chi ssant bien, on sO6®l oigne aujout
|l aquell e jubédongvawydit eur | es photos do®qui pes, des
des petits. Ce rurgewlu;] "i nbestt @macor@aclodi mage du rugl

au quotidien, et cette image, c 6 ®t ai t b i elasotiédéi» demgse diversité. ¢

2 - Aprés la formation, et toujours pour évoquer le paradoxe évoqué plus haut,
parl ons unenpatemete: | 6

Pour pratiquer cles jeudatab »o (neluiagpi plieellal perforgnance individuelle et la
polyvalence), et faire gagner le groupe de joueurs lors des matchs, curieusement on passe lors des
entra’ nements par deisdiviqudless@snetded myepo en ioppositian dans
des phases de 1 contre 1 ou 2 contre 2.

Naturellement, la somme des entrainements individuels et la formation aux postes, débouchent sur

une phase dbébentra”  nement que mdudemant gangral,eetlds gammesmmu n ®me
individuelles de chacun des joueurs débouchent sur une partition qui est lue par les mieux initiés.

Les entra " neurs. (Il sbagit de faire ®cho au chef d

31 Lamise en musique lors des matchs . Initiative et confian ~ ce en soi :

Au bout du compte, les décisions ou initiatives prises par les joueurs de facon individuelle doivent
étre adoptées par le groupe. Adoptées au sens, appropriées par le groupe; le collectif. (Le
microcosme, la petite société).

lya,lorsdes mat chs, des phases de jeu qui sont d®ter mi n®
mai s il est courant, et cbest heureux car cbest <ce
gudbon appelle une initiative. Centotnee nit n i tdidautniev ed @ca’

totalement subite, mais aussi du capital confiance  que ce joueur a en lui et dans le groupe avec
lequel il joue.
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Léinitiative, pour mettre un tout petit peu de t ec

e Une pr i s ee. deGouaurtdécide delddnner une accélération brutale et passe entre
deux adversaires. I ne faut pourtant pas qud
position que je vais traduire exagérément de rapport de force de 1 contre 15.

e Un coup de pied a suivre : C'est-a-dire que le joueur frappe la balle au pied en avant, et

donc qudil sben dessaisit peoenrmec dndfRiveerntuedn ep

de rattraper la balle un peu plus tard dans le jeu.
e Le choix dbéall erdepgroautuer qlue @greodupeouve en face
Tous ces choix qui sont individuels, ont un impacti mm®di at sur | 6ensembl e du

doncsur] 6 ensembl e.Llé groupedd® pueirp ast « affecté » par le choix individuel du
copain, et il doit accompagner ce choix, qui bien souvent parait improbable.

On parle « du respect du choix du partenaire ».

Je dirais alors, que cette phase de jeu d®bouche
finale ou pas, si la solidarité est observée sur cette simple phase de jeu, sportivement « on a fait

SOCiété ».

Joai ®voqu® | © des phases de jeu offensives, mai s
respect, et qui se nomme « le sens du sacrifice  ».

Cbest une not i oatticujetedmennsurare prasewien cpnnue dans le jeu de rugby,

et quobormnleplaquanet. e vous promets quobil faut du cour
Chabal quand on joue dans | 6®quipe des 7 nainsé
Cet acte sacrificiel, ce plaquage, ce dondes o i , est | a marque supr°me du

ses partenaires.

La vie du club

Nous avons parl ® jduwsgby én’lui-méme, Wu spartaeh de,la facon dont un
édifice collectif se dresse, grace a plusieurs pierres, plusieurs individ _ualités qui décident
pendant 80 minutes de se fondre en une, et donc, d6éune deéfaretseciété e mani

(Symbolisée et magnifiée par notre célébre mélée).

1- Mais pour faire soci ®t ®, l e rugby poss de dbo
dépassent | argement | es | ignes débun terrain de
Non! Je ne veux pas forcément parler de la troisieme mi-t e mp s, encore quobell e

essentiel et déterminant dans la construction « du collectif ».
Je veux parler du club.

Club est un mot anglais, qui, au sens littéral signifie réunion.

Ces mots r®union et c¢club induisent et impliquent
d®bat s, parfois contradictoires, de moments doé®mo
une attention redoublée | ;6s@nyoroahaan.

On vit des naissances, des blessures, des unions, des années scolaires réussies ou bien ratées, des
dipldmes, des échecs, des mariages, des deuils, etc.
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On vit tout cela, dans une mi n i soci ® ® que | 6 aquelleoprdse sauve bienpcart r ui t |, |
on y est rassuré, et on partage des codes communs. Je suis loin de parler de corporatisme en

définissant le club de cette maniere. Car le club lui-méme, est parfaitement implanté dans la ville ;

il est un acteur essentiel de la cité.

Dans | e club que jo6ai | 6honneur et | e plaisir de di

déinitier |l es CM1, CM2 aux joies de | b6ovalie. Cbest

des mairies. Le plest sopsaveddai l bencadaessmur ® par des

Personnell ement, | e melesje@pssontéduqubdpuanre Iseosc ij@®EtUBN eos . CO €

doute un | ieu commun que de dire -a devant un audit

mais j e dirais modest ement gue cbest “termesode s ens L

responsabilisaton.C6est notre fa-on " nous de faire soci ®t ®,
2i De | 6i ndi vi duel au coll ectif, comment faire

| 6i ndi vi duel jre«chumam&ns; ? f a

Pour terminer, et peut °tre faire volontairement | a d®mons:H

«f aire I»pje walsiveus daconter une anecdote, somme toute assez banale tant les

difficultés et le malheur ont tendance aprendr e | eur s ai ses dans | e quotidi

nous.

JO®tais alors Pr®sident dobéun petit club de Il a r®gi c

citer, et je vivais alors également avec des copains de toujours,| a passi on doéBByducateur

Léun des gamins dont je mbéboccupai s, Al exandr e, ©g @
signifier que sa maman venait de d®c®der. Je me sou
annonc®. Je 1l ui ai demand® c oépomdurtq udell d e®taaietu airnrei M

de fatigue ».

Outre le fait que cette pauvre dame avait disparu, le pére était depuis bien des années introuvable,
et elle laissait quatre enfants mineurs dans un appartement de Coigniéres.

De mémoire, 12 ans, 14ans,16 ans et 17 ans et demi. (La grande si
Joai pris 7 lidreitttieat®ppwoeequde6un simple courrier d®cr i vae
®t ai ent amen®s ° devoir surmonter, et je | 0d6ai envoy
L6®l an de g®n ®& otsoiutt® sa | e®@p aesssp ®r ances, et l e club ¢
efficace un cocon de solidarit® et d6éAmour ° | 6endr

titre personnel, mais au nom du sport que je sers.

Une tr s consi d®r al#té eollestéenNugs santmesraligerantonti@r le juge pour

enfants a qui nous avons demandé de ne pas séparer la famille du fait de la prochaine majorité de

« la plus grande ¢é , et de | dorganisation familiale que nous a
Nos propositions.

Ldargent a ®t® distribu® aux enfants de fa-on ®tal
besoins ressentis, des femmes de dirigeants se met
filles, et la générosité a suivi son cours pendant de nombreux mois, plusieurs années. Un emploi a

été trouvé a Alexandre, actuellement toujours au club, secretement démonstratif de sa fidélité.

Je crois pouvoir dire aujourdobéhui, qgue de | d6individ
fait plus que société, on a fait « humanité ».

Je vous remercie.
Lionel GARRIGUE , Entraineur de Rugby
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v

2 ChirLoTTE
=y BONALDI

A gauche :

Lionel GARRIGUE

- 99 -



XXeéme Séminairedel 6 AVVEJ

- 100 -



XXeéme Séminairedel 6 AVVEJ

Intervention s des
Professionnels
De | 0 AVVE

De gauche a droite : Pierre CADOUX (les 3A)i Jacques CHEVALLIER (Psychologue a la Passerellé)
Claude GUITTIN (Directeur du LOGIS)T Marie-Laur e Manuel (Directric
Sophie BIALEK (Psychologue a ESPACE ADOS 91)
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Daniel VALOT

Chef de Service
(ITEP LE LOGIS)

Participation a la table ronde : droit a la différence et indifférence des droits

Je travaille au SESSAD de SainQuentin depuis cette année. Précédemment je travaillais comme
Educateur ° Rai zeux, une structure qui d®epeaedod de |
1520 ans et accompagne | e passage dans | e monde du

Quelles sont les limites acceptables?

Il y a trois ans, nous avons connu au foyer une générationout r oi' s jeunes dbéorigi
auraient transformé le fonctionnemen t du foyer é | lasfaireabastulee le groupe®u s s i
completé Dans |l es fran-ais doéomerg Kabgde, maisdeupere r ev e n
bordelais était raciste ; l 6un ®t ait a d eapsbi ®aciste) mais @ serdenna® une i t I u
identité arabo-musulmane; un dernier avait un pére mi -ltalien, mi-Corse, miArabe donc il

revendiquait une identité lui aussi arabo-mu s ul mane que | ensmémeleluxedels 6 of fr
interdire de temps en tempsmi aaicreegubdi |l ®tait au:
Le glissement sO®t ait op®r® | ent ement, sans heur
entre autre identité, cel | e do6é°tre des ljeuh@&st rde od t ®el ilegi ocne |
®t ai ent l es |l eaders du goe®@peéeumairel i gsondpat pa:
Non, ce qQqui a fonctionn® cbest plus | a s®duction

adolescents a cet age ou on a peu de certitudes abandonnés a une société al dans le vaste
marché des idées tout se vaut rencontraient des jeunes qui avaient des certitudes, quelle
séduction ! La séduction de la « vérité ¢ é

Bien sdr, il y avait un écho de bruit de guerre avec en arriére -fond la guerre du Golfe. Ces jeunes

®coutaient 7 | 6®poqgue euneprierd ane mélodie incantatoiee @anite & mom m
avissurlaguerreenBosnie:« I | s tuent nos femmes et nos enfants
La demande séent p®ristlal des®amadané. | | sdewvrepas,L ai ent
tout le monde devait atteeadre dé&hrupture du ramadané |1 s v
achats alimentairesé. Le plus int®ressant est qu
coup !

Autres revendications alimentaires

Aut ant l a gquestion doéof fedurporcune @oseafdad mablensef autarg al i n
aujourdoéhui se fait jour une alternative “ne pro(
t emps, |l es grandes enseignes font | eur pub aujour
Nous glissons déja dans un sol i déharmonie vers des solutions q
exemple aux rassemblements institutionnels, nous proposons comme grillades que des merguez et

des saucisses de volaille pour ®viter | es malent el
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Le quotidien : nous sommes conscients que nos propositions de vie en
fa-on violenteé Le repas sdéx@d orpertdins jeuags sootabitugsra -~ heur
fonctionner en libre service, ils ne connaissent pas le repas en famille, la table de cuisine souvent

nbexi ste pasé

Pareil pour | e coucher, ils sbdent assenyuiacaueile des mat
trés souventl a famill e ® argi eé. Une chambre personnell e
i ngui ® ant eé

1 faut avoi r connmaitreogmnenndus épro@vongd de graredes difficultés quand dans un

groupe il existe un sous-groupe magrébin ou africainsub-s ahar i en é

I'ls revendi quent une r ®f ®r ence dont ils nous interd]
«Tu nébes pas musul man donespatleadu@ans pas | e droit de 1
Moij 6ai franadviaii sl ¢ upaae it e¢c rends pas compte de ce que
au Coran,tuvascontre Dieu, cbest grave, en mpeut@tteede di sant
devenir musulman ! »

Comment parler du Coran ? Peuton en parler ? Peuton utiliser le Coran pour travailler la question

de la double identité racaille ou délinquant et musulman ? On est t ento®utilisentei sé Peu!
Coran alors que notre laicité place la religion dans la sphére du privé ?

Léassociati on ¢ emcaillke (gwandi ndoeunst i d ®c ouvrons qubell e nbod
apparence, que des actes de caidisme et de réelles agressions sont commisesgt musulmane nous
chiffonne, nous égratigne quelque part. La tentationestgrande d dut i | i ser | e ressort n

pour travailler cette question du respect, et de la délinquance. Mais il est permis néanmoins de
sOinterroger usruers sloorutt irleilsiagtiieounxk dpour <certains alors
plus possible pour tous les autres.

1 nedrigésqiand un jeune menace un autre jeune « surle Coranjevai s te nigener e de
m®di t er sw«hAllahlAlbars, & BidDiewdedt grand, tu le fous dans tes petites histoires,
surtout de menaces ! »

Oujeles invite encore ° r ®f | ®e tei Dieu Iesupius dowrantglansle doun ¢
Coran, le Miséricordieux

C 6 e s t-étrp @lus facile pour moi qui suis distancié que pour un éducateur musulman qui peut
étre entrainé a faire de la surenchére sur le versant bon-musulman. (Comme a pu étre tenté de le
faire un bon catholique dans le temps en école privée)
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XXeéme Séminairedel 6 AVVEJ

Sophie BIALEK

Psychatre
(SAU ESPACE ADOLESCENTS 91)

Il faut tout un village pour élever un
enfant

Ce proverbe africainl mdepti tvehul @d®maonibd¢ ®edld t h me
essentiell ement pour moi du fait des circonstance
voici mai ntenant guel gues an,na®e gnonacbnjpints uney étuele j 6 a v @
approfondie sur la tragédie mondialement connue de Columbine High School. Cette recherche nous

a notamment conduits a mettre a jour des aspects totalement méconnus de cette affaire, qui ne

| ai sseront pas indiff®rent | e publ ancavantdeperpéan s °t e
leur massacre, précisément en janvier 1998, les deux individus, Eric HARRIS et Dylan KLEBOLD,
avaient été interpell ®s ° |l a suite doéun d®l it anodin (un vol
procédure réservée aux primo-délinquants dénommeée « Juvenile Diversion Program». Durant une

année donc, celle qui aprécédél a trag®di e, Eric et Dylan sO0®tai el
certain nombré add@®Xr edubvienst ®r ° t g ® ngestianlde la cokes i on d
(« anger management »), thérapie comportementale d e groupe vi sant | 6addi
programme ayant été défini suite a une évaluation au moyen de questionnaires de santé mentale.
Ajoutons que | édun des deux, Er i c, pby@hotlefapeatigpug en s

individuelle, complétée par un traitement médicamenteux antidépresseur délivré par le Médecin de
famille.

Aut ant dire quobéEric et Dyl an satisfirent au mieu
duquel ils eurent arendre compteaupr s doun Educateur ecoemragisttaal c et

fil de | 6ann®e | es -cpir olgui sappRaarl Urse®rst et e uxoi nt e
naturellement © demander | e terme anticip&tade | a
gqUOBEric et Dyl an avaient r ®us si dans | e m°me tenmn

scolaires: durant la période considérée, ils ne manquérent pas la moindre heure de cours, ne

souffrirent aucun retard, rendirent leurs devoirs en temps et en heures, engrangeant des résultats
scolaires tout ° fait convenables. Qui plus est,
a travailler pour un employeur de restauration a domicile (livraison de pizza) petit job grace auquel

ils gagneérent leur argent de poche le plus honnétement du monde. Complétons le tableau en
signalant qudéEric et Dylan ®taient | 6un et |6
sous tout rapport, stables et unies. Eric étaient fils de militaire, Dylan d 6un g®op hy s i e
f®vrier 1999, Il e projet dO6Eri c s e mhllseadedtinai®Rd uae | da
carriere militaire et désirait intégrer le corps des marines,t andi s que Dyl an sbéappr
| Guni versit® poumay menesrciweme i fi que dans | e domai

autr
i c
i
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