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;0$0"�,*�*1%* #�� #� ;1"� #�  *�?1B ,#��%�# ".-� �$�% ,��"1: *�$�0*�<�-## ? ,*� *�$ #�?-##-1,#�7%-�
�%-�#1,*�$0.1�% #3�
	� #*�%,�?0*- "�$ �8 #*-1,��$��,-?�*-1,� *�$�1"- ,* �*-1,3�	� #*��%##-�%,�?0*- "��1�-*-7% �C�%�# ,#�
$ � ��� .- � $�,#� ��� �-*0D� 7%-� ,1%#�$ ?�,$ � %, � � �*%"  � ���-" �  *� "08%�-A" ? ,*� ?-# �@� :1%"�� $ #�
< #1-,#� $ #� : %, #� ���% -��-#� �%*�,*� 7% � $ � ��0.1�% *-1,� $ #� < #1-,#� #1�-�%/�  ,� ?�*-A" � $ �
�"1* �*-1,�$ ��� ,;�,� 3�
�
��-" �7% ���0*�<�-## ? ,*�"0�1,$ ��%�?- %/� *��,*-� -� �� #�< #1-,#���1?�" ,$" ����?�,-A" �$1,*�
� � �1�-*-7% �#� ,�#�-#-*�  *�1"- ,* �# #�1�*-1,#��# #�?1B ,#�  *� �"-1"-*0#��#1,*� � #�?1B ,#� � #� ��%#�
#1�-$ #� �1%"�7%�%, � -,#*-*%*-1,�  *�%, � �##1�-�*-1,� #1- ,*� "0 �� ? ,*�%, � ;1"� �$ � �"1�1#-*-1,�  *�
,1,�%,�#-?�� ��" #*�*�-" �$ �# ".-� 3��
�
� %/�0�0? ,*#� ## ,*- �#�, �#1,*���#�#�,#�-,* ";0" "��. ��� ** �< �� �?0��,-7% ���"* ,�"-�� �2��
�
���$0#1"- ,*�*-1,��1�-*-7% �80,0"�� ���*% �� � *�� #�� �*%" #�� %����-" #� *�� %�"0#1�% #�C�%�# ,#�
�!1*18"��!-7% �$%�* "? D�$ #�< #1-,#� *�$ �� %"�0.1 �%*-1,���
��� "0$%�*-1,� $ #�?1B ,#� �1,$�?,�,*� *1%*� � � ?1,$ �@� O;�-" � �. �P�#-�<- ,� 7% � � #�1�*-1,#�# �
*"1%. ,*�$ ���%#� ,���%#�"0$%-* #�@����"<-*"�-" �$ ����"-*!?0*-7% 3��
�
�1-,�$ �?1-���-$0 �$ �$0��1" "�7%�%, �7% ��1,7% ��0 "-1$ �$ #�.��! #�8"�## #�#1-*�"0.1�% 3�
�
� � �"1<�A? � �� #*� 7% � � #� O#*"�*08- #P�  *� 1�*-1,#� � "1�1#0 #� , � #1,*� ��%#� @� ��1�*-?-#�*-1,� $ #�
?1B ,#� �1%"� � #� ? **" � �%� # ".-� � $�%,� �"1: *�� ?�-# � �%� �1,* ,* ? ,*� $ #� ����%� ** #3� � �
$0����8 �� %*�H*" �* ���7% ���"� / ?�� ���1%"�"0#1% $" �%,��"1<�A? �$�1"8�,-#�*-1,�$%�*"�.�-�� ,�
" #� �*�,*� �� ,. �1�� � ;-,�,�-A" �� -�� � %*� H*" � �"1 �1#0� $ � *"�,#;1"? "� %,� * ?�#� ��"*- �� $ �
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�#B�!-�*" � �1%"� ;-,�,� "� $ %/� �1#* #� $ � . -�� %"� $ � ,%-*3� �-� 1,� � %*� *"1%. "� �@� %,� 8�-,� $ �
�"1$%�*-.-*0��-��B���;1"*�@���"- "�7% ��� #*��%��"- /�$�%,�$0;-�-*�$ �# ,#3�
�
�
�"�"��"*,!����%(�$�(��.��,���
�
� �%-#�?�-,* ,�,*����,#��� �>%$8 *��"0.-#-1,, ��,� #*���%#�$-#�%*03�

%*" ? ,*�$-*��-��,� #*���%#�,081�-�<� 3�	 ������1% "�1<: �*-;�$0���"0�
$ �;�.1"-# "�$ #�0�1,1?- #�$ �* ?�#��. ��� �#1%�-�$  �* ,-"���1%"�
� #�# ".-� #�$ ��1,*"I� #�?�,-; #* ? ,*� ,� ;; �*-; �"0$%-*� %/�
?H? #��%,���� ,$"- "��" #�"-*���"�� #�* /* #� *�,1% . �� #�
�"1�0$%" #����7%0 #�#%"�� #�$-#�1#-*-1,#�$%�# �* %" �!1#�-*��- "���%-�
?H? �?-#�@�?���� #�$ ",- "#�* ?�#���"�� #�?H? #���� �%� ** #�7%-�
1,*��"-#�� ���#�#%"�# #�?-##-1,#� *��"1: *#3��
�
�,�, �� �"0�0* "��:�?�-#��## M��-��B���$ #�0�1,1?- #�7%-�# �*"�$%-# ,*�"��-$ ? ,*� ,�
$0#0�1,1?- #�$ �"0#%�*�*#3�� �$-" �* %"��%-�?H? ��$  ���%#� ,���%#��<#1"<0���"�� #�,1"-�#�$ �
* /* #� *�$-" �*-. #�#� ,�*"1%. "�-*��" #7% �#1%��8 0�#-�� ���,��?�%*�-*���#�#1,�"I� �$ ���%, �$ �# #�
;1,�*-1,#� ## ,*- �� #�2��"0# ,* "�@���1���#-1,�$%� $0<�*�<%$80*�-" �#���1�-*-7% �-,#*-*%*-1,, �� � *�
;�-" ��-,#-����$0?1,#*"�*-1,�$ ����?�,-A" �$1,*�-�� �1?�* �? **" � ,�?%#-7% �$ �?�,-A" �
$B,�?-7% �� #�"���1"*#� ,*" �?1B ,#� *�< #1-,#3��
�
���$-#�%##-1,�$%�<%$8 *��.�-*�� ** �;1,�*-1,�I��1?< - ,�%*-� ��$��:%#* "�� #����"1�! #� ,*" �� #�
;-,�,� %"#� *�����*-1,�$ #�-,#*-*%*-1,#3��,�,�1<* , �-*�� "* #���#�*1%*�� �7% ���1,�$ ?�,$�-*�� *��@�
,� #*�?H? ���#���1<: *��?�-#�� ���,1%#�$1,,�-*���1� ��#-1,�$�-��%#*" "�,1*" ���*-1,� *�,1#��"1: *#��
$ �� #��"0# ,* "� *�$ �� #�$0; ,$" �$�,#�� #�,%�,� #�7% �� #��!-;;" #�� #�?- %/��1,#*"%-*#�, �
#�%"�- ,*�*"�$%-" 3���� #*�<- ,�0.-$ ,*�7% �� #�-,# *-*%*-1,#�7% �,1%#�" �"0# ,*1,#�, �#1,*���#�� #�
# %� #�� "$�,* #�$ �� #�,1%. �� #��1,$-*-1,#3�� #�"  #�1,#�<� #��1�-*-7% #� *�;-,�,�- "#�# ��"-. ,*�
�-,#-�$ ����O#%<#*�,*-;-7% �?1 �� P�$ �� �7%-�,1%#� "0%,-*3�� #��##1�-�*-1,#�#1,*�$ �;�-*��$ ���%#� ,�
��%#��" #*�*�-" #�$ �# ".-� #� *�$ �?1-,#� ,�?1-,#� ;1"� #�$ ��"1�1#-*-1,#3���� ,�"0#%�* �7% ��� #*�
� �;�-*��##1�-�*-;�?H? �7%-�,1%#�# ?<� �?-#� ,���%#  ���"�� ** ����"1�! �$ �����1�-*-7% �#1�-�� 3��
�
����"-# �;-,�,�-A" ��� �$0# ,8�8 ? ,*�$ ����*�*��%� <0,0;-� �$ #��1�� �*-.-*0#��1��� #�, �#1,*���#�
0*"�,8 "#�@�� ** �0.1�%*-1,3�� #�����%� ** #�1,*��" -#�� ��1%.1-"� *�$�%, �#1�-*%$ �@����%*" ��1,� ,�
�""-. �@�$ #��1#-*-1,#� *�$ #��1�-*-7% #� ,�$0����8  ��"18" ##-;�$��. ��� #�"0��-*0#�$ #�< #1-,#3�
�
=1,�# ,*-? ,*� #*�7% �� ��- %/��18-#��1?? ���
���L� �@���-,#*�"�$ �� %"� ,.-"1,, ? ,*��1�-*-7% �
 *�-,#*-*%*-1,, ���*"�. "# ,*�%, ��0"-1$ ��## M�;�1 % �$ �*"�,#-*-1,3�� �;�1%�.- ,*�$%�?�,7% �$ �
� "#� �*-. #�80,0"�� #3�	!��%,��! "�! �# #�?�"7% #3 �
-,#-�#-���1,�;�-*���-,. ,*�-" �$ �� �7%-�
*"�,#��"�-*��E�� *��@� *�$ �?�,-A" �-?�" ##-1,,-#* ������. ,-"�,� #*�"- ,�?1-,#�7%�-,� "*�-,�2��
�

o � "* �$ �.% �$ #�;-,��-*0#�$%�#B#*A? �7%-�80,A" �$ #�* ,*�*-. #�<%" �%�"�*-7% #�
$ ��1,*"I� �$�%, �"0��-*0�$ ���%#� ,���%#�-,#�-#-## �<� ��

o $0# ,8�8 ? ,*�$ ����*�*��
o ?%*�*-1,�$ �����LL�$�%, ����"1�! �0$%��*-. �@�%, �� 1�-*-7% �$ �"0�" ##-1,��
o , %*"��-#�*-1,��"18" ##-. �$%�# �* %"��##1�-�*-;3�

�
�
��"�$1/ �C *�,1%#�,� ,�#1?? #���#�@�%,���"�$1/ ��"A #D�2��� #*�� �;�-*��##1�-�*-;�7%-� #*�" ?-#� ,�
��%# � ,��"�,� ����1"#�7%�-��" �"0# ,*�-*�:%#7%�-�- �%,��#� �*�-?�1"*�,*� *�%,-7% �$�%, �;1"? �$ �
$0?1�"�*- �$-" �* ��7%-�� "? **�-*�@�$ #��-*1B ,#�$  ��" ,$" � ,��!�"8 �$ �?�,-A" �#1�-$�-" ���%,�
�#� �*�1%�%,��%*" �$ ����.- �#1�-�� ���%�*%" �� ��# �,-*�-" �1%�0�1�18-7% �$%���B#3��
���,1%#�;�%*��1,#*�* "�7% �� �;�-*��##1�-�*-;� #*�< �**%� ,�<"A�! ��?�-#��%��"1;-*�$ �7% �� �
��* ",�*-. S��, ����"1�! � ,*" �" , %"-�� �;� %"-*� $ ���%#� ,���%#�$�,#�,1*" ���B#�8 ��;�-#�,*�
$ #�0?%� #��E�� *��@� *�80,0"�,*�$ #�-,:1,�*-1,#��1 �-*-7% #�$ �?-# #� ,��1??%,�$ #�?1B ,#�
C	��=D3��
�
	 ** �.�8% �$ �$0#1"- ,*�*-1,��%�*%" �� � *�-$01�18 -7% �,� #*���#�#�,#�80,0" "�$ #�?1%. ? ,*#�
$ ���,-7% �%,�� %���"*1%*�$�,#�,1*" �# �* %"��:%#7% ��%/�*"�.�-�� %"#�#1�-�%/�$ �* ""�-,�7%-�
"0�8-## ,*� ,�1%."- "#�$%�#1�-����*�,$-#�7% �� #��- " �* %"#� ,�# "�- ,*�� #��1,*" ?�T*" #3���� ,�
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"0#%�* �%, �#1"* �$ ����1�!1,- �#�!-M1�!"0,-7% ��-" �%��-" �@���7% �� ��%��- %/��18-#� *�@���
���L��
�. ��� "* #�$ #�;1"*%, #�$-. "# #��,1%#��.1,#� ##�B 0�$�1��1# "�� �# %���,*-$1* ��1##-<� 2����
� ,#0 ����1?��8,�,*� ,�� "?�, ,� �����*-1,3�
�
J1%#�. ""1,#�$�,#�� #��!��-*" #�7%-�.1,*�#%-." �� � 7% �,1%#��.1,#� ##�B0�$ �? **" � ,����� �
�1?? �"0�1,# #�@�*1%* #�� #�7% #*-1,#3�
�
�
��7+���*+�"&�������(
�		
��0��
�"��'���8�(���!((��� �9����!++�"��9&����
$!��*�*:�1�

<$����!�>��G
=������-" �* %"�
�
�1%"� � � ��A? � #0?-,�-" � $ � ��
���L�� #1%#� � � *!A? � O �� �"��'���� � ��� (�� �!((����9� �� �!++�"��
9&���� $!��*�*: P�� � � �- %/� �18-#� 0*�-*� ;1"* ? ,*� " �"0# ,*03� J1%#� 0*-1,#� %, � $1%M�-, � $ �
� "#1,, #�$1,*�$ %/��! ;#�$ �# ".-� ��%, ��1?�*�<� � *�$ #�0$%��* %"#3��,�;1"*��1�� �*-;��#-���1,�
� %*� $-" 3� �1%"� � � #0?-,�-" � �"0�0$ ,*�� ,1%#� 0*-1,# � 43� +% � #� #*�-�� ��##0�  ,*" � * ?�#S�
�"1<�<� ? ,*� %, � ? -�� %" � �1!0#-1,� $ #� 07%-� #� $%� �- %/� �18-#�� %,� # ,*-? ,*� ��%#� ;1"*�
$�����"* ,�,� �@���
##1�-�*-1,3����B��� %��%##-���- ?���*�$%�*!A? ��!1-#-��1%"�� �#0?-,�-" ��7%-���
# ?<�0�@�,1?<" �$� ,*" �,1%#���%#� ,��- ,��. ��� #� �"01��%��*-1,#�-,#*-*%*-1,, �� #� *�0$%��*-. #�
7% �� �%-�$%�#0?-,�-" ��"0�0$ ,*�7%-��1%.�-*���"�T* " ���%#��<#*"�-*3��
�
��� 8 #*-1,� $%� �1�� �*-;�  *� $ � ��-,$-.-$%�  #*� %,� $0; -� � "?�, ,*� $�,#� ,1#� -,#*-*%*-1,#3� 	1?? ,*�
� "? **" � @� �!��%,� $�H*" � �%-�?H? � �%� # -,� $�%,� �1� � �*-;S� +%-� ;�-*� � � �1�� �*-;� $�,#� %,� ;1B "�
0$%��*-;S� � � �"1: *� $ #� �$%�* #�� <- ,� �1"*0� �%*�,*� 7% � ��"*�80� ��"� %, � 07%-� �  ,� !�"?1,- ��
�"0�*"-� �$�%,���$" ���1,* ,�,*� *��1"* %"��1%�<- , �� #�;�-�� #��%?%�0 #�$ #�: %, #����% -��-#S��
��� ,�*%" � �B�,*� !1"" %"� $%� .-$ �� � � # �1,$� #�0,�"-1 � �� ���"*�  *� ��� ?�,-A" � $ � �1?<� "� ��� ;�-�� �
��-##0 � ��"� � � �" ?- "3� �*� �� #*� �-,#-�7% � � %*�#�- ,#*��� "� ���$-�*�*%" �$ � ��-,�1!0" ,� �  *�7% � � #�
��%#�;�-<� #�"-#7% ,*�$ �" ��"*-"�$�%, �-,#*-*%*-1, ��. ����%#�$ ��"1<�A? #�7%�@�� %"��""-.0 3��
	1?? �*1%*�1"8�,-#? ��%,�;1B "�$1-*�H*" �@���� ;1-#� ;1"*� *�#1%�� 3��1%* �1"8�,-#�*-1,�"-8-$ � #*�
,�*%" �� ? ,*� 1��" ##-. �  *� ��- � : %, #�  *� �$%�* #� @� %,� ;1"?�*�8 � 7%-�  #*� *1%*� #�%;� $ �
��0$%��*-1,3��
�

%�$ �@�$ ���0.1�%*-1,�$ ����$ ?�,$ ��,1%#�#1?? #�� 1,;"1,*0#�@��!�7% ��""-.0 �,1%. �� �@�%, �
#-*%�*-1,� *�@�%, �!-#*1-" �-,0$-* ��%*�,*�7% ��1?� � / 3��	� #*�� ** ��1?�� /-*0� *�#1,���"��*A" �
%,-7% � 7% � � � �1�� �*-;� $1-*� " � .1-"�  *� ��� �* "� � 1%"� ;�-" � ."�-? ,*� U%." � $�0$%��*-1,3� J1%#�
#1?? #��@�<- ,�$ #�08�"$#���1,*-,% �� ? ,*��1,;"1,* 0#��%/�"-#7% #�$ ����" ,�1,*" 3��
�
�
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� � ��� #0?-,�-" � $ � ��
���L� , � ;%*� ��#� 7%�%, � #%-* � $ � �1,;0" ,� #�  *� $ � $-#�1%"#�� -�� B�  %*��
�1?? � @� ��!�<-*%$ �� $��%*" #� ;1"? #� $ � �1,*"-<%*-1, #� 2� �* �- "#�� *�<� #� "1,$ #�  *� < �%�1%��
$� /�1#-*-1,#3� � � �- %/��18-#�B� �� ��"*-�-�0�#1%#�*" 1-#� ;1"? #��%,� �* �- "� �%*1%"�$ #� �1,* #��%, �
*�<� �"1,$ ��1??%, ��. �����%#*��� *�%, � /�1#-*-1, ��!1*18"��!-7% 3�
�
J1%#� " .- ,$"1,#� #%"� � #� �%*" #� ?�,-; #*�*-1,#�  *� , 1%#� �""H* "1,#� ��%#� ��"*-�%�-A" ? ,*� #%"� ���
�!1*18"��!- � ,���"*-�%�- "� *�#%"����"*� ,�0$%��*- 1,� ,�80,0"��3��
�
O��"-�*-1,#� �!1*18"��!-7% #P� # � .1%��-*� %, � #-?�� �  *� ?1$ #* � �1,*"-<%*-1,� �%/� $0<�*#� $%�
#0?-,�-" �7%-� ?��1- "�-*�%,��%*" ���,8�8 ������!1* 18"��!- � *���"*�,*��%,��%*" �$-#�1%"#3�	 ** �
 /�1#-*-1,�  ,� �I*1B�-*� $��%*" #�� ����,*� $ � ��� �10#-  � @� $ #�  /�" ##-1,#� $��"*#� ���#*-7% #�� #1-*�
-,$-.-$% �� #��#1-*�;�-* #���"�%,�8"1%� 3�
�
��$�+!�$������$��+&,�$�
�
�� /�1#-*-1,��"1�1#0 �# �.1%��-*�%,����-$1B "��1%"� $��%*" #�?1$ #�$� /�" ##-1,�7% �� #�?1*#� ,�
0$%��*-1,3��
�
�� /�" ##-1,��"*-#*-7% �1;;" �$ #��!�?�#�-,�1?? ,#% "�<� #�$ ��"0�*-1,� ,�-,*"1$%-#�,*�� ����-#-"�
�1?? �?1B ,�$ ��1??%,-��*-1,3��*�$��<1"$�@���-,*0"-  %"�$%�8"1%� 3�����*-.-*0��"*-#*-7% �# "*�$ �
?0$-�* %"�@�%, �" ��*-1,�# �1,$�"-#0 ��0��<1"0 � *� .��1"-#�,* � �1%"�� #� : %, #� �1?? ��1%"�� #�
�$%�* #��@�7%-� �� �� "? *�%,� #��� �$ �" ,�1,*" 3� �
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���(&���(�����+
*�&����!"�*�>>>�
�
��� � 1%." � �%/� : %, #� ��� �1##-<-�-*0�$ � O#� /�"-? " P�� �� #*�@�$-" � $�H*" � �%*! ,*-7% #� *1%*�  ,� # �
�"1*08 �,*� $ #� ��0�#� $ � ��� " ��*-1,�  *� $ � ��� �1,;-$  ,� � -,1��1"*%, 3� ��� �"0�*-1,� �"*-#*-7% �
�1�� �*-. � � "? *�@� �!��%,�$ � # � $0�1%."-"� #�,#�# � ? **" �@� ,%3� ��� � � "? *� ��-,*-?-*0� *1%*�  ,�
�"0# ".�,*�$ ���-,*"%#-1,����" ��*-1,�7%-� ,�,�T*3� �
��� � � "? *� �%##-� � �%/� : %, #�$� /��1" "�$��%*" #�? 1B ,#�$� /�" ##-1,�  *�$� ,"-�!-"�  *�$ � .�"- "�
�-,#-�� %"#���� ** #3�=- %/� ,�1" �� �� �� "? *�%, � /�" ##-1,�0��<1"0 �$ �#1-�7%-�.���%�$ �@�$ �
�� /�" ##-1,��"-?�-" � *��"% �$ �# #�# ,*-? ,*#���1 �A" #� *��,81-## #3��
�

%##-� ��"�$1/��� 7% � � ��� �%-## � ��"�T*" �� �� /�" ## -1,�� �1-,� $�H*" � 0$%��1"0 ��  #*� #1%. ,*� ��%#�
;1"* ����%#��"1;1,$ ����%#�."�- � *�?- %/��-#-<� �� �"��� ,*1%"�8 3��
�
� ��1,* ���7% �7% ��!1# �$ ���"*-�%�- "3����1;;" �$ ��<1"$�%,� #��� ����-;-0�$ �" ,�1,*" 3������� ** �
. "*%�$ �$0* ,$" �� #�* ,#-1,#�-,* ", #� *��"1�" #� �%�8"1%� 3����1;;" �%, �"08" ##-1,��1#-*-. � *�
%,� �1,� ,*"0�$ �# ,*-? ,*#� !%?�-,#� .�"-0#��$1,*� ��� ,81-## �  *�*1%* �%, � ��� ** �$ �"0#1�%*-1,#�
�1$-;-0 #�-##% #�$ ����#�8 ## �$ #�,�*-1,#3�� ��1,*  ��@�� *�08�"$��� #*�%,-. "# ��� *� ,�� ����1;;" �
%,� #��� �$ �" ,�1,*" �-,* "��%�*%" �� 3����
�
�� ,# ?<� �$ #��1,* #���;�-*�*1%#�� #�.1B�8 #� *��� �#%"����"1%* ��"�?�##0�%,�-?? ,# �,%�,�- "�
$ � .�� %"#�  *� $ � # ,*-? ,*#� 7%-� �1%"� H*" � %,-. "# � #� ,� ,� #1,*� ��#� �1%"� �%*�,*� $ #� �- %/�
�1??%,#3��� #��1,* #�" :1-8, ,*� ,�� ���� #�8"�,$ # �*"�80$- #����##-7% #3���#�? ** ,*� ,�#�A, �
$ #�# ,*-? ,*#� /�� "<0#��$"�?�*-#0#��.1,*��! "�! " � �%���%#��"1;1,$�$ � �!��%,�� �7%�-��B���$ �
��%#� �"-?�-" ��$ � ��%#� ���!0��C? %"*" �� -,� #* ��$0 #-"#�1<#�%"#D�  *�1;;" ,*�  ,�?H? � * ?�#�%, �
��"8 ���� ** �$ �"0#1�%*-1,#�#1�-��-#0 #3��
�
��#�" ## ?<� ,*� ,� � ����%/�"H. #� *��1%""�- ,*��.1 -"�$ #�;1,�*-1,#�#-?-��-" #�$ �?-# � ,�#�A, ��
#�,#� � � "-#7% �$ #� �,81-## #� ;1,$�? ,*�� #��  ,� �1,# *"%-#�,*�  *�  ,� ;�-#�,*�#- ,, #� � #�"0�1,# #�
0��<1"0 #���"�� ��1,* ��%-�?H? 3��
�
�,��1,��%#-1,������*-.-*0�$ #��1,* #��-,#-�7% �*1%*  ���*-.-*0��"0�*"-� �� "? *�?- %/�7% �7% �7% #�
�%*" #�?0$-�#�$ � ��"� "�$ �#1-��%*" ? ,*� *�$ �" ,� 1,*" "� ���%*" �$�,#�$ #�* ""-*1-" #�$ � ���-#-"�
��"*�803��
�
���#� �*� -,* "��%�*%" �� $ � � � *B� � $���*-.-*0� �1##A $ � ,1?<" � $ � . "*%#� 7%-� � "? ** ,*� �%/�
$-;;0" ,* #�# ,#-<-�-*0#��%�*%" �� #�$ �# �" ,�1,*"  "� *�$ ���"*�8 "3��
�
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�1%"� ,1*" � #0?-,�-" ��
,1%#� �.1,#� ;�-*� ��� �� @�
%, � �1,* %# �
�"1; ##-1,, �� �� =? �
G��-?�� G�?$�, � 7%-� ��
$��<1"$� �,-?0�$ #� �* �- "#�
$ � # ,#-<-�-#�*-1,� �%�"A#�
$ #��$%�* #�$%��- %/��18-#�
�.�,*� $��,-? "� � �%-� $%�
#0?-,�-" 3�
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�"1-*� �%/� $-;;0" ,� #�  *� -,$-;;0" ,� #� $ #� $"1-*#3� � ��  #*� � � *!A? � $ � ��� *�<� � "1,$ � 7% � ,1%#�
�.1,#��1��,-?0 ��. ����07%-� �$ ����%#*��3�
�
J1%#� �##-#*1,#� ��*% �� ? ,*�� $�,#� � "*�-, #� $ � ,1#� -,#*-*%*-1,#�� @� %, �  /�� "<�*-1,� $ #�
�1??%,�%*�"-#? #� ;�-* � $�%, � .�8% � $ � #%"�" . ,$-�� *-1,#� -$ ,*-*�-" #� 7%-� #1,*� �%*�,*� $ �
$0?�"�! #�$��%*1� /��%#-1,�$ #�8"1%� #�$ �.- 3�
�
� � < #1-,� $ � " . ,$-��*-1,� $ � #�� $-;;0" ,� � �<1%*-* � $�,#� # #� ;1"? #� @� %,� $-.1"� � $��. �� ���
�1??%,�%*0�$ �.- 3�
�
J1%#�.1%#�" ,.1B1,#��%/���* #�$%�#0?-,�-" ��1%"�B�* "1%. "�� #�$0. �1�� ? ,*#�7%-�1,*�0*0�;�-*#�
$ �� �*!A? 3�
�
�
�
�!�$�&'!"$�*������"�(�'���

<$����!�>��G
=����
�
V�"-" � %,� �-." � @� ��%#- %"#� ?�-,#2� 7% �� � < �� � �. ,*%" W�
�����1%�! ? ,*�;%*�� "* #��"1<�0?�*-7% � *�, �?�,7% ����#�$ ���## "�
��"� %, � �1,8% � �0"-1$ � $ � 8 #*�*-1,� � ,$�,*� ��7% ��  � ,1%#� ,1%#�
#1?? #�@�%,�?1? ,*�1%�@�%,��%*" ����#�*1%#� ,�?H? � * ?�#��# ,*-#�
�� �1%"� *1%*� $-" � %,� � %� @� # �3� V�"-" � %,� �-." �� ��� < �� � �;;�-" W� =�-#�
� 7% �S��,�1" �%,�� ,#%?�#%"�� #�:1- #� *����"*�$ � $-"-8 "S��,�0*���8 �
$ #� * �!,-7% #�  *� $ #� #*"�*08- #� $ � ��� <1,, � 81%. ",�,� S � ��� 0*�-*�
0.-$ ,*�7% �� �, �# "�-*���#�� ��-." � /-#*�,*���"� �-�� %"#� ,�7% �7% #�
$-M�-, #�$ �*-*" #�7% � ,1%#��.-1,#�  ,.- �$ � �1?? ** " �  ,# ?<� 3� 	 �
�-." �. ,�-*��1,��%" �%, ��1,8% ��0"-1$ �$ �#%� ".- #-1,�C6��,#D�? ,0 �
�%�"A#� $%� �1��A8 � $ #� $-" �* %"#� $ � ��
���L� ��"� L � ,� �- "" � � <"%,3�
� %�@�� %���1?? �@�*�*1,#��� ��-." ����"-#�;1"? �$� ,#�,1#� #�"-*#3����#��8-##�-*�$ �$-" ���!��%,�@�
#��?�,-A" ��,1*" �.-#-1,�$ �,1*" �;1,�*-1,� *�$ �,1 #��!�"8 #3��
�
��,#����<1%�! �$ �*1%#�� %/�7%-���1,*��%� *��%/�$ " ,-A" #�,1%. �� #��-�#�#1,*���%#�,1?<" %/�7% �
� �7% � ,1%#��1%.-1,#� #�0" "��-��B��� � �?1*�O!%?�,- *0P�7%-�" .- ,*3�	 � �-." �  #*�%,� #��� �7% �
$ #�!1?? #� *�$ #�; ?? #��*"�.�-���,*� ,# ?<� ���1, *��!1-#-��1%"�#� /�"-? "��$-" �� %"�" ## ,*-�
;�� � �%/� �!�"8 #� �  *� " #�1,#�<-�-*0#� 7%-� #1,*� � #� �  %"#3� J1%#� ���.1,#� ;�-*�� �!��%,� # �1,� %, �
� "#� �*-. ���-<" ? ,*��!1-#- ���"��!��%,�$� ,*" �, 1%#� *�?-# � ,�� "#� �*-. � *� ,�1"$" ���"�L�3�
� <"%,���##-#*0���"�,1*" �0$-* %"��=3�� ,-#�	1% *3� �
�
� � "0#%�*�*�  #*� %,� �-." � 7%-� ��"� � $ � ��� ?�,-A" � $1 ,*� ,1%#� .-.1,#� � ** � ;1,�*-1,� �1?�� / ��
��##-1,,�,* � *��!�"80 �$ ��1,*"�$-�*-1,#3�	 �%-��@ �.1-*�� �?0*- "�#1%#����7% #*-1,�$0�-��* �$ ����
#%�� ##-1,� 7% � �!��%,� $� ,*" � ,1%#� �%"�� .0�% � �. �� ��%#� 1%� ?1-,#� $ � <1,! %"�� *1%:1%"#� $ �
?�,-A" � �%##-� �1?��-7%0 � 7% � � $0�-��* 3� ���%*" � ? * � � � ?0*- "�  ,� � "#� �*-. � $ #� 0.1�%*-1,#�
�%�*%" �� #�?H? �$%�?0*- "� *�$ �#1,� ,.-"1,, ? ,*� -,#*-*%*-1,, ����1�-*-7% � *�#1�-��3��������"�-*�
7% �� ��-" �* %"��#%"*1%*��1"#�$ �#���"-# �$ �;1,�* -1,� *�� �?H? �#�-�� #*��08-*-?0�����"-1"-���"�� �
�!1-/� 7%-� �� 0*0� ;�-*� #%"� �%-�� # � *"1%. � �%� � ,*" � $ �%, � -,#*-*%*-1,�  *� 7%�@� � "*�-,#� ?1? ,*#�� -��
�%"�-*� ,.- �$�H*" � �-�� %"#3���%,�$ �,1%# � � �1?��" �#�� �1#-*-1,�@�� �� �$ � ����* %"�7%-�-,. #* -*�%,�
"I� ��1%"�����" ?-A" �;1-#3������� �*"��3�����"0$-< -�-*0� #*�*1%* � ,*-A" � ,�: %3��
�
�,� �%*" � # � �1# �� $ .�,*� ��0.1�%*-1,� $%� ?0*- "� ��� 7 % #*-1,� 2� O�-" �* %"� 1%� ?�,�8 "S� � �� �
�1%""�-*�H*" � ���7% #*-1,�$���*%��-*03� 
�1"#�7% � � � ��##�8 �$ � ��� ;1,$�*-1,�@� ��-,#*-*%*-1,� �1%.�-*�
#-8,-;- "� ���.A, ? ,*�$%�$-" �* %"�$-"-8 �,*�� � � �� ##�8 �$ � ��-,#*-*%*-1,�@� ��1"8�,-#�*-1,�� ���""-.0 �
$%� $-" �* %"� ?�,�8 "S� C3333D� 	 � $ ",- "� #�0?�,�-� " �-*� $ � *1%*� "���1"*� @� ��0$%7%0�  *� �1%""�-*�
C��� "D�:%#7%�@�-8,1" "�� �7%�0$%7% "�. %*�$-" P�� �
�
	� #*�7% �<1"$0 �$ ���%#� ,���%#���"�$ #�* /* #� *� $ #��"1�0$%" #�$ �*1%#��"-,#�����;1,�*-1,�$%�
$-" �* %"X?�,�8 "�# ��"0�-# �@�? #%" ��7% �#��?-##- 1,� *�# #�;-,��-*0#��$ .- ,, ,*�;�1% #3��

����������������������������������������������� �
1 « Les tribulations d’un nouveau directeur » Emmanuel Breton 
2 « L’institution clinique: le directeur à l’épreuve de l’éducation » Didier Bertrand 
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-,#-� ��� �1-� $%� �� :�,.- "� ������ �1%"� , � $1,, "� 7%�% ,�  / ?�� �� 7%-� �.�-*� �1%"� 1<: �*-;� ���
�1,*"��*%��-#�*-1,� $ #� "���1"*#�  ,*" � � � #%: *�  *� � �-,#*-*%*-1,� 7%-� �����% -�� �� �%"�� ;-,�� ? ,*�
*"�,#;1"?0� � � #%: *�  ,� %#�8 "�  *� ��-,#*-*%*-1,�  ,� #  ".-� � $�,#� %,� ?1%. ? ,*� 7%-� "0#%�* � 1%�
�"0;-8%" �� �� #*�# �1,� � $ � ���?�"�!�,$-#�*-1,�$%�*"�.�-��#1�-���  *�$ �#1-,3��- �<- ,�7% �� �1?? �� �
$-*��- "" �>��$-,- 4��O333,1*" �0�17% C333D�.1%0 �@�%, ��1,#1??�*-1,�#�,#��-?-* ��1Y����#�*-#;��*-1,�
$ #�%#�8 "#�  #*� ��� �"01��%��*-1,� �"-,�-��� �$%�#1�- ���  ,�80,0"���  *�$ � ��
-$ �#1�-�� �@����,;�,� �
 ,� ��"*-�%�- "P� *�$��:1%* "2�O��*�$-"-8 "�$�,#�%,� * �� �1,* /* � � %*�"0 �� ? ,*�$ . ,-"�%,� ��## �
*H* P�
�,� ��## �*H* � ��"� � 7% � �1?? � ,1%#� ���.1,#� $0:@� $-* �� � � $-" �* %"� 7%-�  #*�� $�,#� ��-,#*-*%*-1,���
8�"�,*� $�%,� � "*�-,� ,1?<" � $ � �!1# #��  #*� ��� �0�  , � � "?�, ,� � @� �1,�-�- "� %, � ;1%� �
$�0�0? ,*#� -,�1,�-�-�<� #2� � #� -,:1,�*-1,#�  /*0"- % " #�� � #� $ ?�,$ #�  *� < #1-,#� -,* ", #� $ � #1,�
-,#*-*%*-1,�� � #�< #1-,#�$ #� : %, #�� � #��"1�0$%" # � *� ���"# ,��� �08-#��*-;�7%-�;1,*�$ � � �?0*- "� �%�
;-,����%,�?-"1-"�$0;1"?�,*�$%�$0#�""1-� *�$ #�-,� " *-*%$ #�$ ����#1�-0*0�$�,#���7% �� �-��# �? %*3��
�
� �$-" �* %"� #*���"��-�� %"#�!0"-*- "�$�%, �!-#*1- " ��� �� �$ ���0*�<�-## ? ,*��7%�-�� , �� %*�-8,1" " �
?�-#�7%�-��$1-*�#����"1�"- "� *�$0��## "3����1#�-��  � ,�� "?�, ,� � ,*" ����;1,�*-1,�$ �8�"$- ,�$%�
* ?�� �  *� � �� � $�%#%"��* %"� $ � ��� ?0?1-" 3� �1%* #� � #� $0�-#-1,#��  *� -�� � %*�  ,� �" ,$" � %,�
,1?<" �� "*�-,��� *-* #� *�8"�,$ #���*1%#�� #�:1%"# ����## ,*���"�$ #�;-�*" #�?%�*-�� #� *�"0#1,, ,*�
�%�"A#�$ #��1���<1"�* %"#� *�$ #�07%-� #�# �1,�$ #� �1$ #�7%�-���%-�;�%*��1,,�T*" � *�?�T*"-# "3��
O��� ,$ %"#� *�?-#A" #�$ #�$-" �* %"#P��* ���%"�-*� �%�H*" �� �*-*" �$ �� *�1%."�8 ��1%"�� 7% ��-����
0*0� :%$-�- %# ? ,*� �!1-#-�%,�*-*" �0.1��* %"�$�%, � �1?0$- �$-#�,*��  ,�#1?? ��7% � ,1%#� �.1,#�
�"-#�*"A#��%�#0"- %/�� �*"�.�-����%7% ��-����0*0�%, ��"-.-�A8 � *�%,�<1,! %"���1%"�?1-�$ ���"*-�-� "��
?�-#� 7% � ,1%#� #�.1,#� �%##-� �" ,$" � � � " �%�� ,0� ##� -" � @� �� / "�-� � $ � � ** � ;1,�*-1,�
0?-, ?? ,*��0"-�� %# ���1?? ��!��%,�#�-*3�
�
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����������������������������������������������� �
3 « Le Directeur peut-il être seul à se soucier du collectif ? » Pierre Baldini 
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	��$��"����+�"���!"���$��!"��&�$� ��"�$�+& ���$�: �
�0"1,-7% �����
J�&��-" �*"-� �
$:1-,* �
�
��� 7% #*-1,� $ � ��� �"-# �  ,� �!�"8 � $ #� : %, #� ?�: %" #5� ��"� ��
-$ � �1�-�� � @� ���,;�,� � # � �1# �
$ �%-#�7% �7% #��,,0 #� ,�* "? #�$�-,� "*-*%$ 3�J1% #��1,#*�*1,#�%,��� "*�-,�,1?<" ��$�0�0? ,*#�
�1,. "8 ,*#�2�$-?-,%*-1,�$ ��� ,8�8 ? ,*�$ #��1%.1- "#��%<�-�#���,,1,� #�$��""H*�$ �� �*B� �$ �
�"-# �  ,� �!�"8 �� ,081�-�*-1,#� �1?��-7%0 #�  *� $-;;-� -� #� $�,#� � "*�-,#� ��#� �1%"� ��1<* ,*-1,� 1%� � �
�"1�1,8 ? ,*�$�%,� 	L=�C	1,*"�*�L %, �=�: %"D�� �""H* �$ #� �L=�C���� ? ,*�L %, �=�: %"D�$ � ���
�LL3� ��� # � *"1%. �� �1?? � ,1%#� ���.1,#� $-*� @� $��%*" #� " �"-# #� 7% � � � �
�� C� ".-� �
$�
��1?��8, ? ,*�V$%��*-;D�7%-����% -�� �� #�: %, # �?�: %"#��%��- %/��18-#��1,� ", �4��: %, #�
#%"� � #� ���$ � �� ,# ?<� �$ � ��-,#*-*%*-1,3� � #� ���� %�#�#1,*� .-* � ;�-*#�7%-� :%#*-;- ,*�@�*1%*� � �?1-,#�
,1*" ��"01��%��*-1,3���,#���0*%$ �7% ��0"1,-7% ��%0 8�,�$0. �1�� ��-�$ ##1%#��-������"�T*�#%"���
�,#�%,�*�## ? ,*�$ ����$ ?�,$ ��?H? �#-��1%"���! %"  ���-?���*�,� #*���#�#-8,-;-��*-;�#%"�����*-.-*0�
$%�# ".-� 3�
�
���B���$-/��,#��%,�: %, �;�-#�,*���"*- �$ #�$-#�1#- *-;#�$ ���
-$ ��1�-�� �@����,;�,� ���1%.�-*�1<* ,-" �
$ � ;�E1,� 7%�#-� #B#*0?�*-7% � %,� �1,*"�*� : %, � ?�: %" � :%#7%�@� � � 7%�-�� �** -8, � ��� �,#3� � #�
�1,*"�*#�0*�- ,*�#-8,0#��1%"�%, �$%"0 �$�%,��,��" , 1%. ��<� 3�
%:1%"$�!%-��$%�;�-*�$ #�" #*"-�*-1,#�
<%$80*�-" #��� #��1,*"�*#�: %, #�?�: %"#�;-,�,�0#�� �"� � #�	1,# -�#��0,0"�%/�#1,*����1"$0#�
��%�
�1?�* �81%** #���  *� #1,*� $ � ��%#�  ,� ��%#� �1%"*#3� 	 "*�-,#� $0��"* ? ,*#� " ;%# ,*� ?H? � $� ,�
�**"-<% "��%/�?-, %"#�0*"�,8 "#����"� / ?�� 3�	1?? �� �#1%�-8, �=�":1��-, ��-!���� #�$-#��"-*0#�
"08-1,�� #�#1,*�-?�1"*�,* #�2�
� 
-,#-��7%�,$�� �$0��"* ? ,*�$%���#�$ �	���-#��"1: * * �$�,#�#1,�
<%$8 *� �"0.-#-1,, �� ���'� $�-,. #*-"� ����?-��-1,#�$�  %"1#� �1%"� � #� ���1��*-1,#� . "#0 #� �%/� : %, #�
?�: %"#�#%-.-#� ��"� � � # ".-� � $ � ��
���� ���##1,, � �  %"� �1,#��" � )��� ����  %"1#�C#1-*� ��5'� Z�$%�
<%$8 *�$ ���
���D��� 	 *�0��"*�, �� %*�#� /��-7% "�7% ���"�%, ��1�%��*-1 ,�?1-,#�-?�1"*�,* �$�,#�
���##1,, 3��
�
� � �- %/� �18-#� ���% -�� � $ #� : %, #� -##%#� $ #� #-/� $ 0��"* ? ,*#� $ � ��� "08-1,� ��"-#- ,, 3� � #�
�"�*-7% #�#1,*�$-;;0" ,* #�# �1,�� #�# �* %"#�8018" ��!-7% #3��"07% ?? ,*��,1#���"* ,�-" #�,1%#�
"��� �� ,*� � #� �1,*"�-,* #� <%$80*�-" #�2� 
��** ,*-1 ,� �1%"� � *� �$1� #� ,*�� ��� �"-# �  ,� �!�"8 �
#��""H* "��@��(��,#��3�� ����1%�� ��4�, �#-8, "�-*� ��%#�$ ��1,*"�*#�: %, #�?�: %"#�?�-#��%�%, �
�1�-*-7% � ,� #*� ���-" ? ,*�  /��-�-*0 3� ��,#� � � $0�� "* ? ,*� $ � ���##1,, � � � ,1?<" � $ � �1,*"�*#�
#-8,0#� #*�# ,#-<� ? ,*� ,�<�-## �$ �%-#�6��,#��?�- #�#�,#��1??%, �? #%" ��. �����$-?-,%*-1,�
�,,1,�0 3��
�

�!+.�������!"��&�$�$�,"*$��&"$�(

$$!""��


,,0 � J1?<" �

���5� 6�4�

���6� 6'��

���)� 6�(�

���'� 5'5�

���(� 5((�

�
�
��%,��%*" ��I*0������"1* �*-1,�:%$-�-�-" �$ ����: % , ## ��.�-*�� �?H? �*B� �$ �#1%*- ,� ,. "#�� #�
: %, #�?�: %"#�#1%#���� ;1"? �$ � 
��"1* �*-1,�: %, � ?�: %"��3�
%��- %/��18-#��  ,� �����%,�# %��
: %, � #*��"-#� ,��!�"8 �$�,#�� ���$" ��$ %/���0*�-  ,*� ,����(��*"1-#� ,����'��#-/� ,����)3�	 #�
�"1* �*-1,#�: %, #�?�: %"#�#1,*��%:1%"$�!%-�"�B0 #� $%�$-#�1#-*-;�$ �����"1* �*-1,�:%$-�-�-" �$ ����
: %, ## 3�
�
��"�$1/�� ? ,*�� � � ,1?<" � $ � $ ?�,$ #� $��$?-##-1,� � 1%"� � #� : %, #� ?�: %"#� �$" ##0 #� �%�
�- %/��18-#�, �#1%;;" ���#�$ �� ** �* ,$�,� � *���� �*-.-*0�$%��
��# �?�-,*- ,*3��
�
�

����������������������������������������������� �
4 Décret du 2 décembre 75 relatif au contrat jeune majeur, ce texte fait suite au vide laissé par 
l’abaissement de la majorité de 21 ans à 18 ans un an plus tôt (loi du 5 juillet 1974) 
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&�+�$$�!"���%��$�455?�&��	 ���3��!,�$�
�

�
�
� �# ".-� �$%��
��,� #*���#�� �# %��@����% -��-"�$ #�?�: %"#��%-#7% �� #�#*"%�*%" #�$�-,* ",�*� *�� �
# ".-� �$ #�����"* ? ,*#���"*�80#����% -�� ,*�08�� ? ,*�$ #�: %, #�?�: %"#�� �* ?�#�$ ���## "�
� � " ��-#3� 
%� *1*���� 5�� Z� $ � ����*-.-*0� $%� �- %/� �1 8-#�  #*� �##%"0 � ��"� ��� �"-# �  ,� �!�"8 � $ #�
?�: %"#3�
��� �!-�1#1�!- � $%� �1,*"�*� : %, � ?�: %"� �� �!�,803� � � * /* � -,-*-��� $ � ��'6� #*-�%��-*� 7%�-�� 0*�-*�
�**"-<%0� @� $ #� : %, #� 
�  ,� $-;;-�%�*0#� $�-,# "*-1,� #1�-�� � ;�%* � $ � " ##1%" � � 1%� $�%,� #1%*- ,�
;�?-�-���#%;;-#�,* ��3�
%:1%"$�!%-�����**"-<%*-1,�" �A. �$%�?0"-* �2�� 1%"�1<* ,-"�%,��1,*"�*��� �: %, �
$1-*��.1-"�%,��"1: *��1,#*"%-*��$ �<1,#�"0#%�*�*#�# �1��-" #����"� / ?�� 3���"�$1/�� ? ,*��� �#1,*�
� #�: %, #�� #���%#� ,�$-;;-�%�*0�7%- �# �" *"1%. ,*�#%"����*1%�! 3�
�
��-,$-��* %"�$ ����$%"0 �$ #��1,*"�*#�: %, �?�: %"�  #*���%#���"��,*�7% �� %"�,1?<" 3�� #��1,*"�*#�
#1,*� $ � ��%#�  ,� ��%#� �1%"*#�� $ � �� ?1-#� @� )� ?1-#�� %, � �1,*"�*� 1<* ,%� �1%"� %,� �,� $ .- ,*�
 /*"H? ? ,*�"�" 3�
%�?1-#�$ �# �* ?<" �������-��B�� � %�$-/�$0��"*#�$%�# ".-� �$%��
��� � �7%-�
. %*�$-" �$-/��$?-##-1,#�@�"0��-# "3�����!�"8 �$ �* "�.�-��80,0"0 ���"�� �" ,1%. �� ? ,*� #*�*"A#�
-?�1"*�,* � @� *1%*� ,-. �%�� �1%"� ��07%-� � 0$%��*-. � < - ,� 0.-$ ?? ,*�� $ � ��0�"-*%" � $ #� "���1"*#�
C%,� "���1"*�  #*� 0�"-*� ��"� ��0$%��* %"� "0;0" ,*� @� �! �7% � " ,1%. �� ? ,*D� @� ��� �"0��"�*-1,� $ #�
$0��"*#�  *� $ #� �""-.0 #�� �1%"� ��� �! ;� $ � # ".-� � 7% -� �� ��� " #�1,#�<-�-*0� $ � ?�-,* ,-"� ����*-.-*0�
C0*%$ �$ #�$1##- "#��" ,$ M�.1%#��. ��� �: %, [3D�� �1%"�����#B�!-�*" �7%-�" E1-*�*1%#�� #�: %, #�@�
���$?-##-1,3�
��

%� ,-. �%� �18-#*-7% �� ��� �!�"8 �$ � *"�.�-�� �� 08�� ?  ,*� �%8? ,*03� ��-,* ,$�,* � ��"*-�-� �@�*1%#�
� #� 0*�*#� $ #� �- %/� �%� $0��"*�  *� @� ���""-.0 �� ����� �"* ? ,*� $1-*�  ,#%-* � H*" � " ?-#�  ,� 0*�*� ��"�
��!1?? �$� ,*" *- ,��#1,�*"�.�-��� %*��1,#*-*% "� , �%,�#-?�� �, **1B�8 � *�%, �" ?-# � ,�# ".-� ��
?�-#���";1-#����" ?-# � ,�0*�*���## ���"�$ #�*"�.�% /�-?�1"*�,*#�C"0��"�*-1,#�$-. "# #��� -,*%" ��
��"" ��8 [D3��
�
=�-#�#%"*1%*���*�1,�� �* ?�#�$�-,#*�%" "�%, �" ��*- 1,��. ��� �: %, ��� .- "��1%"�� �;�-" ��.�,� "�S�
� �*"�.�-��0$%��*-;�$ ��"0��"�*-1,�@����%*1,1?- �$1 -*�# �;�-" �$�,# �%,�* ?�#���%#�" #*" -,*3�
���%*1,1?- � #*�%, �,1*-1,�;"07% ?? ,*�%*-�-#0 �$�, #�� �#1�-��� *� ,�1" ���%#��%�"A#�$ �8"�,$#�
�$1� #� ,*#3� � � * "? �$\�%*1,1?- � .- ,*�$%�8" �� 
�� %*1,1?-����7%-�#-8,-;- � � � �1%.1-"�$ � � �%-�
7%-� #*�
��%*1,1?1#���� �\ #*�@�$-" � � �%-�7%-�$0* " ?-, � �%-�?H? ���� �1-�C
�,1?1#��D�@���7% �� �-��
1<0-*3�
��� ,: %�0$%��*-;��,1%#�$-*��"�-"�* 6���1,#-#* �@�1%."-"��� ,;�,*�@���-,* ��-8 ,� �:%"-$ -7% �$ ����
�1-����
�7% �����1-�� %*�H*" ��%*" ��!1# �7%�%, ��% " ��-?-* ��3����%*1,1?- �,0� ##-* ��\�##-?-��*-1,�
$ � ��� �1-�� $1,�� #�,#� "��� �� $�%,� *- "#�  ,� � "?�, ,�  3� �,� -,* ",�*�� ��� �"0# ,� � 0$%��*-. �  #*�
�1,#*�,* �� -��  #*� ��";1-#� $-;;-�-� � $ � ? #%" "� ���% *1,1?- � $�%,� : %, � @� � � ,-. �%� �%-#7% �
��0$%��* %"� #*�#�,#�� ## ��@��1%"�"��� � "�� #�"A8 � #3��

����������������������������������������������� �
6��-"-�]3�"�-"�*��
����#�,�*-1,��� *-* �?0$-*�*-1,�@ ���%#�8 �$ #�0$%��* %"#�����$-*-1,���!�"?�**�,��
��"-#�����'�
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�, ��%*" ��1?�1#�,* �$ ����%*1,1?- � #*�����1,#�- , � �$ �#1-� *�$1,��� �� �$ #��%*" #�2� 
�1,�, �
� %*� ��"� "�$��%*1,1?- �7% � �1"#7%�-��B� �� �1,#�- ,�  �$ �#1- ���� ,1%#�$-*�=3
�G1;;?�,#� �1## * ) 3�
��� � �1%"#%-*� 
� �*" � �%*1,1? � �� #*�*1%:1%"#�"0;�0�!-"�@�#1,� .0�%�� �" ,$" �$%�" �%��� ;�-" � " *1%"�
�%*�,*�7% � ;�-" � �"1: *�#%"�#1-3� 	� #*� ;�-" � � � �1- ,*��$0�-$ "��H*" � " #�1,#�<� �� ,1,� ��#�#%<-" 3���
	 ** �$0;-,-*-1,�" �" ,$��1-,*���"��1-,*�� #�1<: �* -;#�0$%��*-;#�;-/0#��1"#�$ �*1%*����1?��8, ? ,*�
�. ��� #��$1� #� ,*#�2����%*1,1?- � #*�<- ,�� �* "?  ����"1�"-03��
�
�"�� �1%"� "0��-# "� � *� ���1?��8, ? ,*�� � #� 0$%��* %" #�� ,1%#� ���.1,#� .%�� #1,*� �-?-*0#� ��"� � �
* ?�#3� 	 � ,� #*� ��#� # %� ? ,*� � � �
�� 7%-�  #*� �1,� " ,0� ��"� � ** �7% #*-1,�?�-#� �� ,# ?<� �$%�
�- %/��18-#3��-� � #�: %, #�#1"* ,*�@��(� �,#�$%�$-#� 1#-*-;�$ � ��� �"1* �*-1,�$ � �� ,;�,� �� �1?? ,*�
� #��%"1,#�,1%#��-$0#�@�80" "�%,�<%$8 *�S�Q�# � �" , $" � ,� �!�"8 � �%�7%1*-$- ,�S�Q�"0��-# "� � #�
$0?�"�! #� �$?-,-#*"�*-. #�S� Q� .-." � # %��S� ��� # %� � �"-# �  ,� �!�"8 �  ,� -,* ",�*� � %*� �� �
"0 �� ? ,*��"0��" "�@����%*1,1?- �S�C *��� #*�#�,#� ��"� "�$%��1,* /* �0�1,1?-7% D3�
�
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����������������������������������������������� �
6 M.A Hoffmans-Gosset, « Apprendre l’autonomie », Chronique Sociale, Paris 1994 
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���$�����9!"���!"�����/�9����$��'����
��*"-�-��>�	^���&�	! ;�$ �� ".-� ��$%��*-;�
�
L��-� �"-#� ? #� ;1,�*-1,#�  ,� # �* ?<" � ����� �%� # -,� $ %� # ".-� � $����1?��8, ? ,*� 0$%��*-;� $%�
�- %/��18-#��@�?���!�"8 �$1,��$ �*"�.�-�� "��. ��4� �: %, #�?�: %"#����% -��-#� ,�#*%$-1#3�
�, � �1%"$ � ?-##-1,� �%� " 8�"$� � $%� *"�.�-�� $ � 7%��-*0 �  ;; �*%0� ��"� =�$�? � ��?1%" *� 7%-� ?���
�"0�0$0 3�J1*1,#�7% �� �# ".-� ��;;-�! �8�1"- %# ? ,*�%,�*�%/�$ �" ?��-##�8 �#%�0"- %"�@����Z�
�. ��%, �07%-� �0$%��*-. �#*�<� ����"0# ,* �$ �%-#� $ �,1?<" %# #��,,0 #3��

�1"#��1?? ,*��" � . "����?-##-1,�7%-�?� #*��1,;-0 �S��1-,*�$ �<�8% ** �?�8-7% ����!0 �$�,#�%,�
*-"1-"� *�%, � �1,:1,�*%" � ��*% �� �7%-�# ?<� �*�-�� , � .�� ��#�$�,#�� �# ,#�$ � ��� �0" ,,-#�*-1,�$ #�
�1,*"�*#�: %, #�?�: %"#3�

�1"#�%, � �" ?-A" �7% #*-1,� .- ,*�? � *�"�<%#* "��7% � #*�� �7%�%,� : %, �?�: %"�S� �,� �$%�* �  ,�
$ . ,-"�? �$-" M�.1%#3�=�-#���1"#��7% �#-8,-;- ��� �;�-*�$\H*" ��$%�* �S��#*�� ��.1-"�%,� ?��1-��%, �
.- ��;; �*-. ��%*1,1? ��#�.1-"��" ,$" �$ #�$0�-#-1, #��1%"�#1-�?H? �1%�$\�%*" #� ,�;1,$�,*�%, �
;�?-�� �S� �%� <- ,�  ,�1" � �1%"� " ,*" "� $�,#� � � ?1,$ � $ #� �$%�* #�� $1-*�1,� #-?�� ? ,*� �.1-"�
-,*08"0�� �;�-*�$ �.-." �# %�� *��1%"�#1-�?H? �S�
�"1<�<� ? ,*�%,�#�.�,*�?0��,8 �$ � *1%#� � #� ��"�?A*"  #� �%/7% �#� .- ,*�#��:1%* "�%,� �1,* /* �
0�1,1?-7% ���#B�!1�18-7% ��#1�-��� *�:%"-$-7% � ,��  "�0*% ��?1%. ? ,*3�
��� /-#* �%,���"�$1/ �-?�1"*�,*�$�,#������% -��$ #� : %, #�?�: %"#�2�@�����,#���%���%#��� %"��"-# �
 ,��!�"8 �#��""H* "�� *��� #*��%�?- %/�@�� *�F8 �7% �-�#�$ ."1,*�H*" � ,�? #%" �$ �.1� "�$ �� %"#�
�"1�" #��-� #�W�
�1%"*�,*� �%:1%"$�!%-� �1%"� *"�.�-�� "�� -�� ;�%*� �.1-" � * "?-,0� $ #� 0*%$ #� $ � ��%#�  ,� ��%#� �1,8% #��
?�-#� :%80 #� -,$-#� ,#�<� #� �;-,�$\���0$ "�@�%,�?�"� !0�$%�*"�.�-��$ � ��%#�  ,� ��%#� " #*"-�*-;3� � �
��%#���\���A#��%��18 ? ,*��#%"*1%*�$�,#�� #�8"�,$ # ��88�1?0"�*-1,#�� #*��"1<�0?�*-7% � ,�"�-#1,�
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%:1%"$ \!%-�`�1%"�H*" ��-�� ;�%*��.1-"`3�	\ #*�@�� � �"-/�
7% � �\1,� � %*� ����"* ,-"� @� %,� 8"1%� � ���-" ? ,*� -$ ,*-;-�<� 3� ��� ����"�T*� $1,�� $ � ��%#�  ,� ��%#�
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;"07% ,*� �! M� � #� : %, #� 0*"�,8 "#� -#1�0#� 1%� <- ,� � ! M� � #� ;-�� #�  ,� "%�*%" � O�1%"$ P� �. �� � %"�
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<- ,� *��-�� �:%#7%�@�#1,�* "? 3��
�
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���-$ "�@����"-;- "�@�# #��"1�" #�B %/��# #��"1�" # �?1*-.�*-1,#� *�$0#-"#� *��$�,#����? #%" �1Y� �� �
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