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1-VERS UNE FIN DE LENGAGEMENT
ET DU BENEVOLAT ?



BEEEE -\ 2018 ON NE VOTE PLUS...
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Taux de participation a différentes élections ( dont type de vote élection présidentielle
2017)
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Note : les inscrits sont répartis entre ceux qui votent 3 tous les tours de |a présidentielle et des

légisiatives (vote systématique), ceux qui ne votent a aucun tour de ces scrutins (abstention systématique)
et ceux qui votent de fagon intermittente.

Champ 1 inscrits sur les Bistes électorales en France en 2017 et résidant en France en 2015 (hors Mayotte).
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Source | Insee, enquéte sur Ig partCiponon éectoraie 201



MRS -\ 2018 LES JEUNES NE S'ENGAGENT PLUS...

Proportion d’individus membres d’un parti politique et d’'un syndicat selon I'age ( en %)
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Source : CREDOC, enquéte Conditions de vie et Aspirations des Francais, 2015.



ey QUELLES EXPRESSIONS 2injep
POLITIQUES CHEZ LES JEUNES?

Choix de l'action politique selon efficacité rapportée (en %)

vorer s une secion R v
Donner de votre temps bénévolement m 16
dans un groupe ou une association 15
Exprimer votre opinion sur internet \m 8
Participer a une manifestation T 7
P | ~\ 4
®Jeunes 18-30 ans

Participer 3 une gréve m °
N NEnsemble des Frangais de 15 ans et plus

Source : CREDOC, Baroméetre jeunesse, 2017.




MRS -\ RAPPEL ...

Formes d’action/expression politiques
s'adresse au

pouvoir public
A Partis politiques
Révolubon Mhnifestations ~ « Participation

Assassinat politique
Hacking politiqu

Emeutes
rejette le

démocratique »
Associations / Pétitions

@

accepte le

POUVOIF: public Terrorisme organisé @
Résistance

Attentats isolés
Squats

@ pouvoir public

Styles de vie alternatifs

Sensibilisation du public
Vidéos de YouTubeurs

« Guerilla garaning »
s'adresse peu au

pouveir public

MNicole Gallam
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; @injep
BESS JNE AUTRE MANIERE DE S'TENGAGER ?

® |’individualisation du France @
processus d’engagement Bénévolat

— Du coeur a l'action —

® Du timbre au post-it

® Des effets importants sur
Nnos organisations, les
manieres de « faire
collectif » benenova

©

JE M’ENGAGE.PARIS

MAIRIE DE PARIS &




memss QUELLES MOTIVATIONS A Dinjep
L'ENGAGEMENT?

" Logique d’épanouissement
personnelle VS logique
altruiste

" Larecherche d’adéquation
entre convictions et projet
bénévole

® La valorisation et la
recherche de tremplin
professionnel

Sources : RENAULT-TINACCI, M., 2018, la participation associative: une nouvelle voie politique? Du
désir de Politisation ordinaire: effets politiques et construction d’une citoyenneté personnalisée dans
‘expérie isi
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wemms LES FACTEURS DE 2injep
LENGAGEMENT?

® Cooptation et bouches a oreilles
® L’héritage familial maintient sa portée

" Le déclic par I’émotion

Sources : RENAULT-TINACCI, M., 2018, la participation associative: une nouvelle voie politique? Du
désir de Politisation ordinaire: effets politiques et construction d’une citoyenneté personnalisée dans
I'expérie

périence Associative parisienne, thése de doctorat, université Paris Descartes
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mumss DES PROFILS DE BENEVOLE QUI
EVOLUENT PEU...
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Source :
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Culture

Enquéte CRA-CSA 2107

Taux de participation bénévole par sexe selon le domaine d’activité

14%
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14%

13%

11%

9%

Sport

Loisirs Défense des droits...

COHomme O Femme

10%

13%

2%

2%

4%

2%

Social-caritatif Santé

Education

©
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mummm DES JEUNES FRANCAIS PLUS @injep
ENGAGES...ET PLUS ASSOCIES !

Fréquence de temps donné par les jeunes a une

organisation : association, parti politique, syndicat,...

Champ : ensemble des jeunes agés de 18 a 30 ans

A une
Quelques période
heures précise de
chaque I'année ou a
mois, I'occasion
tout au long d’un
de I'annee événement
Quelques
heures
chaq_ue Vo
semaine, oins
tout au long souvent

de I'année

_____________

Jamais

Source : CREDOC, barométre jeunesse, 2016.

Participation associative des jeunes francais (en %)

Champ : ensemble des jeunes agés de 18 a 30 ans.

W Oui

Non

66

Source : CREDOC, Barométre jeunesse, 2016.
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mEEEs |\ PROF|L BIEN CONNU. .. 2Ijep
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Participation bénévole en fonction du niveau de dipléme ( en %)

Champ : ensemble des jeunes agés de 18 a 30 ans.

46

Engagement bénévole hebdomadaire, 40 41 40
mensuel ou ponctuel 36

\\ 29

27

ZV

/',19 ZN

—~— ____1//'16 15

/_3 13
11

- 8 Engagement bénévole hebdomadaire
Aucun BEPC, CAP, BEP BAC Bac +2 Bac +3 Bac +4 Bac + 5 et
diplome Brevet des ou plus

colleges équivalent

Source : CREDOC, Barométre jeunesse, 2016.
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B o2/202010 UN PROFIL BIEN CONNU

Modélisation de la probabilité de donner du temps bénévole chaque semaine vs ne pas

donner du temps chaque semaine ( parametres estimés de la régression logistique)

Paramétre estimé dela
régression logistique

Sexe

Homme 0,527 ***
Femme ref.
Age

18-24 ans 0,269 **
25-30ans ref.
Etape dans le processus d'autonomisation

Etudiant vivant chez ses parents 0,008 NS
Etudiant en logement autonome -0,115 NS
Demandeur d'emploi -0,464 ***
Autre inactif -0,377 *
En emploi court ou a temps partiel -0,055 NS
En emploi durable ref.
Niveau de dipléme

Inférieur au bac -0,293 **
Bac a Bac+3 ref.
Bac+4 et plus -0,113 NS
Taille de ['unité urbaine d'habitation

Rural 0211 *
Urbain : moins de 200 000 habitants -0,102 NS
Urbain : 200 000 habitants et plus ref.

Sources : CREDOC, Barométre jeunesse, 2016.

njep
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mEEEs |\ PROF|L BIEN CONNU. .. 2Ijep

Catégorisation des jeunes en fonction de leur engagement bénévole et leur envie
d’engagement relativement a la moyenne des jeunes

Les diplémés de niveau BAC ou plus (16 % ; 59 %) Les femmes (11 % ; 65 %)

Les étudiants (17 % ; 59 %) Les demandeurs d'emploi d'un diplome de niveau BAC ou

supérieur (11 % ;63 %)

Les peu diplémés (11 % ; 54 %)
Les hommes (17 % ; 45 %) Les inactifs non-étudiants (9 % ; 44 %)

Les peu diplémés ni en emploi ni en formation (8 % ; 54 %)

Source : CREDOC, barométre jeunesse, 2016.
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mumms QUELLES PISTES POUR FAVORISER  @injep
LA PARTICIPATION DES JEUNES ?

® Laméthode pair a pair
® Combiner les registres d’incitation

® Renforcer la mixité au sein des projets par
I'intermédiation

Source : FEJ-INJEP(2017)
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W oviizsis @injep

2-Y A-T-IL VRAIMENT UNE EVOLUTION
DES MODELES ASSOCIATIFS ?

PIED DE PAGE
I 20



meEE LOGIQUE DE CREATION ET
D’INSTITUTIONNALISATION D’ASSOCIATION

-
Les logiques instituantes
o
- s s e -
. : Logique . .
Logique Logique d’entraide Logique de Logique
domestique d’aide mouvement multilatérale
\. AN 7\ VAN 7\

Laville, J. L., & Sainsaulieu, R. (2013). L'Association: Sociologie et économie. Fayard/Pluriel.

J
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e UNE TYPOLOGIE DES Dinjep
GOUVERNANCES ASSOCIATIVES

Poids important des acteurs internes

A
Gouvernance Gouvernance
resserrée militante
< >
GD“VETH‘?‘HCE Gouvernance
externalisée professionnalisée
v

La gouvernance entre diversité et normalisation, sous la direction de Philippe Eynaud, coll. « Hors-Séries Juris », Dalloz, Paris, 2015, 234 pages

I, 22



Fréquence des modeles décisionnels dans I'association (en %o)

4%

5%

\

31%__—

_60%

Par consensus ® Par vote a la majorité

m Vous n'y étes pas associés m Autres

Source : Enquéte Pourquoi et comment s’implique-t-on dans une
association a Paris ? 2017- Mairie de Paris/CERLIS-CNRS

Horizontalité et inclusion
décisionnelle

METTRE L'INDIVIDU AU CCEUR DE L'ORGANISATION : VERS  @)|njep
DE NOUVEAUX MODELES ASSOCIATIFS

S\ ' 4

\

\

Sources : RENAULT-TINACCI, M., 2018, la participation associative: une nouvelle voie politique? Du
désir de Politisation ordinaire: effets politiques et construction d’une citoyenneté personnalisée dans
I'expérience Associative parisienne, these de doctorat, université Paris Descartes

Tendance a l'informalisation

23



HORIZONTALITE, INTERCONNAISSANCE ET MULTI- /@\ |ﬂJeD
ENGAGEMENTS: PRINCIPAUX FACTEURS DE DEVELOPPEMENT 4
DES COMPETENCES CIVIQUES

Développement des compétences civiques selon I'année de
déclaration (en %)

80 -

60
40
——Q0ui

--Non

Répondants en %
()
o

—
o
|

o

Moins de 1980 1980-1990 1990 - 2000 2000- 2010 2010 et plus
Années

Source : Enquéte Pourquoi et comment s implique-t-on dans une association a Paris ? 2017- Mairie de Paris/CERLIS-CNRS-Mathilde Renault Tinacci
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3-DES MODELES ECONOMIQUES AUX
MODELES SOCIO-ECONOMIQUES...
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DES EVOLUTIONS NOTABLES ET PARTAGEES L

M ovonos : @injep
PAR LA COMMUNAUTE SCIENTIFIQUE
INTERDISCIPLINAIRE

1. Diminution des financements publics
2. Diversification des formes de soutien public

3. Concentration des organisations et marchandisation

Source : d’apreés la typologie des modéles des ressources financiéres
(CPCA, 2014), actualisée dans : Bucolo E, Eynaud P., Gardin L., 2019, Les
modeéles socio-économiques associatifs, Revue de littérature, INJEP Notes
& rapports/Revue de littérature. .

I, 2/



mEmms PLUSIEURS FACON D'INTERROGER UN MODELE ~ @injep
(SOCIO) ECONOMIQUE ET SON EVOLUTION

1. une approche économico-centree
2. Une approche d’encastrement insertion

3. Une approche d’encastrement étayage

I s



mEmms MODELE ECONOMIQUE ET BENEVOLAT DANS LA~ @injep
« TYPOLOGIE DE LA CPCA » EVOLUEE

Logiques de financement Modele Ressources prédominantes Ressources valorisables
M1. Contributions des membres (cotisations) Engagement des membres
Contribution des membres Autonomie des membres
M2. Vente de produit-service

Prestation et savoir faire

Revenus d’activité

M3. Convention de délégation de service public, appel
Opérateur de politique publique d’offres

M4, Subventions publiques (Etat, collectivités
Subvention publiques territoriales)

(financements publics)

M5. Co-financement public (FSE, institutions
Co-financement internationales)
(financements publics)

Financement / solvabilisation par tiers — - — — " ,
M6. Dons, mécénat, partenariats privés Bénévolat, mécénat de compétences,

Mobilisation privée dons en nature
(financements privés)

M7. Co-investissement d’entreprises fondatrices Apports en compétences et/ou nature
Modeéle mutualisé
(financements privés)

Source :Source : d’aprés Heidsieck, Germain, 2014, p. 31.

PIED DE PAGE
I, 20



mes VIODELE ECONOMIQUE ET BENEVOLAT DANS LA @

« TYPOLOGIE DE LA CPCA » EVOLUEE

Modéle

Domaines privilégiés

Poids dans le secteur

Référence au bénévolat et a la réciprocité

M1.

Autonomie des membres

Associations de quartier, défense de droits et

causes...

Surtout des structures non

employeuses

Dépendance au bénévolat

M2.

Prestation et savoir faire

Insertion par [lactivitt économique, formation,

commerce équitable, circuit court...

30-40 % des associations

employeuses

Risque d’affaiblissement de I'engagement

bénévole

M3.
Opérateur de politique publique

Sanitaire et social, justice, protection, enfance,
handicap (hors ESAT)

Environ 18 % des associations

employeuses

Risque de découragement des bénévoles

face a la pertede sens de leur action.

Modéle mutualisé

M4. Développement  rural, éducation  populaire, | 20-30 % du secteur associatif Pas de référence directe — dialogue civil

Subvention publiques quartiers, recherche, défense des droits associations co-constructrices de politiques
publiques

M5. Solidarité internationale 5-10 % des associations | Pas de référence directe
Co-financement employeuses

M6. Environnement, précarité, association de malades, | 5-10 % du secteur associatif Geénérosité des particuliers
Mobilisation privée solidarité internationale, défense des droits et des

causes
M7. Médiation sociale — PIMMS <5% -

Source : d’apres la typologie des modeéles des ressources financiéres (CPCA, 2014), actualisée dans : Bucolo E,
Eynaud P, Gardin L., 2019, Les modeles socio-économiques associatifs, Revue de littérature, INJEP Notes &
rapports/Revue de littérature. .

PIED DE PAGE
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WEE=E LA DEMARCHE FONJEP

’ UNE DEMARCHE ENCLENCHEE EN 2017 POUR UN ABOUTISSEMENT EN 2020

2017 18 2019 2020 2021

Assemblee Assemblee Assemblee Assembleée
Geénerale Générale Générale Geénérale
Fonjep Fonjep Fonjep Fonjep

. Qualification du projet
# Engquéte aupres
de 4 M0 associaticns
® Eclairages intarnes
® Eclairgges externes
® Cadrage du projet selon
3 printipes clés :
Réppndre aux besoins
reels des associations.
Coconstruire avec
es différents acteurs,
es compétences et
es dispositifs existants.
Alligr ambition,
soutenabilitd
et sobriété de moyens.

=» UN PILOTAGE ADAPTE

. # Lne commission modéles socio-économigues
qui rend compte au conseil dadministration du Fonjep
# Line assistance & maitrise d'ouvrage
assurée par Fassociation ADAS]

Identifier et qualifier

par le;terrain les leviers

de transformation des
modéles socio-Boonomigue
des associations de jeunass

. Chantier expérimentations . Chantier transformations sociales

Perméttre Fandrage durable
des résultats de la demarche
dans fobjectif d'enclencher

une dinamigue de changement
durable & grande achelle.

W

et d'éducation populaire.

- . Chantier

capitalisation
Organiser la cohérenca,
la mise & disposition

et lappropriation

des ressources.

® LIn gomité de pilotage composé de 17 personnes
{Liste des membres du comité de pilotage 34)

# Ln gcomité « chantier experimeantations »
® LIn gomite « chantier capitalisation »
# LIn gomite « chantier transformations sociales »

# Lne|assistance & maitjise d'oudrage assuree par Fassociation ADAEI
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