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!ōŘǳƭ !ȊƛȊ {¸[[! ŀǾŀƛǘ мс ŀƴǎΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŘŞŎŞŘŞ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ мо ƧǳƛƭƭŜǘ нлнл ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ŘŜ Ǿŀπ

ŎŀƴŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ a9/{ ŘŜ w9b/hb¢w9 фоΦ ±Ŝƴǳ ŘŜ DǳƛƴŞŜΣ ƛƭ ŀ ǘǊŀπ

ǾŜǊǎŞ ƭŀ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ȊƻŘƛŀŎ Ŝǘ ƛƭ ǎΩŜǎǘ ƴƻȅŞ Řŀƴǎ ǳƴ ƭŀŎ ŘŜ IŀǳǘŜ-

{ŀǾƻƛŜΦΦΦ Lƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ǳƴ ƎŀǊœƻƴ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀƛǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ŘŞŎǊƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ζ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ Ŝƴ ƘŜǊōŜ ηΣ ǉǳΩƛƭ ŘŜπ

Ǿŀƛǘ ǎƛƎƴŜǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ōƻǳƭŀƴƎŜǊΦ Lƭ ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ǉŀǎ 

ŞǘŞ ŎŜƭŀ ǉǳŜ ǎŀ ƳƻǊǘ ƴΩŜƴ ŀǳǊŀƛǘ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŞǘŞ ƛƴǎǳǇǇƻǊǘŀōƭŜΦ  

5ŀƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜƭ ǉǳŜ w9b/hb¢w9 фо ƻǴΣ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŀ 

ŦƻǊƳŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ǇǊƛǎŜ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘΣ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘŜǾŜƴƛǊ Ŝǘ ƭΩŜǎǇƻƛǊ Ŝǎǘ ǳƴŜ 

ǊŝƎƭŜΣ ƭŁ ƻǴ ƭŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƛǎƻƭŞǎ Ŝǘ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ Ł ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ 

ŘŜǎǎƛƴŜ ŀǾŜŎ ŜǳȄΣ ƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎŜƴǎŞ ƳƻǳǊƛǊ Υ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴΩŞǘŀƛǘ ǇǊŞǇŀǊŞ Ł 

ǇŜƴǎŜǊ ŎŜǧŜ ǘǊŀƎŞŘƛŜΣ ŎŜǧŜ ŘƻǳƭŜǳǊ ǊŜǎǎŜƴǝŜ ǇŀǊ ǎŜǎ ǇŀƛǊǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŎŜ ǘǊŀǳƳŀǝǎƳŜ ǇǊƻŦƻƴŘ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎΦ 

/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŞŘƛŞ Ł ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘΩ!ōŘǳƭ !ȊƛȊ {¸[[!Φ Lƭ ƛƳπ

ǇƻǊǘŜ ŘŜ ŘƛǊŜ Ł ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭΩƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ ƴŜ ƭΩƻǳōƭƛŜƴǘ ǇŀǎΣ ǉǳŜ 

ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƭΩŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ƴŜ ǎŜ ŎƻƴǎƻƭŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘ ŀōǎǳǊŘŜ 

ŘΩǳƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳΩƛƭ Ǿƻǳƭŀƛǘ ǇǊƻǘŞƎŜǊΦ 
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tǊŞŦŀŎŜ 

[ŀ ŘŞŘƛŎŀŎŜ Ł ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘΩ!ōŘǳƭ !ȊƛȊ {¸[[!Σ ŘŞŎŞŘŞ ŀŎŎƛπ

ŘŜƴǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ мо ƧǳƛƭƭŜǘ нлнл ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ Ł ƭŀ ƳƻŘŜǎǝŜ 

ǎΩƛƭ Ŝƴ Şǘŀƛǘ ōŜǎƻƛƴΦ 9ǘ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ 

ƭΩƻƳōǊŜ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘǊŀƳŀǝǉǳŜΦ 

/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ нлнл ǳƴŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǎǳǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ 

ŞŘǳŎŀǝŦ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘ Ł ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŘŞƧŁ ƻǊŘƛπ

ƴŀƛǊŜΣ Ŝǘ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜΣ ŎƻƳƳŜ ǎΩƛƭ ŀǾŀƛǘ Ŧŀƭƭǳ ŎŜƭŀ ǇƻǳǊ 

ƭŜ ǇǊƻǳǾŜǊΣ ŀǳǊŀ ǊŞǾŞƭŞ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎπ

ǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴπ

ǝƻƴΦ  

5ŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻƴ ŀ ŎƘŜǊŎƘŞ ŘŜǎ ōƛŦǳǊŎŀǝƻƴǎ 

ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉǳ ǎŜ ǇŜǊŘǊŜ ŘŜǊπ

ǊƛŝǊŜ ƭΩƛƴŞŘƛǘ Ŝǘ ƭŀ ǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊƻǳπ

ǾŞŜǎ Ł ŦƻǊŎŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘΩƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ 

ǊƛǎǉǳŜΦ 9ǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ōƛŦǳǊŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƘŀǎŀǊŘ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘ ŀǳπ

ƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƻƳƳŜ ǾƻƛŜǎ ǇŞǊŜƴƴŜǎΦ 

[ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ǉǳƛ ǾƻǳŘǊŀƛǘ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜ ǉǳŜ Ŧŀƛǘ w9b/hb¢w9 Ŝǘ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜ ŦŀƛǘΦ  

bƻǳǎ ǉǳƛ ȅ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜƻƴǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ 

ŦŀōǊƛǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŘŜ ƭƛŜƴǎ Ł ƴƻǳŜǊ Ŝǘ ŘŞƴƻǳŜǊΣ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴƛπ

ŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ Ƴƻǘ w9b/hb¢w9 фоΣ ƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǘ ǎƭƻƎŀƴ ǉǳƛ 

ƴƻǳǎ ƻōƭƛƎŜΣ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǳǘƻǇƛŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀŎŎƻƭŞ Ł ŘŜǳȄ 

ŎƘƛũǊŜǎ ǉǳƛ ƭΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ 

ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƛƎǸŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƴƻǾŀǘǊƛŎŜǎΦ  

aŀƛǎ ǉǳΩƻƴ ƴŜ ǎΩȅ ǘǊƻƳǇŜ ǇŀǎΣ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ǊŞŎƛǘǎ ǇŀǊƭŜƴǘ ŘƛǊŜŎπ

ǘŜƳŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ ŎǊŜǳȄ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀŎπ

ŎǳŜƛƭƭŜΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘŜƴŘǊŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŞŎƻǳǘŜǊ ŎŜ ǉǳŜ w9bπ

/hb¢w9 ǾŜǳǘ ŘƛǊŜΦ 

 

{ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм 

[ 
Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнл ŘŜ w9b/hb¢w9 фо Ŝǎǘ 

ŞŘƛǘŞ ǳƴ ǇŜǳ ǘŀǊŘ Ƴŀƛǎ ǉǳΩƛƳǇƻǊǘŜΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ 

ǘŀǊŘ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řƻƴǘ ƭΩŀŎπ

ǘǳŀƭƛǘŞ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƭƻƴƎ ŘΩǳƴŜ Ƙƛǎπ

ǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Τ ƴƛ ŘŜ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ ŘŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 

ǉǳƛ Ŧƻƴǘ w9b/hb¢w9Σ ŎƻƳƳŜ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎ ƻǳ ŘΩŀŎǘŜǎ 

ƳƛƴǳǎŎǳƭŜǎ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ǳƴ ǇŀǊ ǳƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƭƛŜǊΣ 

ǇƻǳǊ ŜǎǉǳƛǎǎŜǊ ǎƻƴ ǇŀƴƻǊŀƳŀ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴŘǊŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎƛōƭŜΦ  

bƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘΩŀǊǝǎŀƴǎ ǉǳƛ Ŏƻƴǎŀπ

ŎǊŜƴǘ ƭŜǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ Ł ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǳƴƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ǎŜ 

ƳŞǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜǊ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎΩŜƴǾƻƭŜǊΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘƛŬŜǊ ƛŎƛ 

ŎŜ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎΩŞŎƘŀǇǇŜ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜǎΣ ǇŀǊ ŎŜǎ ŞŎǊƛǘǎ 

ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ƭŀ ǘǊŀŎŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǾŞŎǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ǾƛŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ

ƴŜƭƭŜǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŎǊƻƛǎŞǎ 

ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŎƻƳƳǳƴ ǉǳΩŜǎǘ ŎŜǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜπ

ƳŜƴǘ ǇƭǳǊƛŜƭΣ ǉǳƛ ǘŜƴǘŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ƭΩŀƭǘŞǊƛǘŞ 

Ŝƴ ǎƻƴ ǎŜƛƴ ǇƻǳǊ ŎƻƴƧǳǊŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜ-ǎƻƛΦ  

bƻǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ  ƻƴǘ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ƴƻǘǊŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊΣ ǇǊŞǾŜƴƛǊΣ ŞŘǳǉǳŜǊΣ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŘŜǎ Ŧŀπ

ƳƛƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƻǳ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ǎǳǊ 

ǳƴ ǘŜƳǇǎ ƭƻƴƎ ƻǳ Ŝƴ ǳǊƎŜƴŎŜΣ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

{ƛ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǊŜŘŜǾŀōƭŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řƻƴǘ  

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀ ǇǊŞǘŜƴǝƻƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ƭŜ 

ǎƻƳƳŜǎ ŀǳǎǎƛ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻǊƛŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ Ǉǳπ

ōƭƛŎǎ ǾŜǊǎ ƴƻǳǎ Ŝǘ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ǉǳΩƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ Ŝƴ 

ŀǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀǊƎŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜΦ  

/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛπ

ƎŜƴŎŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƳŞǊƛǘŜǊ ŎŜǧŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ 

Lƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇŀǊŀƛǘǊŜ ƧǳȄǘŀǇƻǎƛǝƻƴ ŀǊōƛǘǊŀƛǊŜ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΣ 

ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǘŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΣ ŞŎƘŜŎǎΣ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ŜȄǇŞπ

ǊƛŜƴŎŜǎΣ ǊŞǳǎǎƛǘŜǎΣ ŘŞōƭƻŎŀƎŜǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ƛŘŞŜǎΦΦΦ 

ƎǊŀƛƴǎ ŘŜ ǎŀōƭŜ Ŝǘ ƎƻǳǧŜǎ ŘΩŜŀǳΦ Lƭ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ Ŝǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴπ

ŎƻǊŜ Υ ƛƭ ǘǊŀŘǳƛǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǎƛǊ ƻōǎǝƴŞǎ ŘΩŀƎƛǊ Ŝǘ ŘŜ 

ǇŜƴǎŜǊ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘΣ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜ 

ǎŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭΩƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜǊŀƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜΦ  

/Ŝ ǉǳŜ w9b/hb¢w9 ǾŜǳǘ ŘƛǊŜΦΦΦ  

 
¢ƘƛŜǊǊȅ {LahbΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ  
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5 
ŜǇǳƛǎ ƭŀ Ƴƛ-ƳŀǊǎ нлнлΣ ƭΩ!±±9WΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Ǝƭƻōŀπ

ƭŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ǆǳπ

ǾǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀ ŀŎŎƻƳǇƭƛ ŀǾŜŎ 

ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Ŝǘ ŜŶŎŀŎƛǘŞ ƭŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ƛƴπ

ŎƻƳōŀƛŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎƻƴǘ ŎƻƴŬŞŜǎΦ WŜ 

ǎǳƛǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ǉǳΩƛƭ ƳŜ ǊŜǾƛŜƴƴŜ ŘΩŜȄǇǊƛƳŜǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳΣ ŀǳ 

ƴƻƳ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŀŘƳƛǊŀǝƻƴ 

ǉǳΩƛƴǎǇƛǊŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ƳşƳŜ ƭΩŀōƴŞƎŀǝƻƴΣ Řƻƴǘ 

ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎǳōƛǎǎŀƛŜƴǘ ŘŜ 

ǇƭŜƛƴ ŦƻǳŜǘ ƭŜǎ ƛƴƴƻƳōǊŀōƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴƴƻƳōǊŀōƭŜǎ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎƛ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΦ 

[ŀ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜ Ŝǎǘ ƭŀ ƎǊƛǇǇŜ ŜǎǇŀƎƴƻƭŜ ŘŜ 

мфмуΣ ŀǾŜŎ ǎŜǎ рл Ł млл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ƳƻǊǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǧŜ ŀƴπ

ƴŞŜ Ŝǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜΣ Řǳ Ƴƻƛƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ƻŎŎƛπ

ŘŜƴǘŀƭΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ DǳŜǊǊŜΦ /ΩŜǎǘ 

ŘƻƴŎ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл ǉǳƛ ǊŜǎǘŜǊŀ Řŀƴǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƴπ

ƴŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ 

/Ŝƭŀ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǾŜǊǘǳ ƻǳōƭƛŞŜ Υ 

ƭŀ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜ ŘŜ ƴŜ ǾƻƛǊ ƭŜǎ 

ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ ǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ζ Ŧƻƴǘ ƭŜǳǊ ōƻǳƭƻǘ ηΣ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ƭŜǎ ŀǇǇƭŀǳŘƛǊ ƭŜ ǎƻƛǊ Ł нл 

!±±9WΣ  

wŀǇǇƻǊǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ нлнл 

tƛŜǊǊŜ-9ǝŜƴƴŜ IƻƭƭƛŜǊ-[ŀǊƻǳǎǎŜΣ  

tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!±±9W 

ƘŜǳǊŜǎΣ ŘŜ ƴƻǎ ŦŜƴşǘǊŜǎΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎŜƴǝƻƴǎ ǉǳΩƛƭǎ 

ŀƭƭŀƛŜƴǘ ōƛŜƴ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘŜƴǳǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀǇπ

ǇƻǊǘŜǊΦ WΩŀƛ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎǘǊŜǎǎ Ŝǘ ƭŀ Ŧŀπ

ǝƎǳŜ ŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉǳ ǎǳōƳŜǊƎŜǊ ŀƛŘŜǎ-ǎƻƛƎƴŀƴǘǎΣ ƛƴŬǊƳƛŜǊǎ Ŝǘ 

ƳŞŘŜŎƛƴǎΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ Ŝǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭΩ!±±9WΣ ƻƴǘ 

ŞǘŞΣ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇǊŀǝǉǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ŘŜǎ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŀƭƻƎǳŜǎ Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ Υ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀ ǎŜǎ ǳǊƎŜƴŎŜǎΣ ŀǳ ƳşƳŜ ǝǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǎƻƛƴΣ ƭŜǎ 

ƳşƳŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ƳşƳŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ 

ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴΦ  

9ǘ ƛƭ Ŧŀǳǘ ōƛŜƴ ŘƛǊŜ ǉǳΩŜƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƭŀ 

ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǎΩŜǎǘ ŦŀƛǘŜ ŘƛǎŎǊŝǘŜΦ /ƻƳƳŜ ŘΩƘŀōƛǘǳŘŜΦ vǳŜ ŎŜ 

ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŜȄǇǊƛƳŞŜΣ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƻƴπ

ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŞŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛπ

ǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ 

ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ƻƴǘ ǎǳ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ Ŝǎǘ ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ǇƻǳǊ 

ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳΩƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎΦ 

bƻǳǎ ƭŜǎ Ŝƴ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎΦ 9ƴ ǊŜƎǊŜǧŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜπ

ƳŜƴǘǎ ƴŜ ǇǳƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł ǘƻǳǎΦ 



!±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл                ф 

 

/ƻƳƳŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ ǊŜǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Ƴŀπ

ƧŜǳǊŜ ǉǳŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀǧǊŀŎπ

ǝǾƛǘŞΦ bƻǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ǊŜŎǊǳǘŜǊ ǎƻƴǘ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ Ŧƻƴǘ 

ŎǊŀƛƴŘǊŜ ŘŜ ƴŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜƳŀƴŘŞŜ Ŝǘ ŘΩŀŎπ

ŎŜƴǘǳŜǊ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ŘŞŬŎƛǘǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜǎ 

ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀŎŎǊǳǎΣ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ƳŜǎǳǊŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴπ

ǘŀƭŜǎ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƻǳ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜπ

ƳŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΦ bƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƻƴǘ ǎƻǳũŜǊǘ Ŝǘ ǎƻǳũǊŜƴǘ 

ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴƻƴ-ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǉǳŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ƴŜ ǇŀǊǾƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ŎƻƳōƭŜǊΦ [Ŝǎ ǎƛƎƴŀǳȄ Řǳ Ƴŀƭ-

şǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ƴƻǳǎ ƭŜǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ 

ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Υ ƳƻƴǘŞŜ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜΣ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƛƴŀǇǝǘǳŘŜǎ ǾƻƛǊŜ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŞǎΣ ŎƻƴǘǊƛπ

ōǳŀƴǘ Ł ǳƴŜ ŘŞǎƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ  

{ŜƴǝƳŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴƛǘŞ Ŝǘ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘŞǎǳƴƛƻƴ ǇƻǳǊ 

ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘŀƴǘ ƭΩŞǇƻǉǳŜ ŀ ŞǘŞ 

Ł ƭŀ ŘŞƴƻƴŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƴƻƴ ǘŜƴǳŜǎΣ ƻǇǇƻǎŀƴǘ ŎŜǳȄ 

ǉǳƛ ȅ ŞǘŀƛŜƴǘ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴΩȅ ŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ς ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ 

Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŦŀƛǘΣ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ł ŎǳƭǇŀōƛƭƛǎŜǊ 

Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ł ƧǳƎŜǊΦ  [ŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǉǳŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜ ƴΩŜǎǘ ŞƎŀƭ ǘŀƴǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴǝƳŜ 

ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ [ŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀǳǊŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊΣ Řŀƴǎ 

ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ 

ƴƻǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǊŞǾŞƭŜǊ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴπ

ƴŜƭƭŜǎ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ǉǳΩƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ 

ƎŀǊŘŞŜǎ ǇƻǳǊ ŜǳȄ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭΩ!±±9WΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀ ŘŞπ

ƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǇǊŜƴŘǊŀ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 

ǉǳŀƴŘ ŎŜƭŀ ǎŜǊŀ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀπ

ǾŀƛƭΣ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ ǎƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƻǳ Ŝƴπ

ŎƻǊŜ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭΣ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǎǳƧŜǘǎ ŀōƻǊŘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜπ

ƴŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ  

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ŞŎŀǊǘǎΣ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻπ

ƭƻƎƛŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ 

ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řǳ ŘŞōŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ Řŝǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŏƻƴπ

ŬƴŜƳŜƴǘΦ ¢ŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎŜ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘŀƛŜƴǘ Ł ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳŀǎǉǳŜǎΣ ƎŜƭ Ŝǘ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ 

ŦŀƴǘŀǎƳŞǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ нлнл ŀǳǊŀ Ŝƴ 

ŜũŜǘ Ǿǳ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎΩƛƳǇƻǎŜǊ 

ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ Ŝǘ ǎŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ Ŝƴ ŜƴǘǊŀƴǘ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎΦ tǊŞǎŜƴǝŜƭ ƻǳ 

ŘƛǎǘŀƴŎƛŜƭ Κ tǊŞŀƭŀōƭŜ Ł ǘƻǳǘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ƻǳ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǉǳƛ 

ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƴŎƻǊŜΣ Ŝǘ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ 

ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜƳǇǎΦ  Lƭ ǊŜǎǘŜ ǉǳΩǳƴŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞŜ ŀǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǎ 

! 
 ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ ǎΩŞŎǊƛǾŜƴǘ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎπ

ǝǾƛǘŞ нлнлΣ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎΩŜǎǘ ŀŎƘŜǾŞŜ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳπ

ǎƛŜǳǊǎ ƳƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ŀǳȄ ǇǊƛǎŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ƳşƭŞǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜǎΦ [Ŝ ǊŜŎǳƭ 

ŜƴǘǊŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ƴŜ 

ǇŀǊǾƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ƳŜǧǊŜ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŞǾŞƴŜπ

ƳŜƴǘǎ ƛƳǇŜƴǎŀōƭŜǎ ŀǾŀƴǘ ŎŜǧŜ ŎǊƛǎŜΦ [Ŝǎ ǇŀƴŘŞƳƛŜǎ ƴΩƻƴǘ 

Ǉŀǎ ŘŜ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ƻǳ ǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ 

/h±L5-мф ƴƻǳǎ ŀǳǊŀ ŜƴǎŜƛƎƴŞΦ !ƛƴǎƛ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ 

нлнм ǊŜǎǎŜƳōƭŜƴǘ Ł ŎŜǳȄ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΣ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ 

Ŧŀǳǘ ōƛŜƴ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Řǳ 

Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ƴƻǳǎ 

ŘƻƴƴŜƴǘ ŜǎǇƻƛǊ ŘŜ ǉǳƛǧŜǊ ŎŜ ǘǳƴƴŜƭ ǉǳƛ ƴΩŀǳǊŀ Ǉŀǎ ŎŜǎǎŞ ŘŜ 

ǎΩŀƭƭƻƴƎŜǊΦ {ƛ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŀ ƻŎŎǳǇŞ ǘƻǳǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Řŝǎ ƭŜ 

Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎ нлнлΣ ƴΩƻƳŜǧƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛπ

ǘŀƛǊŜ ŀ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜ ŞǘŞ ǇǊŞŎŞŘŞŜ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎǊƛǎŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

ŎŜƭƭŜǎ-ƭŁΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀƳŜƴŞ ƭŜ Ǉŀȅǎ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ Ǌŀπ

ǊŜƳŜƴǘ ŀǧŜƛƴǘ Τ ƎƛƭŜǘǎ ƧŀǳƴŜǎ Ŝƴ нлмф Ŝǘ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǎƻπ

ŎƛŀǳȄ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŜǎ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 

/ΩŜǎǘ ǎǳǊ ǳƴŜ CǊŀƴŎŜ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞŜ Ŝǘ ŘŞƧŁ ŦŀǝƎǳŞŜ ǉǳŜ ƭŀ /hπ

±L5 Ŝǎǘ ŀǇǇŀǊǳŜ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ǊŞǇŀƴŘǳŜΦ  

/Ŝ ǉǳƛ ƳŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ Ŝǘ 

ƛƴǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ Τ ŜƴǘǊŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩǳƴƛǘŞ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Ŝǘ ŜȄǇŞπ

ǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛŀƛǎƻƴΣ ŜƴǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŝǘ ǇǊƻπ

Řǳƛǘǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞΣ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ŘΩǳƴ 

ƳƻƴŘŜ ŎƭƛǾŀƴǘ ƻǴ ǎΩƻǇǇƻǎŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ŎƘƻǎŜ Ŝǘ ǎƻƴ Ŏƻƴπ

ǘǊŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ŎǊƛǎŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ ƴǳŀƴŎŜΣ ƴƻǳǎ 

ŀǳǊƻƴǎ ŜƴǘŜƴŘǳ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘƻǇǊƻŎƭŀƳŞǎ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŀŶǊƳŀǝƻƴǎ ǎŜƴǘŜƴŎƛŜǳǎŜǎΣ ǎŀƴǎ 

ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘƻǳǘŜΦ {ƛ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ 

ƴƻǘǊŜ Ǉŀȅǎ ŀ ǎǳΣ ŀǳ ŬƴŀƭΣ ƎŞǊŜǊ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ƭŜ 

ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

Ŝǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ  

tƻǳǊ ǊŜǾŜƴƛǊ Ł ŎŜǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ƳşƭŞǎΣ ƧŜ ǊŜǎǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀǝǎπ

ŦŀŎǝƻƴ ŎŀǊ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 

ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ Ŝƴ ǎΩŀŘŀǇǘŀƴǘ 

ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Τ Ƴŀƛǎ ƧŜ ƴŜ ǇŜǳȄ ǉǳΩşǘǊŜ ƛƴǎŀπ

ǝǎŦŀƛǘΣ ǘŀƴǘ ƛƭ ŀǳǊŀ Ŧŀƭƭǳ ǎŜ ōŀǧǊŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ǇǊŞπ

ǎŜƴǘ ǇŀǊƳƛ ŎŜǳȄ ŘŞǎƛƎƴŞǎ ŎƻƳƳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ 

ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƻǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƭƛƎƴŜ Η bƻǘǊŜ ŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ Ł ƭŀ ǇǊƛƳŜ 

/h±L5 Ŝǘ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ǎƻƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ 

ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řƻƴǘ ǎƻǳũǊŜ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ŀōǎŜƴǘ ŘŜ 

ǘƻǳǘ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ  

[ŀǳǊŜƴǘ 5¦thb5 

ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ-ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩ!±±9W 



 

мл            !±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл 

ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎ όŬŎƘŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǊŜǾǳŜǎ Ŝƴ нлнл 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ 5! Ŝǘ ŘŞōǳǘ нлнм ǇƻǳǊ ƭŜǎ /{9ύΦ ! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŘǶ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ 
ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Řƻƴǘ ƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ ǇǊƛǾŞǎ Ŝǘ Řƻƴǘ 
ƴƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ 
ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŎŀŘǊŜǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ŀǳǊƻƴǘ ŘǳǊŀƴǘ 
ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ŝǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƴŎƻǊŜΣ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜȄŎŜǇπ
ǝƻƴƴŜƭΣ ƴƻǳǎ ƭŜǎ Ŝƴ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎΦ /Ŝ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛǊ 
ǝŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴ ǎΩŜȄŜǊŎŜ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎƻƭƛǘŀƛǊŜ ǎŀƴǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜΣ Řǳ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ƴƻǎ 
Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ Ł ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŀǳǘǊŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ 
ŦƻǊƳŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ tƻǳǊ 
ǘƻǳǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ Ŧŀπ
ǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ǇŀƛǊǎ ŀŬƴ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜǎ ǇǊŀπ
ǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ŎŀŘǊŜǎΦ  

[ΩŀƴƴŞŜ ŀǳǊŀ ŞǘŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀǾŜŎ 
ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ /{9 Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ 
Řƻƴǘ ƭŜ /{{/¢Φ 5ŜǳȄ ŀŎŎƻǊŘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǎƛπ
ƎƴŞǎ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл Τ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŞƎŀƭƛǘŞ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ζ ƘƻƳƳŜǎκ ŦŜƳƳŜǎ η Ŝǘ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŞƭŞπ
ǘǊŀǾŀƛƭ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŬŜǊǎΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǎ ŞƭǳǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳ ǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ǇǊŞǇƻƴŘŞπ
ǊŀƴǘŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǳȄ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ Şǘŀōƭƛǎπ
ǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ Ŝǘ Ŝƴ ǎŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ ŘŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀŬƴ ǉǳŜ ƴƻǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎΦ  

нлнл ŀǳǊŀ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǘǊƻǇ ƎǊŀƴŘŜ ŘŞǇŜƴπ
ŘŀƴŎŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎΣ ǉǳƛ ǊŜπ
ƴƻƴŎŜƴǘ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ Ŝǘ ƛƳǇƻǎŜƴǘ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ /ŜǊǘŜǎΣ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀ Ǉǳ 
ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊπ
ƴƛŜǊǎΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ŀōƻǊŘƻƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƴŎŜǊǝπ
ǘǳŘŜ ǉǳƛ ǘŜƴŘ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΦ bŜ ǎƻƴǘ 
Ǉƭǳǎ ǊŀǊŜǎΣ ƭŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŀŎŎƻǊŘŞǎ ǎƻǳǎ ŘƻǘŞǎΣ Řƻƴƴŀƴǘ ŀǳ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŞŬŎƛǘŀƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƴŜ ǇŀǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ Ł 
ǊŞŘǳƛǊŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Řǳ Ǌŀōƻǘ ǉǳƛ ǊŞŘǳƛǘΣ ǎŀƴǎ ŀǳǘǊŜ 
ƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ōŀƛǎǎŜǊ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŜǎǝƳŞǎ ǘǊƻǇ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘǎΦ aŀƛǎ ŘŜ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜǊǘŞ ǇŀǊƭŜ-ǘ-ƻƴΣ ǉǳŀƴŘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘǳǎ Η bƻǳǎ ƴƻǳǎ 
Ǿƻȅƻƴǎ ƛƳǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜΣ ŎŀƭŎǳƭŞǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 
ǘƘŞƻǊƛǉǳŜΣ ǎŀƴǎ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞǎ ŘŜǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ [ΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛŬŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƻǊπ
Ǝŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻǳǎ ŀȊƛƳǳǘǎ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ 
ƴƻǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎΦ bƻǳǎ ǇŜǊŘƻƴǎ 
ƴƻǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŀƛŜƴǘ ŘΩŀƧǳǎǘŜǊ ƴƻǘǊŜ 
ƻũǊŜ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ 

ŦŀƛǊŜ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ ƭŜǎ Ŝƴ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎΦ hƴ ŀ ǇǳΣ ǇŀǊ ŀƛƭπ

ƭŜǳǊǎΣ ǊŜŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǾŜǊǘǳǎ ŘŜ ǊŜǇŀǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ŘŜ 

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ƭƛŜƴ Řƻƴǘ Ł ǎΩŜƴ şǘǊŜ ǇǊƛǾŞ 

ƻƴ ƳŜǎǳǊŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǾƛǘŀƭŜΦ 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǳǊŀ ƴŀǾƛƎǳŞ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŜŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀǎǘŞŜǎ Řǳπ

Ǌŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнл Ŝƴ ŎƘŜǊŎƘŀƴǘ Ł ŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ ƴŜ 

ǎŜ ŎǊŜǳǎŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǎǎŞǎ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŜƴǘǊŜ ƛƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǎΣ Ł ƴƻǘǊŜ ƴƛǾŜŀǳΣ ǘŜƴǘŞ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ 

ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ǎŀƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ȅ ǇŀǊǾŜƴƛǊΦ 

/ƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŜȄƛǎǘŜǊ ŀǳǘǊŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳŜ ƭŀ /h±L5 ŀǳƧƻǳǊπ

ŘΩƘǳƛ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ǊŞǎǳƳŜǊ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ł ǳƴŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜ Κ vǳŜƭ 

ǊŞŎƛǘ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǉǳƛ ƴŜ ǊŜπ

ǾƛŜƴŘǊŀ Ǉŀǎ Ł ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛπ

ǘŀƛǊŜ ŀ ǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǾƛŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǎ ǾƛŜǎ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Κ /ŜǊǘŜǎΣ ǳƴ ǾƻƛƭŜ ŀ ǘƻǳǘ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ŀǳǊŀ 

ŞǘŞ ǳƴ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜ ǊŞǾŞƭŀǘŜǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ 

ǊŜŘƻƴƴŀƴǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀǳȄ ŎƘƻǎŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ŎŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǾƛǎƛōƭŜǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ǾƻƛƭŜ ƻǳ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀ 

ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝƴ ŎǊŜǳȄ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ WŜ ŎƛǘŜǊŀƛ ǇƻǳǊ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊ 

ŎŜ ǇǊƻǇƻǎΣ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜǳȄ-

ƳşƳŜǎ ƻƴǘ ǘŜƴǳŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ 

ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΣ ŎŜ 

ǉǳƛ ƴΩŀǳǊŀ Ǉŀǎ ƳŀƴǉǳŞ ŘŜ ƴƻǳǎ ǎǳǊǇǊŜƴŘǊŜΦ [ΩŀƴƻǊƳŀƭƛǘŞ 

ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƭŜǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻǊǘŜΦ  

{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΣ нлнл ŘŜǾŀƛǘ şǘǊŜ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǊƛŎƘŜ ŘŜ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ǎƻǳƘŀƛǝƻƴǎ ƻǳǾǊƛǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ŘŜ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ /ŜǳȄ-Ŏƛ ƴΩƻƴǘ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ƎǊŝǾŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾǆǳȄ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Τ Řǳ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩ!ǎǎŜƳπ
ōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ 
ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ƧŀǳƎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ŘŞōŀǘǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǝƻƴǎ 
ǉǳΩƛƭǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŀǳ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩŞŎǊƛǘΦ 5Ŝ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ 
ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŞǾŞπ
ƴŜƳŜƴǘǎΦ Lƭ ƴΩŜƴ ŀ ǊƛŜƴ ŞǘŞΦ  

Lƭ ƴƻǳǎ ǊŜǎǘŜ ŎŜǧŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŦƻǊǘŜΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǊǘŜǊƻƴǎ ǎǳǊ 
нлнм Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝǾŜ ǇŀǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ Ł ǳƴŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŞƭŀǊƎƛŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 
ǇƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǇƻǊǘŜǊΣ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƭΩŀǎǎƻπ
ŎƛŀǝƻƴΦ  

wŜƴŘǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜǎ 
ŎŀŘǊŜǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ Ŝǘ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƴƻǳǎ ǊŜǇŜƴǎƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜ 

 [ŀǳǊŜƴǘ 5¦thb5Σ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ-ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩ!±±9W 



!±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл                мм 

 

ŘŞƎŀƎŜǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ Ŏƻ-

ŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜ ǘŜȄǘŜΦ 

[Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ Ƴƻǘ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ Ƴƻǘ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƴƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎπ

ǘǊŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴ ǎŀƴǎ ŦŀƛƭƭŜ 

ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ Ŝƴ нлнл ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ōŜǎƻƛƴ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀŎŜΦ 

 

 

ǇǊƻƧŜǘΣ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǎΦ bƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴŜ ǎΩƻǇǇƻǎŜ 
Ǉŀǎ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƴŜ ǊŜŎƘƛƎƴŜ Ǉŀǎ ŀǳȄ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎΣ 
Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ǾŜǳǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŎƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǘ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ ƻǳ ŘŜ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΦ bƻǳǎ ƴŜ 
ǇƻǳǾƻƴǎ Ǉŀǎ ǊŜǎǘŜǊ ǳƴŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǎŀƴǎ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳǘǊŜ ǉǳΩŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ [Ŝ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŜ 
ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭ ŎƻǶǘŜƴǘ ǘǊƻǇ ŎƘŜǊ Η WΩŀǳǊŀƛ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ŘƛǊŜΣ 
ǇƻǳǊ ƛƴǾŜǊǎŜǊ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǳǾŜΣ ǇǊƻǳǾŜȊ-ƭŜ Η 

tƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ǎǳōƛǊ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ŘŜ ǇƭŀƛƴǘŜ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ƭΩ!±±9W ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ŎǊŞŜǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ Ł ŘŞǾŜπ
ƭƻǇǇŜǊΣ ǇŀǊǘƻǳǘ ƻǴ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻũǊŜǎΦ {ƛ 
ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōƭƛƎŞǎ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŞǘŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƭŜǳǊǎΦ [Ŝǎ ŞŎǊƛǘǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƛƭŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ǎŀǳπ
Ǌƻƴǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 

tƻǳǊ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜΣ ƭΩ!±±9W ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ǎƻƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ 

ǊŜƴŘǊŜ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Řƻƴǘ ƭŀ ǾƛǘǊƛƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ǎƻƴ ǎƛǘŜΣ ƧŜ 

ǇŜǳȄ ŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ŀƭƭƛŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭƛŜǳ ŘŜ 

ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎΦ <ǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǎŜǳƭŜΣ 

ŀƛƴǎƛ Ŝƴ нлнлΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƴƻǘǊŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ 

ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ WŜŀƴ /ƻǘȄŜǘ ŀǾŜŎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŀǊǘŀƎŜƻƴǎ 

ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΦ /ŜǧŜ 

ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ǇǊŜƴŘ ƭŀ ŦƻǊƳŜΣ Ŝƴ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ 

нлнм ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴǘŜǊ-ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘΩŜƭƭŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ bƻǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝǘ ŀƳōƛπ

ǝŜǳǎŜǎ Υ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ƭΩşǘǊŜ Η [Ω!±π

±9W ǎƻǳǝŜƴǘ ŀǾŜŎ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǘƻǳǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƛƴǘŜǊ-

ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

¸ǾŜƭƛƴŜǎ Ŝǘ Ŝƴ {ŜƛƴŜ-{ŀƛƴǘ-5ŜƴƛǎΦ 9ƭƭŜ ǊŜǎǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞŎƛπ

ŘŞŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ǎǳǊ ƴƻǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ƻǴ 

ŀǳŎǳƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ ŎŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŎŜ ǎƻǳǝŜƴ ƛƴŘƛǎπ

ǇŜƴǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ǎƛƴπ

ƎǳƭŀǊƛǘŞ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΦ 

¦ƴ ŘŜǊƴƛŜǊ Ƴƻǘ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴπ

ǘŞ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ǇƻǳǊ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ŎƻƳōƛŜƴ ƛƭ Ǿŀ 

şǘǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŦŀŎŜ ŀǳȄ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ŀǳȄ 

ǘŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎΣ ŘŜ ƴƻǳǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 

ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ƴƻǳǎ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƭŜ ǇƻǳǊǊƻƴǎ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ŎǊƻȅƻƴǎ ŘŜǾƻƛǊ şǘǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘƻǳǎ 

ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ нлнмςнлнр Ŝǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

aŀǧƘƛŜǳ /ǊŞǇƻƴ ǉǳƛΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŀ ǎǳ 
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ƎƛǉǳŜΣ ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΦΦΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻπ

Ŏƛŀǝƻƴ ŀ ŘǶ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜΦ ! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƴƻǳǎ 

ƛƴǾƛǘŜ Ł ǊŞƅŞŎƘƛǊ ŀǾŜŎ ŀŎǳƛǘŞ Ł ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŀŎǝƻƴ ŞŘǳπ

ŎŀǝǾŜ Ŝǘ ζ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ηΦ  

hǳǘǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŎǊƛǎŜΣ ƭŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŘŜ ŦƻƴŘ ǉǳƛ 

ǊŜǎǎƻǊǘŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ǎŜ ǎƻƴǘ 

ŀŎŎŜƴǘǳŞŜǎ ŀǾŜŎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ŀƭŜǊǘŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀǧǊŀŎǝπ

ǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊ ǊŜǎǘŜƴǘ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜǎ Υ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 

ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΣ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ Ŝǘ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ 

ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎ ƻƴǘ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 

ƭǳƳƛŝǊŜ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ Ł 

ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ Řǳ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞΣ ƭŀ 

ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜ ǘǊƛōǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƭΩŞƭŀōƻǊŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΦ  

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ƧŜǳπ

ƴŜǎǎŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ƅƻǳΣ ƴƻǎ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ǊŜŎǊǳǘŜǊΦ hǊ ƴƻǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ǉƻǎǎŝπ

ŘŜƴǘ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜǎ 

ƭƛŜǳȄ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ł ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǎŜ 

ŦƻǊƎŜǊ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ Ŝǘ ŘΩşǘǊŜ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 

ƳşƳŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΦ aŀƭƎǊŞ ŎŜƭŀΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŏƻƴπ

ŦǊƻƴǘŞǎ Ł ŎŜǧŜ ŎǊƛǎŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǉǳƛ ǇŜǊŘǳǊŜ ŘŜǇǳƛǎ Ƴŀƛƴπ

ǘŜƴŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎ 

Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǘǊƻǇ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŜǊœǳ ƴƻƴ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 

Ƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŎƻǶǘ ƴƻƴ ŜǎǎŜƴǝŜƭΦ  

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ ŀǾŜŎ Ł ƭŀ 

Ŧƻƛǎ ƭŀ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ 

ǘŜǊǊŀƛƴ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜΣ Ǉǳƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇƘŀǎŜ ƭŀ ǇƻǳǊπ

ǎǳƛǘŜ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜƴƎŀƎŞǎΣ ŜƳǇşŎƘŞǎ ǇŀǊ 

ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ŦŀŎŜ Ł ŎŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩƛƴǾƛǎƛōƛƭƛǘŞΣ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎŜ 

ǎƻƴǘ ƳǳƭǝǇƭƛŞŜǎ ǇƻǳǊ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 

ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞŀƭƛǎŞΦ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ 

ǎΩŜǎǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ Υ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻƴŘŀǝƻƴǎ 

ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ǿƛπ

ǎŀƴǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭπ

ƭƛŜǎΦ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ 

ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŀ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǉǳƛ ǎΩŀǾŝǊŜƴǘ 

şǘǊŜ ŘŜǎ ǊŜƭŀƛǎ ǇƻǳǊ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƴƻǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΦ [ŀ ƭŜǧǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǳƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ 

[ 
Ŝ ǘƘŝƳŜ ƳŀƧŜǳǊ ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ 

ŀǇǇŀǊŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 

ŘŜ ƭŜ ƴƻƳƳŜǊΣ ŘŜ ƭŜ ŘŞŎǊȅǇǘŜǊΣ ŘŜ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 

ƘǳƳŀƛƴŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ŀƳǇƭŜǳǊΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜ Ł 

ƭΩƛƴŎƻƴƴǳ ǉǳƛ ŀ ŎƘŀƳōƻǳƭŞ ƴƻǎ ǊŜǇŝǊŜǎΣ ōƻǳǎŎǳƭŞ ƴƻǎ ǾƛŜǎΦ 

tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƭΩƛŘŞŜ ƳşƳŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻǉǳŜǊΣ ŘΩȅ ǊŜǾŜƴƛǊΣ ǎƻǳƭŝǾŜ 

ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ƭŀǎǎƛǘǳŘŜ ŎŀǊ ŎŜǧŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛπ

ǘŀƛǊŜΣ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞŎǊƛǘǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ǎŜƳōƭŜ ǾƻǳƭƻƛǊ ǘƻǳǘ ŎƘŀǊǊƛŜǊ ǎǳǊ ǎƻƴ 

ǇŀǎǎŀƎŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƴƻǎ ŦŀŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊΣ ƴƻǘǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł 

ƴƻǳǎ ǇǊƻƧŜǘŜǊΣ ŀǳ-ŘŜƭŁ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜΦ  

[Ŝ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ŘŞǎŀŶƭƛŀǝƻƴΣ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ 

ƎŞƴŝǊŜ Ŝǘ ŀǧŀǉǳŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Υ ŎŜƭǳƛ Řǳ ƭƛŜƴΣ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ Řǳ ƳƻǳǾŜπ

ƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ [Ŝǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ 

ŞǇŀǊƎƴŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜΣ ƭƻƛƴ ŘŜ ƭŁΦ [Ŝǎ ǘŜȄǘŜǎ ŘŜǎ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ Ł ŎŜ ǝǘǊŜ ƳŀǊǉǳŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ 

ŘΩƛƴǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ǾŞŎǳŜ Ŝǘ 

ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ /Ŝǘ Şǘŀǘ ǎΩŜǎǘ Ǿǳ ƳŀƧƻǊŞ ǇŀǊ 

ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǎǳ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ŘΩŜƳōƭŞŜ ƭŜǎ ŜƴƎŀπ

ƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ǇŀǊ ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

Řǳ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ Ǉǳƛǎ ǳƴ ŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǾŀŎŎƛπ

ƴŀǝƻƴΦ  

5ŀƴǎ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳŎŎŞŘŞ ŀǳ 

ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ƅŀƎǊŀƴǘǎ Υ ƭŀ Ǉŀƴπ

ŘŞƳƛŜ ŀ ŎƻƴǝƴǳŞ ŘΩŀŎŎŀǇŀǊŜǊΣ ŘŜ ǇŜǎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴǎΣ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŜǊ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀπ

ƎƴŞŜǎΣ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŘΩƛǎƻƭŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ  

/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ Ŝǘ ǊŜƎŀǊŘǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ƭΩ!±±9W ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀŬƴ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŀǳȄ ǾŞŎǳǎ ǇƭǳǊƛŜƭǎ 

ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ /Ŝǎ ǘŜȄǘŜǎ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ǳƴ 

ŀǇŜǊœǳ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǇƻǳǊ ǘŜƴǘŜǊ ŘΩŜƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 

ŜũŜǘǎΣ ŘŜ ǎƛǘǳŜǊ ƭŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ł ƭŜǳǊ ƧǳǎǘŜ ǇƭŀŎŜΦ  

Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ł ǊŞǎƛǎǘŜǊΣ Ł ǘŜƴƛǊΣ Ł ǊŞƛƴǾŜƴǘŜǊ ƭŜ ǉǳƻπ

ǝŘƛŜƴΣ Ł ŎǊŞŜǊ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜΦ [ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƛƴǾŜƴǝπ

ǾƛǘŞ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ŎŜǧŜ ŞǇǊŜǳǾŜ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜƳπ

ǇşŎƘŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 

CƛŜǊǘŞ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ǎŀƭǳŜǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ŦŀŎŜ ŎŜǧŜ 

ŎǊƛǎŜ ƛƴŞŘƛǘŜ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ Υ ŞŘǳŎŀǝŦΣ ǎƻƛƴǎΣ ǇŞŘŀƎƻπ

aŀǧƘƛŜǳ /w;thbΣ  
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ-ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ 



!±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл                мо 

 

ŎŜǧŜ ŎǊƛǎŜ ŜƴǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜƭŀȅŜǊ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 

tƭǳǎ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ǇƻǊǘŜ Ŝƴ ƭǳƛ ǳƴŜ Ǿƛπ

ǎƛƻƴΣ ƴƻƳƳŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄΣ ƳƻƴǘǊŜ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎΣ 

ŘŞŎƭƛƴŜ ƴƻǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ ¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ ŜȄǇǊƛƳŜ ǳƴ 

ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ǎƻƛ ǳƴ ŀŎǘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƛƭ 

ŜȄǇǊƛƳŜ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǉǳŜ ǇƻǊǘŜƴǘ ƭΩ!±±9W Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 

ƻǴ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǎŜƴǎΣ ƭΩŀŶǊƳŀǝƻƴ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ŘŜǎ 

ǊŜǇŝǊŜǎΣ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ƭŜǾƛŜǊ 

ǇƻǳǊ ǊŞƛƴǎŎǊƛǊŜ ƴƻǘǊŜ ǾŞŎǳΣ ƴƻǎ ŀŎǘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ǇŞπ

ǊƛƻŘŜ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭŀ ŘŞǎŀŶƭƛŀǝƻƴΦ  

5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇƻǳǊǎǳƛπ

Ǿƛ ƭŀ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł 

ŞƭŀǊƎƛǊ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΦ !ƛƴǎƛΣ Ǿƻǳǎ 

ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞπ

ƴŞǊŀƭŜ ǉǳƛ ǇƛƭƻǘŜƴǘ Ŝǘ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ 

ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎΣ wIΣ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘΩŞǘŀȅŜǊ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ /Ŝƭŀ ǊŀǇπ

ǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ƛƭ ŀǳǊŀ Ŧŀƭƭǳ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴπ

ǝŜǊǎ Ŝǘ ǎŜ ǇǊƻƧŜǘŜǊ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ 

ŘŞƭŀƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŎŀƭŞǎ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞŜǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΦ   

WŜ ǝŜƴǎ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜπ

ƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ Ł ǎŜ ǇƭƻƴƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ 

ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 

ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎƻƴǘ ǊƛŎƘŜǎ Ŝǘ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł 

ŞƭŀǊƎƛǊ ǾƻǘǊŜ ǊŜƎŀǊŘ Ŝƴ ŀƭƭŀƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ 

ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ  

aŀǧƘƛŜǳ /w9thbΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ-ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ ŘŜ ƭΩ!±±9W 



 

мп            !±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл 



!±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл                мр 
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мс            !±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл 



!±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл                мт 

 

ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎΣ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦǎΧ ŀƭƻǊǎ 

ǉǳŜ ǎΩƛƳǇǊƻǾƛǎŀƛǘ ƭŜ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ ǇƻǳǊ 

ƳŀƭŀŘƛŜ ƻǳ ǇƻǳǊ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜ ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Şǘŀƛǘ ŞƭŜǾŞΦ 

bƻǊōŜǊǘ DL¦[L!bLΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ 

ŀǾǊƛƭ нлмр ŀ ǉǳƛǧŞ ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƭΩLƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ Ŝƴ Ƨŀƴπ

ǾƛŜǊ нлнмΦ [Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜπ

ƳŜƴǘ ƻƴǘ ǊŜƎǊŜǧŞ ǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘ Ŝǘ ǎŀƭǳŞ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭΦ WŜ ƭǳƛ 

ŜƳǇǊǳƴǘŜǊŀƛ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ Ł w9b/hb¢w9 фоΦ  

/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǊŞǳƴƛǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ŞŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ w9b/hb¢w9 фоΦ 

Lƭ Ŧŀǳǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ŎŜǧŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎǊƛǘ Ŝǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀƴŀπ

ƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ŘŜ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜΦ hƴ ǇƻǳǊǊŀ 

ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳ ōƭƻƎ ŞŘƛǘŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜπ

ƳŜƴǘΣ ƳƛǊƻƛǊ ŘŜ ƭΩŜũŜǊǾŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜ w9b/hb¢w9 фо Υ 

ǿǿǿΦŜŘǳŎǾŜǊǎƭŀǾƛŜΦŦǊ 

¦ƴŜ ƭŀǊƎŜ ǇƭŀŎŜ Ŝǎǘ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ŀǳȄ ŜũŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŀǳ 

ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǊŜŘƻƴŘŀƴŎŜǎΦ [Ŝ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƛƴŞŘƛǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ 

ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜƴǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŞŘǳŎŀǝŦ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴǾŜƴǘŞŜǎΣ ƭΩƛƳǇŀŎǘ 

[ 
ΩŀƴƴŞŜ нлнл ŀ ŞǘŞ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŘŜ /h±L5-мфΣ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŎƻƴǎŞπ

ǉǳŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŎƻƴŬƴŞǎΣ ŘŞŎƻƴŬƴŞǎΣ 

ǊŜŎƻƴŬƴŞǎΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎΦ  

!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǾŜƴǳ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜΣ ǘǊƻƛǎ Ŧŀƛǘǎ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƴƻǘŀōƭŜǎ Ł w9b/hb¢w9 фо Υ  

¶ [ΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ CL[!hΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ŘƻǇƘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 

ǎƛǘŜ Ł {ŀƛƴǘ-5ŜƴƛǎΦ  

¶ [Ŝ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 

ŀǾŜŎ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ 5ŜƭŀŦƻƴǘŀƛƴŜΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ŘΩǳƴ ǇŞŘƛŀǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ tŜǝǘŜ 9ƴπ

ŦŀƴŎŜ Ŝǘ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇŞŘƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǉǳŜ 

ό/!{!5hύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎπ

ŎŜƴǘǎΦ  

¶ [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ƳŜƴŞŜ Ł ōƛŜƴ Ŝƴ ŘŞǇƛǘ Řǳ Ŏƻƴπ

ǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ  

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ŦƻǊǘŜ ǎǳǊŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ CL[!h ό!ŘƻǇƘŞύΦ [Ŝ t/!Σ Ǉƭŀƴ 

ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞΣ ŀ ŞǘŞ Ŏƻƴœǳ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǎŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǎ Ł 

ƭŀ a9/{Σ ƭŁ ƻǴ ŘŜǎ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎΩƛƳǇƻǎŀƛŜƴǘ ǎŀƴǎ ǘŞƭŞπ

ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [ΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŎŜ 

ǉǳŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ LL ǎƻƛǘ ƳŀƛǘǊƛǎŞΣ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴπ

ǘŀƛǊŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŘΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ƧƻǳǊƴŀπ

ƭƛŝǊŜǎ Ŝƴ ŦƻǊǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

9ƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŜȄŎŞŘŜƴǘǎ ŘŜ нлмуΣ ƭŜ ǊŞπ

ǎǳƭǘŀǘ ŘŜ w9b/hb¢w9 фо ǎŜ ƳƻƴǘŜ Ł мсу тфн ϵΦ 

Lƭ Ŧŀǳǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŘƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƘŀōƛǘǳŜƭǎ ǇƻǎŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ƛƳǇǊŞǾƛπ

ǎƛōƭŜǎ Υ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎ ƛƴƧƻƛƎƴŀōƭŜǎΣ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǇπ

ǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнл 

;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƛƎƴŜ κ  

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭόƭŜύǎ ŘŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ȊƻƴŜ Κ 
 

¢ƘƛŜǊǊȅ {LahbΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ w9b/hb¢w9 фо 



 

му            !±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл 

5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ŎƻƳƳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ζ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƛƎƴŜ ηΣ w9bπ

/hb¢w9 фо ŀ ƧƻǳŞ ǳƴ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ŬƭŜǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ Lƭ ŀ ǾŞŎǳ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩƛƴǘŜƴǎŜ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞΣ 

ŘΩƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎΣ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 

Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǇŀǊ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ 

ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΣ ǉǳŀƴŘ ƭŜǎ ƛƴŎŀƴǘŀǝƻƴǎ ǊŀŘƛŎŀƭŜǎ Ŝƴ 

ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀŎŎŀƭƳƛŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŞǊƛŬŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀŎǝƻƴ ŎƻƴŎǊŝǘŜ 

Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎǊƛǎŜΦ  

5Ωŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ /h±L5-мф ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǇŀǊƎƴŞ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ 

w9b/hb¢w9 фо Υ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀƭŀŘŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ 

Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƎǊŀǾŜǎ ƻǳ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ƳŀƭŀŘŜǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻƴǘ ǇŜǊŘǳ ǳƴ ǇŀǊŜƴǘΦ [ŀ ƳŀƭŀŘƛŜΣ ƭŀ 

ŎǊŀƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜǊΣ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ƳƻǊǝŦŝǊŜΣ ƭŀ ǇǊŞƻŎŎǳπ

Ǉŀǝƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŞƭŞǘŝǊŜǎ Řǳ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǾƛŜǎ ŘŜ 

ŦŀƳƛƭƭŜ ǇŜǊǘǳǊōŞŜǎΣ ƭŀ ǎƻƭƛǘǳŘŜ ŘŜǎ ǳƴǎΣ ƭŀ ǇǊƻƳƛǎŎǳƛǘŞ ŘŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎΣ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞǎ ǉǳƛ ǎŜƳōƭŀƛŜƴǘ ƛƴǾƛƻπ

ƭŀōƭŜǎ Ŝƴ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ όŎƛǊŎǳƭŜǊΣ ǎŜ ǊŞǳƴƛǊΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊΧύΣ 

ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ ŀ ŘŞōƻǳŎƘŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ŦŀǝƎǳŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜΦ 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ ǘǊŝǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ Ł w9b/hb¢w9 

фо ǎƻƴǘ ŀǇǇŀǊǳǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǾƛǘŀƭŜΣ 

ǊŜŘƛǊƛƎŞŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎΦ 

 

5ŀƴǎ ǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ǇǳōƭƛŞ Řŀƴǎ ƭŀ bƻǳǾŜƭƭŜ ǊŜǾǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴπ

ŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ όIƻǊǎ-{ŞǊƛŜΦ 9ŘΦ [ΩIŀǊƳŀǧŀƴΦ 

нлнмύ bƻǊōŜǊǘ DƛǳƭƛŀƴƛΣ ŀƭƻǊǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ w9b/hb¢w9 фо 

ǊŞǇƻƴŘŀƛǘ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ tƘƛƭƛǇǇŜ tŞǘǊȅ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƛǘŞ Ł w9b/hb¢w9 фо Υ 

ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ŘŜ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛŎŀǝƻƴΣ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊŦŝǊŜƴǘ -  ǉǳƛ 

ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘŜǎ ŞǘŞ ŞǾŀƭǳŞŜǎ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ƴŜ Ǉŀǎ ǘƻǳǎ 

ŜƴŎƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜǎ  ς ƧǳǎǝŬŜƴǘ ŎŜǧŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇƻƭȅǇƘƻƴƛǉǳŜΣ 

ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ ŦǳǘǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ  

w9b/hb¢w9 фо ŀ ǇǊƻǘŞƎŞ ǎƻƴ ǇǳōƭƛŎ  

ŘŜ ƭΩŜȄǘǊşƳŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ ŘŜ 

ǎŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ  

hƴ ǎŜ ƎŀǊŘŜǊŀ ŘŜ ŘƛǊŜ ǊŞǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ 

ƎŞǊŜǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ƭŀ ǎƛǘǳŀπ

ǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƭƛŞŜ ŀ ƭŀ /h±L5-мфΦ [Ŝ мт ƳŀǊǎ нлнл ǊŜǎǘŜǊŀ 

Ŝƴ ƳŞƳƻƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǎƛŘŞǊŀƴǘ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ŀ ŞǘŞ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ƻǴ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ǎƻƴ ŎƻǊǇǎ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ǇƻǳǊ ƴŜ ƭŀƛǎǎŜǊ Ŝƴ ŎƛǊπ

Ŏǳƭŀǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ζ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ηΣ ǉǳŀƴŘ ǳƴŜ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ 

ŘŜ ŬŎǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎΦ  

aŀƛǎ ƻƴ ǎΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊŀ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǎŀƴǎ ƧǳƎŜƳŜƴǘ Ł 

ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ƻǴ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ Ł ǾƛǾǊŜ ŎŜǧŜ ŎǊƛǎŜ Υ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀ 

ǎŀŎǊƛŬŞ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴ 

ǘŜƳǇǎΣ ƭŜǎ ǇǊƛǾŀƴǘ ŘΩƘƻǊƛȊƻƴǎΣ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ŘΩŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŀŎǝǾŜΣ ŘŜ ǾƛŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ŞŘǳŎŀǝǾŜΣ 

ǎǇƻǊǝǾŜΣ ŦŜǎǝǾŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŀƳƛŎŀƭŜΣ ŀƳƻǳǊŜǳǎŜ Τ ƭŜǎ ŎƻƴŘŀƳπ

ƴŀƴǘ Ł ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊŞŎƭǳǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŀǳȄ 

ƎŞƻƳŞǘǊƛŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ς Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘŞōŜǊƎŞǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜπ

ƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ǇǊƛǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ 

Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ƭƻǊǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ - Υ ŜƴƧƻƛƴǘǎ ŘŜ ƴǳπ

ƳŞǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎΣ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ ŘŜ 

ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŀƴǎ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴΣ ƭŜ ŎƻǳǊǎ 

ŘŜ ƭŀ ŦǳƎǳŜ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀŎǝƻƴΣ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ 

ǎǳǎǇŜƴŘǳǎ ǎƛƴŜ ŘƛŜΦ  

[Ŝ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇŀǊǘŀƎŞ ŞǉǳƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ Υ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŀǳǾǊŜǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜǊ ŀǾŜŎ ŎŜ ǉǳŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ƭŜǳǊ 

ŦŀƳƛƭƭŜ ǇŀǊŦƻƛǎ Ŝƴ ǇŜǊŘƛǝƻƴΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƳƻǊǝǎǎŜǳǊǎ ǎƻπ

ŎƛŀǳȄ ŞǘŀƛŜƴǘ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻǳ ǎǳǇǇǊƛƳŞǎΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜ ǊŜǇŀǎ 

ŘŜ ƳƛŘƛ Ł ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎŜƭǳƛ Řǳ ǎƻƛǊΦ [Ŝǎ 

ƳŀƴǉǳŜǎ Ł ŘƻǎŜǎ ƛƴŞƎŀƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎǳƳǳƭŞǎ Υ ŘΩŜǎǇŀŎŜΣ ŘΩŀǊπ

ƎŜƴǘΣ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴΣ ŘΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΣ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜΣ ŘŜ ǎƻƛƴǎΣ 

ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ŘΩŀŎŎŝǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ŀǳȄ Řƛǎπ

ǇƻǎƛǝŦǎ ŘΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŘŜ 

ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ƛƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ ŜǘŎΦ  

¢ƘƛŜǊǊȅ {LahbΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ w9b/hb¢w9 фо - {ǳƛǘŜ 



!±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл                мф 

 

ŘΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ ǇƻǊǘŀōƭŜǎΣ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǎ ǇƻǊǘŀōƭŜǎΦ hƴ ƳΩŀǇπ

ǇŜƭŀƛǘ ζ aƻƴǎƛŜǳǊ ƎǊŀǘǳƛǘ ηΦ hƴ Şǘŀƛǘ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ 

ŎƛǾƛƭŜΦ WŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ŀǇŜǊœǳ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ 

ŘǊƾƭŜƳŜƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛǘǳŘŜΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŀǳǎǎƛ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŜ 

ǎŜ ǎŀƛǎƛǊ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀƴƛƳŜ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΣ Řǳ ŎƾǘŞ 

Řǳ ƧŜǳΦ η 

[Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƎƭŜ ƳƻǊǘ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ Řǳ 

ǎƻŎƛŀƭΦ 

tƻǳǊ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŜƴǾŜǊǎ ǎŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŀ ŬŎƘŜ 

ŘŜ ǇŀƛŜ ŘŜ ŎŜǳȄ Ł ǉǳƛ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŬŞǎΣ Ŝǘ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊπ

Ǌŀƛǘ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ŘŞǎƛƴǘŞǊşǘΦ /Ŝ 

ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎǶǊΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǊŜǎǎŜƴǝ ŎƻƳƳŜ ǘŜƭΦ 

Lƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀǳȄ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇƻǳǊ ǊŜπ

ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ 

ŎƻƳƳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜǾŀƴǘ ŎƻƴŬŜǊ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ  

tƻǳǊǘŀƴǘΣ ǎŀƴǎ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŘƛŶπ

ŎǳƭǘŞǎ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ǇƛǊŜ Ŝǘ ƎǊŃŎŜ Ł ŜǳȄΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ 

ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ƳŀƭǘǊŀƛǘŀƴŎŜΣ ŎŜ ǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ǇǊƻǳπ

ǾŜǊ Υ ζ /ƻƳƳŜ ƭŜ ƳŞƴŀƎŜ ηΣ Řƛǎŀƛǘ wƻōŜǊǘ /ŀǎǘŜƭΣ ζ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ǎƻŎƛŀƭ ƴŜ ǎŜ Ǿƻƛǘ ǉǳŜ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ηΦ  

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ǎǳǎŎƛǘŜ ŀǳ 

ƳƛŜǳȄ ƭŀ ŎƻƴŘŜǎŎŜƴŘŀƴŎŜ ƳŞŘƛŀǝǉǳŜ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ 

ŎŀǊƛǘŀǝǾŜǎΣ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳ ōŀƴ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 

ǉǳƛ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ƭΩƻǳǘǊŜŎǳƛŘŀƴŎŜ ŘŜ ǊŞŎƭŀƳŜǊ ŘŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀπ

ǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǳǊǎ ƳŞŦŀƛǘǎΦ 

aŀƛǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŞǘǊŜǎǎŜ ƴŜ ǎŜ ŎŀŎƘŜƴǘ ǇŀǎΣ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ Ŝǘ ǎŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜƴǘ Ŝǘ ǎŜ ǾƻƛŜƴǘΣ 

ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ Ŝƴ 

ƳŜǎǳǊŜ ŘΩȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎǳǇǇƻǎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎƻǊǘŜ ƭŜǎ 

ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ ǇŀǳǇŞǊƛǎŀǝƻƴ 

Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭǎ ǊƛǎǉǳŜƴǘ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊŀƛǘǊŜΣ ŜƳǇƻǊǘŞǎ ǾŜǊǎ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ Ǉŀƛπ

ǎƛōƭŜǎΦ  

! Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭΩŀƳōƛǝƻƴ ŬƴŀƭŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƴŜ ǎƻƛǘ 

ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŞŎƻƴǾŜƴπ

ζ όΧύ ƧΩŀǾŀƛǎ ŘŞƧŁ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛπ

ǘŞ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ǊŞǇŀǊǝǊ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ WΩŀǾŀƛǎ ŎƛǊŎǳƭŞ ŀǳπ

ǇǊŝǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Υ ƻƴ Ǿŀ ǎŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǿƛǘŀƭ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƘŞōŜǊπ

ƎŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ Řǳ ƧƻǳǊ ƻǳ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜπ

ƴŀƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ Ǿƻƴǘ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł Řƛǎπ

ǘŀƴŎŜ ƻǳ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ƭŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ŝǘ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ƭŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ŝǘ ƭƻǊǎπ

ǉǳΩƛƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ƛƭǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǎƻǳǘŜπ

ƴƛǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎΦ Lƭ ȅ ŀ Ŝǳ ǳƴŜ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ 

ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ŀǊǊƛǾŜ Ŝǘ ƻƴ Ŝǎǘ ǎŜŎƻǳŞǎ ǇŀǊŎŜ 

ǉǳΩƻƴ ǇŀǎǎŜ ŘΩǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ƴǳƭǝ-ŀŎŎǳŜƛƭ Ł ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ 

ŞŘǳŎŀǝŦ ŦŜǊƳŞΦ 9ƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘ 

Řŀƴǎ ƭΩ!5b ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ǘƻǳǘ ŘŜ ǎǳƛǘŜ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ 

ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǊŀƳŜƴŞǎ Ł ŘŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄΦ /Ŝ 

ǎƻƴǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

tǳƛǎ ŎŜƭŀ ŀ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΤ 

ŎΩŜǎǘ ǘƻǳǘ œŀ ǉǳƛ Ŧŀƛǎŀƛǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜπ

ƳŜƴǘΦ [Ŝ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ŀ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ ŎŜǧŜ ƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǾŜƴŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ǎƛǘŜΣ ōƛŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŘŜ Ǉƻǳπ

ǾƻƛǊ ǉǳƛǧŜǊ ƭŜǳǊ ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǾŜƴƛǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΦ aƻƛ 

ƧΩŜƴ Ŧŀƛǎŀƛǎ ǇŀǊǝŜΦ [Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƘŜȊ ŜǳȄ 

ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ƎŀǊŘŜǊ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

ŞǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝǘ ŀǾŀƛŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ Ł ŦŀƛǊŜΣ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ Řǳ ǎŜƴǎΣ ƛƭǎ ƴŜ ǎŜǊǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǊƛŜƴΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎŜ 

ǊŜƴŘŀƛŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳΩƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊΦ 5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŞƴƻǊƳŜ Ŝǘ ƻƴ ŀǾŀƛǘ ōŜǎƻƛƴ ƭŜǎ ǳƴǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ 

ŎΩŜǎǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜΣ ƻƴ ŀ 

Ŧŀƛǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘΩǳƴ ǘŜƳǇǎ 

ŬƎŞΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǇŜǳ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŘƛƳŀƴŎƘŜΦ hƴ ŀǾŀƛǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞ 

Řǳ ǘŜƳǇǎΦ /Ŝ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳȄ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ŀŎŎŞƭŞǊŀπ

ǘŜǳǊ ŀǳȄ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ 

9ƴǎǳƛǘŜΣ ƭŀ ŎǊŀƛƴǘŜ Şǘŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƴŜ ŦǳƎǳŜƴǘ ǇŀǎΣ ƴŜ 

ǇŀǊǘŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ ƭŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΦ 5ƻƴŎ ƻƴ ǎΩŜǎǘ Ƴƛǎ 

Ł ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ƧŜǳȄΣ ǳƴ ōƭƻƎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ 

ǇŀǊƻƭŜ Ŝǘ ǎŀ ŘƛũǳǎƛƻƴΣ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ƧŜǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ 

ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜΦ 9ǘ ŎƻƳƳŜ ƻƴ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƛƳπ

ǇƭŀƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇƻǊǘŀƛŜƴǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇƻǳǊ ƧŀǊŘƛƴŜǊΣ 

ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΦ hƴ ŀ Ŝǳ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŘŜ 

ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎƻƛƴǎΣ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ 

Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭƻǊǎΣ ƻƴ ŀ ǳƴ ǎǘƻŎƪ 

 

¢ƘƛŜǊǊȅ {LahbΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ w9b/hb¢w9 фо - {ǳƛǘŜ 



 

нл            !±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл 

;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜ 

[ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ tƭǳǊƛŜƭ 

CƻǊƳŀǝƻƴ /ƻƴǎŜƛƭ ǉǳƛ ŀ ǊŜƴŘǳ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнмΦ 

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǊŞŎŜƴǘ όнллтύΣ 

ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмр ǇŀǊ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ {ŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ό[ŀ aŞǝǎΣ ƭŜ {!¦hΣ CL[!hύΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ŘŜǾŀƛǘ ǊŜπ

ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ Υ ŎƻƳπ

ƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Ƴǳƭǝ-ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜΣ 

Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ ŜǎŎƻƳǇǘŞŜΣ ƻǇŝǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ƛƴƅǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ 

ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘΩŜǎǝƳŜǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎπ

ǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ  ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŀ 

ǎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ w9b/hb¢w9 Ŝǘ ǎƻƴ ǳǘƻǇƛŜ - 

ŎǊŞŜǊ ƭΩŀƭǘŞǊƛǘŞ Ŝƴ ǎƻƴ ǎŜƛƴΣ ǇƻǳǊ ƻũǊƛǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƭǘŜǊπ

ƴŀǝǾŜǎ ǉǳŀƴŘ ǳƴŜ ƛƳǇŀǎǎŜ ǎŜ ǇǊƻŬƭŜ -Σ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 

ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǘƻǳǘ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘΩŀŎπ

ŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ǊŞƎƭŜπ

ƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Řƛπ

ǾŜǊǎŜǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎΣ ƧŀƳŀƛǎ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘŜǎΦ 

[ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 

ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ Ŏƻƴǎǝǘǳŀƛǘ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ Ŝǘ ǇŜǊǝπ

ƴŜƴǘŜΣ ŎŜǊǘŜǎ ƛƳǇŀǊŦŀƛǘŜ Ŝǘ ǇŜǊŦŜŎǝōƭŜΣ Ƴŀƛǎ ōŞƴŞŬǉǳŜ Ł 

ǎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 9ƭƭŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴ 

ζ ƳƻŘŝƭŜ η ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŜƴŦŜǊπ

ƳŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ƴƻƴƻ-ŀŎǝǾƛǘŞ όǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŘƛŶŎǳƭπ

ǝƻƴƴŞΣ ŎƻƳƳŜ ƳƻŘŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ Υ ƭŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ŦŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƴŞƻ ǇǊƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ ƻǳ ŀǳǘƻŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŘΩŜǳȄ-ƳşƳŜǎΣ 

ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜǎΣ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀǳȄ ǊŞƎǳƭŞǎ 

Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƳƻŘŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘŜ Ŝǘ Ł 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜΣ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ !{{9π

5L/{Σ ŘŞǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ ƎŀǊŀƴǝΦ {ƛ ƴƻǳǎ Ŝƴ 

ŀǊǊƛǾƻƴǎ ƭŁΣ ƛƭ ǊŜǎǘŜǊŀ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǾŜǊǘǳǎ Ł ŎŜ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ 

ƭΩƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴŎŜ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳ ǎƻŎƛŀƭΦ  

¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ w9b/hb¢w9 фо Υ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǳǊ CL[!hΣ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘΩ!5htI; 

¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜƴŎŀπ

ōƭǳǊŜǎ Řǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ w9b/hb¢w9 фоΣ ŀǳ ŦƻƴŘ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀǎǎŜ 

CǊŀƴƪƭƛƴ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-5Ŝƴƛǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ CL[!h Ŝǘ ƳŜƴŜǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ !5htI;Φ 5ŀƴǎ ǳƴŜ Ƴŀƛπ

ǎƻƴ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ōŜŀǳ ƧŀǊŘƛƴΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǊōǊŜǎΣ ŘŜ ƭΩŜǎπ

ǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŞǳƴƛǊ ƻǳ ŀƴƛƳŜǊ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ 

ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Řŀƴǎ 

ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΦ [ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀƴŎƛŜƴ 

ƎŀǊŀƎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǾŜǊǊƛŝǊŜ ǎƻƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎΦ 

w9b/hb¢w9 фо Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ƴŞōǳƭŜǳǎŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ǎƛǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳ ƴƻǊŘ-ƻǳŜǎǘ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜ-Ŝǎǘ Řǳ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Υ {ŀƛƴǘ-5Ŝƴƛǎ όƻǴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀπ

ōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǎŜƭŦΣ ƭŀ a9/{Σ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǇǇŀǊπ

ǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aŝǝǎΣ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ tŜǝǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜΣ ƭŜ /ƭǳō-

tŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ {ŎƻƭŀƛǊŜύΣ ¢ǊŜƳōƭŀȅ-Ŝƴ-CǊŀƴŎŜ ό{!¦hύΣ 

[ƛǾǊȅ-DŀǊƎŀƴ ό!ǘŜƭƛŜǊ {ŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ōǳǊŜŀǳ Řǳ {!¦hύΣ {ŀƛƴǘ-

5Ŝƴƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Řƛũǳǎ ŘŜ 

ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ bƻƛǎȅ-ƭŜ-{ŜŎΣ !ǳƭƴŀȅ-{ƻǳǎ-.ƻƛǎΣ 

¢ǊŜƳōƭŀȅ-Ŝƴ-CǊŀƴŎŜ ƻǴ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞŜǎ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜǎ ŀŎπ

ŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ όŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ ŘŞπ

ǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ Ł bƻƛǎȅ-ƭŜ-DǊŀƴŘ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩhǊƴŜύΦ 

/ŜǧŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

ŘΩşǘǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ŘŜ ƭŀ {ŜƛƴŜ-{ŀƛƴǘ-5ŜƴƛǎΣ ŘΩşǘǊŜ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 

ǇƻǳǊ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ǇƭŀŎŞ όǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ǎƻƴ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻǳ ǎƻƴ Ŏƭǳō ǎǇƻǊǝŦΧύΣ ƻǳ ŘΩŞƭƻƛƎƴŜπ

ƳŜƴǘ ǉǳŀƴŘ ŎŜƭǳƛ-ƭŁ Ŝǎǘ ǇǊŞŦŞǊŀōƭŜΦ w9b/hb¢w9 фо ƴΩŜǎǘ 

Ǉŀǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳŘ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǉǳƛ 

ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŎƻǊǊƛƎŞ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŞŘǳŎŀπ

ǝǾŜ ƎƭƻōŀƭŜΦ  

¢ƘƛŜǊǊȅ {LahbΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ w9b/hb¢w9 фо - {ǳƛǘŜ 



!±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл                нм 

 

ǘŞ ǊŜǇŞǊŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜΣ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǇǳōƭƛŎ ƛŘŜƴǝπ

ŬŞ Ŝǘ ǎŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŞŘƛŞǎύΣ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜπ

ŎƘŜǊŎƘŜ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜ Řǳ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ 

ǊŜƴŘǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ ŘŜ ǊŞƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴπ

ǘŜǊƴŜǎΣ ǊŞǇƛǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ƻǳ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

Lƭ Ŧŀǳǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ Ł ŎŜ ǎǘŀŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘΣ ŀŘŀǇǘŜǊ 

ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘ Ł ŎŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ƧǳȄπ

ǘŀǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ Ƴŀƭ ǊŜƭƛŞǎ ǎƛ ƭΩƛƳōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ƴŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǎŀƛǘ Ǉŀǎ Τ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ƭŜǎ 

ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŞǇŀǊǎŜǎΣ ŘŞŬƴƛǊ 

ƭΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜπ

ƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊΣ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘǳǉǳŜƭ ƛƭǎ ƴŜ 

ǎŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǳƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŦƻƴǘΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ 

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ƻŎŎǳǇŜǊŀƛŜƴǘ ŎƘŀŎǳƴ Ł ǇƭŜƛƴ ǘŜƳǇǎΦ Lƭǎ 

ŘƻƛǾŜƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜǳǊ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ǳƴŜ Ŝƴπ

ǘǊŜǇǊƛǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ şǘǊŜ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎΣ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭǎ Ŝƴ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝǾŜǎ ŘΩƛŘŞŜǎΣ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉǳπ

ōƭƛŎǎ ŘŜ w9b/hb¢w9 фоΦ  

[Ŝǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊ ŜȄǘŜǊƴŜ ƛƴǎǇƛǊŜǊƻƴǘ ƭŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

Řƻƴǘ ƭŜǎ ŞƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƳŜƴŞŜǎ Ŝƴ 

нлнм Ŝǘ нлннΦ 

 

 

¢ƘƛŜǊǊȅ {LahbΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ w9b/hb¢w9 фо - {ǳƛǘŜ 

 

 

 

 



 

нн            !±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл 

wŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ  
Ŝǘ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ w9b/hb¢w9 фо 

 
 

aşƳŜ ǎƛ ƭŜ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝƴ нлнлΣ - Ƴƻƴ ǇǊŞπ

ŘŞŎŜǎǎŜǳǊ ƳΩŜƴ ǾƻǳŘǊŀƛǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƭŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻƴ ƴƻƳ -Σ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ 

ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ w9b/hb¢w9 фоΣ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ 

ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴΣ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘƛŶπ

ŎƛƭŜǎ Ƴŀƛǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎΣ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ 

ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀΣ ƛƴǾŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀπ

ƎƴŜƳŜƴǘΦ  

9ǘ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƘŞōŜǊƎŞǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ǘǊŝǎ ƛƳπ

ǇŀŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǎŀƴƛπ

ǘŀƛǊŜΣ ƻƴǘ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŀǎǎǳƳŜǊ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ǇŀǊ ǘŜƳǇǎ 

ŘƛŶŎƛƭŜǎΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƴŬƴŞŜ ǎƻƛǘ ǾƛǾŀōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ǇŀƛǊǎΣ ƭŜǳǊǎ ŞŘǳŎŀπ

ǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƻǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜũŜǊǾŜǎŎŜƴŎŜ ŎǊŞŀπ

ǝǾŜ Ŝǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ƻƴǘ-ƛƭǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ Ƴƻǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ǾŜǳǘ ŘƛǊŜΦ 9ǳȄ 

ŀǳǎǎƛ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜƳŜǊŎƛŞǎΦ 

 

¢ƘƛŜǊǊȅ {LahbΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ w9b/hb¢w9 фо - Cƛƴ 



!±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл                но 

 

 

tƾƭŜ .Ŝǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ŝǘ ǳǊƎŜƴŎŜ   

 
[ŀ a:¢L{  

!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƳƛƴŜǳǊǎ Ŝƴ ¢D5Σ Řƛǘǎ Ŝƴ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ  
 

{!¦h  
{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ ŘΩ¦ǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩhǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

 

 

tƾƭŜ a!5h -  aŀƛǎƻƴ !ǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 5ƻƳƛŎƛƭŜ  
a9/{ 

aŀƛǎƻƴ ŘΩ9ƴŦŀƴǘǎ Ł /ŀǊŀŎǘŝǊŜ {ƻŎƛŀƭ  

{!! 
{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ !ǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ  

!ŘƻǇƘŞ-CL[!h 
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł 5ƻƳƛŎƛƭŜ ŀǾŜŎ tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ   

 

 

tƾƭŜ !ŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƧƻǳǊ  

!¢9[L9w {/h[!Lw9  
/[¦.-t!w9b¢{ 

9t9  
9ǎǇŀŎŜ tŜǝǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜ 

!±±9W w9b/hb¢w9 фо   



 

нп            !±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл 



!±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл                нр 

 

[ŀ ŎƭƛƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŘƻπ

ƭŜǎŎŜƴǘǎ ǎŜ ǊŞƛƴǾŜƴǘŜƴǘ Υ ƭŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ǊŜƴŘ ǾƛǎƛōƭŜ ƭŜǎ 

ǎȅƳǇǘƾƳŜǎΣ ƛƴǾƛǘŜ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛǘ ǉǳƛ ƴŜ 

ǇŜǳǘ Ǉƭǳǎ ǎΩŀƎƛǊ ƘƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳπ

Ƴŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘƻȄƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ   

[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŞŜ Υ 

ƴƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŘŜ 

ƴƻǳǎ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴƻǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ  

/ƻƳƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ŦŀƛǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳΩƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ 

ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ǉǳƛ ǘǳŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǘŞǎ Κ bƻǘǊŜ ǊŞŀƭƛǘŞ 

ƭŜǳǊ ǇŀǊŀƞǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭƻƛƴǘŀƛƴŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ 

²ǳƘŀƴ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ Ŭƴ нлмфΦ 

[Ŝǎ ǊŜǇŝǊŜǎ ŘŜǎ ǳƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǘǊŜƳōƭŜƴǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Şǘŀπ

ōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŧƻƴǘ ŦŀŎŜ Ł ǳƴ ŎŀǘŀŎƭȅǎƳŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǊŜǎπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Υ ƭŀ ǉǳŀǎƛ-ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜũŜŎǝŦ Ŝƴ ŀǊǊşǘ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ƧƻǳǊ Ŝƴ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΣ Ŝǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘǊƻǳπ

ǾŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ƭƛŜƴǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƭΩƛƴǎǝǘǳǝƻƴ Řƻƛǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎΩƛƳǇƻǎŜ ŀƭƻǊǎ Ł ƴƻǳǎ 

ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŞǾƛŘŜƴŎŜΣ ƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŜƭΣ ƧǳǎǉǳŜ-ƭŁ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ 

ŎƻƳƳŜ ŀƴǝƴƻƳƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŀ 

ƴƻǊƳŜΦ  

/ŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŞ 

Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭΩƻǳǝƭ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ƭŀ aŝǝǎ Ŝǘ ŀǳ {!¦h ŘŜ 

¢ǊŜƳōƭŀȅ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ  

{ǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴŬπ

ƴŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ

ƴŜƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŝƴ ŀǊǊşǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŜȄŎŜǇǘŞ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎ ƻǳ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΦ  

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ 

b 
h±9a.w9 нлмфΣ ǳƴ ǾƛǊǳǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜ ƛƴŎƻƴƴǳ 

ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ŀǇǇŀǊƛǝƻƴ Ŝƴ /ƘƛƴŜΣ ƭŜǎ 

ƛƳŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ƭƻƛƴǘŀƛƴŜǎΣ ƭŀ ƳŜƴŀŎŜ ζ ŜȄƻǝǉǳŜ η 

Ŝǎǘ ǇŜǊœǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜΦ W!bπ

±L9w нлнлΣ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ǎΩŀŎŎŞƭŝǊŜƴǘΣ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŦǳƭƎǳǊŀƴǘŜ 

ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ŞƳŜǊƎŜƴǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ƎǊŀǾƛǎǎƛƳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ ƳŜǧŜƴǘ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǎƻǳǎ ƭŜ 

ŎƘƻŎΣ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΦ [ΩŞǘƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭŀƛǎǎŜ ǇƭŀŎŜ Ł 

ƭŀ ǎǘǳǇŞŦŀŎǝƻƴΦ 

[Ŝ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ǎǳǎǇŜƴŘǳΣ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ǎƻƴǘ ǎƛŘŞǊŞǎΦ 5Ŝǎ ǘŜǊƳŜǎ 

ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ŃƎŜ ǊŜǎǎǳǊƎƛǎǎŜƴǘ Υ ζ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ηΣ ζ Şǘŀǘ ŘΩǳǊπ

ƎŜƴŎŜ ηΣ ζ ŎƻǳǾǊŜ-ŦŜǳ ηΣ ǳƴ ŜƴƴŜƳƛ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ƛƴǎŀƛǎƛǎǎŀōƭŜ 

Ŝǘ ǳƴŜ ǊƘŞǘƻǊƛǉǳŜ ƎǳŜǊǊƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻǳŎƘŜ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜπ

ƳŜƴǘΦ hōǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŬƭŜƴǘ ƭŀ ƳŞǘŀǇƘƻǊŜ ƎǳŜǊπ

ǊƛŝǊŜΦ [Ŝ ŘŞŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ǘƻǳǊƴŜ Ŝƴ 

ōƻǳŎƭŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎΦ мт ƳŀǊǎΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝǎǘ ŎƻƴŬƴŞŜΣ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǎǘ ζ ǎƻǳǎ 

ŎƭƻŎƘŜ ηΦ  

9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ƴƻǘǊŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘΩŀǾŀƴǘ ƧǳǎǉǳŜ-ƭŁ ǇǊŞπ

ǎŜǊǾŞŜǎΣ ƻƴǘ ƭŀ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ǳƴŜ ŞǇǊŜǳǾŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴπ

ǘŀƭŜΦ 9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ƴƻǳǎ ǉǳƛ ƴΩŀǾƛƻƴǎ Ǉŀǎ Ŏƻƴƴǳ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ 

ƎǳŜǊǊŜΣ ŘŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ƻǳ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ƳŀƧŜǳǊŜ Ŧŀƛǎƻƴǎ ǳƴŜ Ŝƴπ

ǘǊŞŜ ŦǊŀŎŀǎǎŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Η bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ζ ŦŀƛǊŜ 

ŦǊƻƴǘ ηΣ Ŝƴ ζ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƛƎƴŜ ηΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ 

ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ 9{a{Σ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ζ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ η ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ ƛƴǾƛπ

ǎƛōƭŜǎΦ 

[Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǎŜ ŎƻƴŦƻƴŘŜƴǘΣ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ǾƛŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ǎΩŜƴǘǊŜŎƘƻπ

ǉǳŜƴǘΣ ǎΩŜƴǘǊŜƳşƭŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘǎΦ [ΩƛǎƻƭŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ ǎΩŀŎŎŜƴǘǳŜΦ [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ 

ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŘŞƧŁ ǘǊŝǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎΣ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ 

ƘȅǇƻǘƘŞǝǉǳŜǎΦ CŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ŞǇǊŜǳǾŜΣ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻπ

ǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ǘŜƴǘŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 

ƘƻǊǎ-ƴƻǊƳŜΣ ǎǳōƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴƧƻƴŎπ

ǝƻƴǎ ǇŀǊŀŘƻȄŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŜǎǎŀƛŜƴǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊΣ ŘŜ 

ǊŀǎǎǳǊŜǊΦ  

w9b/hb¢w9 фо  -  tƾƭŜ ζ ¦ǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎ Ł ōŜǎƻƛƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ  

wŜǘƻǳǊ ŀǳȄ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ 

5ŀǾƛŘ Cw!¸{{;Σ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ-ŀŘƧƻƛƴǘ ŘŜ w9b/hb¢w9 фоΦ  

tƾƭŜ .Ŝǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ŝǘ ǳǊƎŜƴŎŜ 



 

нс            !±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл 

 

 

 

ƳƻȅŜƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘΩŀǇǇǊŞπ

ƘŜƴŘŜǊ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊΦ 5Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ ŞŘǳπ

ŎŀǝŦǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǳƴŜ ǘŀōƭŜ 

ŘŜ ǇƛƴƎ-ǇƻƴƎΣ ǳƴ ōŀōȅ-Ŧƻƻǘ Ŝǘ ŀǾƻƴǎ ƭƻǳŞ ŘŜǎ ǾŞƭƻǎ ŀǳ 

{!¦hΦ 5Ŝǎ ƳŞŘƛŀǝƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜπ

ƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊƛǘǳŀƭƛǎŞŜǎΦ {ǳǊ [ŀ aŝǝǎΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ζ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŞǎ η ƻƴǘ ǘƻǳǎ Ŝǳ ŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ǇƻǊǘŀōƭŜ 

Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƭŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƳŞπ

Řƛŀǝƻƴ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ζ  ŘŞŬǎ η ǉǳƻǝŘƛŜƴǎΣ ƭΩǳƴ ǎǇƻǊǝŦ 

Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝƴ ŘƛǎǘŀƴŎƛŜƭ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀŎπ

ŎǳŜƛƭƭƛǎ Ł wŜƴŎƻƴǘǊŜ фоΦ 

/ŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƴƻǳǎ ŀ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞǎ ŘŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄΣ Ŝǘ 

ƴƻǳǎ ŀ ǇƻǳǎǎŞǎ Ł ŎƻƴǘǊŜŎŀǊǊŜǊ ŎŜǧŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ Ŝƴ ŀƭπ

ƭŀƴǘ ζ ǾŜǊǎ ƭŀ ǾƛŜ ηΦ [Ŝ ǇƻǘŀƎŜǊ Řǳ {!¦h ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ƛƴǾŜǎǝΣ 

ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƭŀ aŝǝǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ŎŜƭǳƛ ŘŜ CL[!hΣ ǉǳΩǳƴ ƧŜǳƴŜ Řǳ {!¦h ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŜƴǘǊŜǘŜπ

ƴƛǊΦ 

DǊŃŎŜ Ł ƴƻǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇŞŘƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜΣ ŘŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ǇǳΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘƻȄƛǉǳŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎΣ Ŝƴπ

ǘǊŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǎƻƛƴ ǉǳƛ ǎŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜ ŀǳƧƻǳǊπ

ŘΩƘǳƛΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ 

ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǳǊ ǎƻǊǝŜΦ 

tƻǳǊ ƭŜ {!¦hΣ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŎƘŀǊƴƛŝǊŜΣ ƭŀ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ 

ǎΩŜǎǘ ƛƳǇƻǎŞŜ Ł ƴƻǳǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƛŜǊǊŜ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǇƻǎŞŜΣ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀπ

ǝƻƴ ŘΩǳƴ ζ ƎǳƛŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ η Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ

ƴŜƭǎ Ŝǘ Řǳ ƭƛǾǊŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

tƻǳǊ ƭŀ aŝǝǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ƴƻǳǎ ŀ 

ǇƻǳǎǎŞǎ Ł ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎπ

ŎǳŜƛƭƭƛǎ Ŝƴ ǎŜƳƛ-ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŦŀƳƛƭƛŀƭΦ  

/ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ǿŀ şǘǊŜ ǇǊƻǇƻπ

ǎŞŜ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ ¦ƴŜ /ƘŜũŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ŞǘŞ ŜƳōŀǳπ

ŎƘŞŜ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ŎŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ 

ŎƘŀǊƎŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƳŞŘƛŀπ

ǝƻƴ Ŝǘ ǎŜŎƻƴŘŜǊ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ- ŀŘƧƻƛƴǘΦ tƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ 

ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aŝǝǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǿǳ ǎŜ ŘŜǎǎƛƴŜǊ 

ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŘπ

ƳƛǎǎƛƻƴΦ [ŀ ǊŜŦƻƴǘŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ¢D5 ǎǳǊ 

ƭŀ {ŜƛƴŜ {ŀƛƴǘ 5Ŝƴƛǎ ǎŜǊŀ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǳǎ 

ƴƻǳǎ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊƻƴǎ Ŝƴ нлнмΦ 

 

όΧύ 5ŀǾƛŘ Cw!¸{{;Σ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ-ŀŘƧƻƛƴǘ ŘŜ w9b/hb¢w9 фоΦ  

tƾƭŜ .Ŝǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ŝǘ ǳǊƎŜƴŎŜ 

w9b/hb¢w9 фо  -  tƾƭŜ ζ ¦ǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎ Ł ōŜǎƻƛƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ  



!±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл                нт 

 

[! a:¢L{ 

tƾƭŜ  .Ŝǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ŝǘ ǳǊƎŜƴŎŜ 

!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƳƛƴŜǳǊόŜύǎ ¢D5  

Řƛǘǎ Ŝƴ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 



 

ну            !±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл 

w9b/hb¢w9 фо  -  [ŀ a:¢L{ 



!±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл                нф 

 

ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŀǳǊƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ƛƴǘŞǊƛƻǊƛǎŞŜǎΦ !ǊƛŀƴŜ ƴƻǳǎ ŀ ŀƳŜπ
ƴŞǎ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ 
ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊŘǳǊŞ ƳŀƭƎǊŞ ǎƻƴ ŀōǎŜƴŎŜΦ [Ŝǎ ŜǎǇǊƛǘǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ 
ƳǳǘǳŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ƻƴǘ ŎƻƴǾŜǊƎŞ ǾŜǊǎ ǳƴ ƳşƳŜ ōǳǘ Υ ǊŜƭƛŜǊ 
!ǊƛŀƴŜ ŀǳ ǾƛǾŀƴǘ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ǾƛŜ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ 
ōƻƴƴŜǎΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜ Ƴƻƴ ŞǉǳƛǇŜΣ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎŀǊŘƛŜƴ 
ŘŜ ƭΩ!{9Σ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭŜ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘΣ ƭŜ ǇŀǊǉǳŜǘ ŘŜǎ 
ƳƛƴŜǳǊǎΣ ŘŜǳȄ ōǊƛƎŀŘŜǎ ŘŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎΣ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀπ
ǝƻƴ ǇƻǳǊ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ ŀǎǎƻπ
Ŏƛŀƴǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Ŝǘ ǇŞŘƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊŜΣ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ {ŎƻƭŀƛǊŜΣ 
ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǎ ǆǳǾǊŞ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ 
ŀƛƴǎƛ ƭǳǧŞ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŘŞǾƛŀƴŎŜΣ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ƳƻǊǝπ
ŦŝǊŜΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǎ ŞǘŞ ǘƻǳŎƘŞǎ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŞǇǊƻǳǾŞǎΣ Ƴŀƛǎ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘŞ Ŝǘ ǘŜƴǳΦ  

Lƭ ȅ ŀ ǇŜǳΣ Ŝǘ ƎǊŃŎŜ Ł ŎŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǉǳƛ ǇŜǊŘǳǊŜΣ ƧΩŀƛ ŀǇǇǊƛǎ 
ǉǳΩ!ǊƛŀƴŜ ŀǾŀƛǘ ŀǇǇŜƭŞ ƭΩǳƴƛǘŞ ŀŘƻ ƻǴ ŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ƘƻǎǇƛǘŀπ
ƭƛǎŞŜΦ  

ϝ[Ŝ ǇǊŞƴƻƳ ŀ ŞǘŞ ƳƻŘƛŬŞΦ 

 

[ 
ŀ a:¢L{ Ŝǎǘ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎǝƴŞ Ł ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ƻōǘŜƴǳ ǳƴŜ ǉǳŀπ
ƭƛŬŎŀǝƻƴ ¢D5 όŀŎǊƻƴȅƳŜ ǇƻǳǊ Υ ¢Ǌŝǎ DǊŀƴŘŜǎ 5ƛŶπ
ŎǳƭǘŞǎύΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ Ƴƻƴ ŞǉǳƛǇŜ 

ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳȄ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŎƘŀƻǝǉǳŜǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳŞǎ 
ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎΣ ƻǴ ƭŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ 
ŎŀǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǳƳŀǎ ǎƻƴǘ ǇŜǊǇŞǘǳŜƭƭŜǎΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ƻƴǘ ǘƻǳǎ Ŏƻƴƴǳ 
ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘŞǘǊŜǎǎŜ ŎƻƳƳŜ ŘΩƛƴǘŜƴǎŜǎ 
ǎƻǳũǊŀƴŎŜǎΣ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ ŀǾŀƴǘ ƳşƳŜ ƭŜǳǊ ǾŜƴǳŜ ŀǳ 
ƳƻƴŘŜΦ  

WΩŀƛ ǘŜƴǳ Ł ƳŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 
ƧŜǳƴŜ !ǊƛŀƴŜϝ ŃƎŞŜ ŘŜ мо ŀƴǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀ ǾŜƴǳŜ ǎǳǊ 
ƴƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ŭƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнлΦ  [ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŘƻƭŜǎπ
ŎŜƴǘŜ ǎΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŞǘŞǊƛƻǊŞŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΦ 
CǳƎƛǝǾŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƴ ŦǳƎǳŜ Ŝǘ Ŝƴ ŦǳƛǘŜΣ ŞǇŀǊǇƛƭƭŞŜΣ ŘŞǎƻǊƛŜƴπ
ǘŞŜΣ ƛƴǎŀƛǎƛǎǎŀōƭŜΣ ƘƻǊǎ ŘΩŜƭƭŜΣ !ǊƛŀƴŜ ŀ Ŭƴƛ ǇŀǊ ǎƻǊǝǊ ŘŜǎ 
ǊŀŘŀǊǎ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΦ 9ƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ƧŀƳŀƛǎ 
ǊŜǘƻǳǊƴŞŜ ŎƘŜȊ ǎƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ƴƛ ŎƘŜȊ ǎŀ ƎǊŀƴŘ-
ƳŝǊŜΦ 9ƭƭŜ ŀ Ŭƴƛ ǇŀǊ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜΦ  

bƻǳǎ ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ƭŜ ǇǊƛǎƳŜ ŘŜ 
ƭΩŞŎƘŜŎΣ ŘŜ ƭΩƛƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜΣ ŘŜ ƭΩƛƴǎǳŶǎŀƴŎŜΣ Řǳ ƳŀƴǉǳŜΦ 
tƻǳǊǘŀƴǘΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ǊŜǝŜƴǎ ŘŜ ŎŜǘ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎŜǘ ŞŎǊƛǘ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ŘΩŀŘǊŜǎπ
ǎŜǊ ƳŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ł !ǊƛŀƴŜΦ ! ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǎ 
ƳƻǘǎΣ ƧŜ ǾŜǳȄ ƭǳƛ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ ǘƻǳǘŜ Ƴŀ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ŎŜ 
ǉǳΩŜƭƭŜ ƳΩŀ ŀǇǇǊƛǎΦ !ǊƛŀƴŜ Ŧŀƛǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǎ Ǝŀπ
Ƴƛƴǎ ǉǳƛ ōƻǳǎŎǳƭŜƴǘΣ ǉǳƛ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜƴǘΣ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜƴǘ Ŝǘ 
ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƴǘΦ !ǾŜŎ ƭŜ ǊŜŎǳƭΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŞŜ ŘŜ ǾƻƛǊ 
ŎŜ ǉǳƛ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ŜƭƭŜΣ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜΣ Ǉǳƛǎ ǎŀƴǎ ŜƭƭŜΦ 

/ŜǧŜ ƧŜǳƴŜ ŬƭƭŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǾŜƴǳŜ Ł ŎƻƴǾƻǉǳŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ŘŜ 
ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŜƭǎ ŜƴƎŀƎŞǎΣ ǊŀǎǎŜƳōƭŞǎΣ Ŝƴ ǎȅƴŜǊƎƛŜΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŎƻǊǇǎ Ŝǘ 
ŎƘŜǊŎƘŀƴǘ Ł ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜǊ ŀŬƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ǇƻǊǘŞŜ Ŝǘ ŎƻƴǘŜπ
ƴǳŜΦ  

WŜ ǎǳƛǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƭǳƛ 
ŀǾƻƴǎ ǇƻǊǘŞΣ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řƻƴǘ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŎƘŀŎǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǘƻǳǎ 

w9b/hb¢w9 фо  -  [ŀ a:¢L{ 

aŀƭƎǊŞΣ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀōǎŜƴŎŜΦΦΦ  

±ŀƭŜƴǝƴŜ wh¦/I!w5Σ  

ŀŎŎƻǊŘŜǳǎŜ Ł ƭŀ aŝǝǎΦ  



 

ол            !±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл 

ƴŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ōƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ Ŏƻƴǎƛπ

ŘŞǊŀǝƻƴΣ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Ŝǘ ǎŀ 

ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

/ΩŜǎǘ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜƳŜǧǊƻƴǎ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлнмΣ ŀŎŎǳŜƛƭπ

ƭŀƴǘǎ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ζ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

Ł [ŀ aŝǝǎ ηΣ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ-Ŝ-ǎΣ ƭŜǳǊ Ŧŀπ

ƳƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƛƴǎǇƛǊŜƴǘ Τ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƛ ŀ ƭŀ ǾƻŎŀπ

ǝƻƴ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ-Ŝ-ǎ ŘŜ [ŀ aŝǝǎ  Řŀƴǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ 

Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŘŜ Ŭƭƛŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŦŀƳƛƭƛŀƭ 

Řƛǘ ζ  tƭŀŎŜƳŜƴǘ CŀƳƛƭƛŀƭ η Τ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜǳǊ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŜȄƛƎŜŀƴǘ  ǇƻǳǊ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƛƴǝŜƴƴŜƴǘ  ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ǎƻƭƛπ

ŘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ ǉǳΩŜȄƛƎŜ ƭΩƛƴǘŜƴǎŜ ŦŀŎŜ-Ł-ŦŀŎŜ ŘŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ  

bƻǳǎ ǇŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǇŀƎŜǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻπ

ƧŜǘ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Υ ŞŎǊƛǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ-Ŝ-ǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ 

ƳŀƛǎƻƴƴŞŜΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŞŜ ŘŜ ƭŀ aŝǝǎΦ 

 

t 
ŜƴǎŜǊ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнлΣ ŎΩŜǎǘ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ƘŀƛŜ 

ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ŀǳ ƳŞǝŜǊ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ŀǳȄ ŀǎπ

ǎƛǎǘŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ -ŀǇǇŜƭŞǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ-Ŝ-ǎ Ł [ŀ 

aŝǝǎ- Ŝǘ Ł ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ 

[ŀ aŝǝǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ 

ζ ǎŜƴǝƳŜƴǘ Ŏƻƴǝƴǳ ŘΩŜȄƛǎǘŜǊ η ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘƻƴǎ ŘƻƴŎ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ  ζ ¦ƴŜ ǇŜǝǘŜ 

ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘŞ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ η 

ŞŎǊƛǘŜ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀǾǊƛƭ нлнлΦ 

/ŜǧŜ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀǾǊƛƭ ŀƴƴƻƴœŀƛǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳƧƻǳǊπ

ŘΩƘǳƛ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ǉǳƛ ŎƻƴƧǳπ

ƎǳŜƴǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘŞΣ ŜũǊŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƴŞŎŜǎπ

ǎŀƛǊŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

ƭŜǳǊǎ ŦƻȅŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 

/ŜǧŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǊŜǇŜƴǎŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ Şǉǳƛπ

ƭƛōǊŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ǎŜǎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ǇŜƴǎŜǊ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎπ

ǘŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ [ŀ aŝǝǎ Τ  ƭŜǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ǉǳƛ 

ƛƴǘǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŞǝŜǊ ŘŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎ Τ 

ŎŜǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Τ ƭŜǎ ǊŜǎπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŘƻƴǘΣ ƴƻǳǎ ǘƻǳǎΣ ŀǾƻƴǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛπ

ǘŞ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Τ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ 

ζ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ōƻƴ η Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ƭƛŜƴ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ŘŞƧŁ ŞǇǊƻǳǾŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǘƘŞƻǊƛŜǎ ŘŞƧŁ ŜȄǇƭƻπ

ǊŞŜǎΤ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ 

ŘŜ ŎŜǘ ŀŎŎǳŜƛƭ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎπ

ŎǳŜƛƭ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜΤ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛπ

tŜǝǘŜ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘŞ ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ  

Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ  

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘŜǎ ƳŞǘŞƻǊŜǎ Ł ƎǳŜǳƭŜ ŘŜ ǇƭŀƴŝǘŜΦ 

bƻǘǊŜ ŎƛŜƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǾŜƛƭƭŜΣ ƴƻǘǊŜ ŎƻǳǊǎŜ ǳƴŜ ŎƘŀǎǎŜΣ Ŝǘ 

ƴƻǘǊŜ ƎƛōƛŜǊ ǳƴŜ ƎƻǳǧŜ ŘŜ ŎƭŀǊǘŞΧ 

wŜƴŞ /ƘŀǊΣ [Ŝǎ ƳŀǝƴŀǳȄ 

LǎŀōŜƭƭŜ ¸!aLb9Σ tǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ŎƭƛƴƛŎƛŜƴƴŜ ŘŜ [ŀ aŝǝǎ 

w9b/hb¢w9 фо  -  [ŀ a:¢L{ - {ǳƛǘŜ 



!±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл                ом 

 

ƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΦ 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƭŜǳǊ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǎǳǊΣ Ł 

ƭŀ ŦƻƛǎΣ ƭŜ Ŭƭ ƛƴǎǘŀōƭŜ ŘŜǎ ŘƻǳōƭŜ ƭƛŜƴǎ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǎǳƛǾƛǎ ŎƘŀƻǝǉǳŜǎ ƭŜǳǊ Ł ŀǇǇǊƛǎ ŜǘΣ ƭŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴπ

ƴŜƭǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇǊƻǇƻǎŞǎΦ  

5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄΣ  ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǉǳƛ 

Řƻƛǘ  ζ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ Ŝǘ ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ 

ƳƛƴŜǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ η Ŝǘ ζ  ǇǊƻŎǳǊŜǊ Ł ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƻǳ Ł ƭΩŀŘƻƭŜǎπ

ŎŜƴǘ Σ ŎƻƴŬŞ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳƛ ƭΩŜƳǇƭƻƛŜΣ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ 

ǾƛŜ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇƘȅπ

ǎƛǉǳŜΣ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜΣ ŀũŜŎǝŦ Ŝǘ ǎŀ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ηΣ Ŝǎǘ ǇƭŜƛƴŜπ

ƳŜƴǘ ƘƻƴƻǊŞŜΦ 

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛƴŎƻƴƴǳŜ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ Υ ƭŜ 

ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ 

[Ŝǎ ƛƴŎƻƴƴǳŜǎ ƻƴǘ ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜ ŘŜ ǎŜ ŎƾǘƻȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ 

ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

ŘƛǾŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ƳƛƭƭŜ Ŝǘ ǳƴ ǊŜōƻƴŘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ Ŧŀœƻƴ ŘŜ 

ƳŜƴŜǊ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΦ 

±ƻƛŎƛ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛƴŎƻƴƴǳŜΣ ŀǾŜƴǘǳǊŜ ǘǊŝǎ ǎŞǊƛŜǳǎŜ 

ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƳŜǘ Ŝƴ Ŝƴƴǳƛ Ŝǘ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƴƻǳǎ ŎŀǳǎŜǊ ŘŜ ƎǊƻǎ 

Ŝƴƴǳƛǎ -Ŏƭƛƴ ŘΩǆƛƭ  Ł ²Φ WŀƴƪŞƭŞǾƛǘŎƘΣ [ΩŀǾŜƴǘǳǊŜΣ ƭΩŜƴƴǳƛ Ŝǘ 

ƭŜ ǎŞǊƛŜǳȄ-Φ  

CŀŎŜ  ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ƭŀ /ƻπ

ǾƛŘ мфΣ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞ ƭŜ ƳşƳŜ  

Ŭƭ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ǉǳƛ ƎǳƛŘŜ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ tƭŀŎŜƳŜƴǘ CŀƳƛƭƛŀƭ Υ ŀŎŎƭƛƳŀǘŀǝƻƴΣ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ 

ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴΦ  

bƻǳǎ ǾƻƛƭŁΣ bƻǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ƛƴŎƻƴƴǳŜ ŘŜ 

Ǉƭǳǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Υ 

¶ ƴƻǳǎ ŀŎŎƭƛƳŀǘŜǊ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

Ŧŀœƻƴǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ŜƳǇƭƻƛ Řǳ ǘŜƳǇǎ  

¶ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻǳǝƭǎ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł 

ōƛŜƴ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ 

ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŀ ǾƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Τ  

¶ ŀƳŞƴŀƎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŦŀŎŜ-Ł-ŦŀŎŜ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ 

ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀπ

ǝƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ǎŞŎǳǊŜǎ Τ  

¦ƴ ƛƴǾƛǘŞ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǎΩƻũǊŜ ǳƴ ǘƻǳǊ Řǳ 

ƳƻƴŘŜΦΦΦ 

±ƻƛƭŁ ǳƴ ƘƾǘŜΣ ŀǇǇŜƭŞ ƭŀ /ƻǾƛŘ мфΣ ǉǳƛ ǎΩƛƴǾƛǘŜ ǎŀƴǎ ƳŀƴƛŝǊŜ 

Ŝǘ ǇǊşǘ Ł Ŝƴ ŘŞŎƻǳŘǊŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǝƳƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ Ŝƴπ

ǎŜƳōƭŜΦ 

[Ŝ ǇŞǊƛƭ ŀƴƴƻƴŎŞ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 

ƘƾǇƛǘŀǳȄ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎŞǾŞǊƛǘŞ Řǳ ǾƛǊǳǎ Ŝǘ 

ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝƴ ƅǳȄ ǘŜƴŘǳ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Ŝǎǘ 

ǾŜƴǳ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ Ł ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ Řǳ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ  Ł ǇŀǊǝǊ 

Řǳ мт ƳŀǊǎΦ 

/ŜǧŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƛƴŞŘƛǘŜ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ǳƴŜ ζ ƎǳŜǊǊŜ η ŘƛǘŜ ǎŀƴƛπ

ǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ǎΩƛƳǇƻǎŜǊ ǎŀƴǎ ŎǊƛŜǊ ƎŀǊŜ ŎƻƳƳŜ  ǳƴŜ 

ŞǘŀǇŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΣ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Τ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ 

ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 

[ΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘŞ ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŞƭŞπ

ƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ - şǘǊŜ ƴƻǳǊǊƛΣ şǘǊŜ ǇǊƻǘŞƎŞΣ şǘǊŜ 

ǎƻƛƎƴŞ-Σ  ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ƎŀƎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΤ ǳƴŜ ǾŜƛƭƭŜ ǎΩƻǊƎŀπ

ƴƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ǉǳƛ ŀŎπ

ŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΦ 

aŀƛǎ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǘ  Ǉŀǎ ǇŜƴǎŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǉǳŜ ŘΩŀōŀƴŘƻƴƴŜǊ ƴƻǎ ŀƛƴŞǎ- ǉǳƛ ǇƻǳǊ ƭŀ Ǉƭǳπ

ǇŀǊǘ ƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ ƭŜ ζ ǘƻǳǎ ŀǳȄ ŀōǊƛǎ η ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƎǳŜǊǊŜ Τ 

ŎƻƳƳŜ ƴƻǎ ƎǊŀƴŘǎ ƳŀƭŀŘŜǎ Ł ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŜƴ Ŭƴ ŘŜ 

ǾƛŜ Τ ƛƭ Ǿŀ ŦŀƭƭƻƛǊ ǎŜ ǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻǳŘŜǎ Η 

¦ƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀōƭŜ Ŝƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴπ

ŦŀƴŎŜΣ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ƛƴǎǘŀōƭŜ 

{ƛ ǘƻǳǘ  ǳƴ ƳƻƴŘŜ Ŝǎǘ Ŝƴ  ǇŀƴƴŜΣ ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ tǊƻǘŜŎπ

ǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜǎ Řǳ tƭŀŎŜƳŜƴǘ CŀƳƛƭƛŀƭ ǊŜǎπ

ǘŜƴǘ ǎǘŀōƭŜǎ Υ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ł ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŝǘ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ  Ŝǎǘ ŘŜǇǳƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƴƻǘǊŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ƳŞǝŜǊΦ 

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ Ŝƴ ǎƻƛ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴŜ 

ǇŀƎŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Ł [ŀ aŝǝǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ŀǾŜŎ 

ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ Řƛǘǎ Ŝƴ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΣ 

ŀƎǳŜǊǊƛǎ Ł ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘŜ ǾƛǾǊŜΣ ŀǳȄ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ Şǘŀπ

ōƭƛǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ Ł ōƻƴƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜ 

ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ Ŝǘ ŀǳȄ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ ǉǳƛ ƭŜǳǊ Ŧƻƴǘ ŎƻǳǊƛǊ ōƛŜƴ 

ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Τ Ŝǘ ŎƻǳǊŀƳπ

w9b/hb¢w9 фо  -  [ŀ a:¢L{ - {ǳƛǘŜ 



 

он            !±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл 

Ƴŀƛǎƻƴ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǎΩȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŜǊΣ Ŝǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ 

ǉǳΩƘƾǘŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǘŞΦ  

¢ƻǳǘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘŞ ǎǳǇǇƻǎŜ ǳƴŜ ǘŜƴǎƛƻƴ Υ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ǎŜǳƛƭ Ł 

ŦǊŀƴŎƘƛǊΣ ǳƴŜ ŞǇǊŜǳǾŜ Ł ǇŀǎǎŜǊΣ Ł ŘŞǇŀǎǎŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŦǊƻƴπ

ǝŝǊŜǎ ƭƛǎƛōƭŜǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ǾŞǊƛŬŀōƭŜǎΦ 

hǊΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴŎƻƴƴǳ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƳŜǘ ƭΩƘƻǎπ

ǇƛǘŀƭƛǘŞ Ł ǊǳŘŜ ŞǇǊŜǳǾŜΦ 

Lƭ ȅ ŀ [ŁΣ ŎŜ ǉǳŜ WŀŎǉǳŜǎ 5ŜǊǊƛŘŀ ŞǾƻǉǳŜ ŘŜ ƭΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘŞ 

ŎƻƳƳŜ ζ ƭΩƘƻǎǝ-ǇƛǘŀƭƛǘŞ ηΣ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀƳōƛπ

ƎǳƠǘŞΣ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴŀƴŎŜ ŎƻƴƧǳƎǳŞŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƎŀǊŘŜΦ 

!ǳ ōƻǳǘ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŞƭƛŎŀǘ ǉǳƛ 

ŎǊƻƛǎŜ ƴƻǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ǉǳŜ ǎǳǎŎƛǘŜƴǘ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩ!ǳǘǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǇŞǊƛƭƭŜǳȄ ƴƻǳŀƎŜǎ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ǎƛŜƴǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊΣ ƛƭ ȅ ŀ ǊŜ ǎŜ ǾƻƛǊΣ ƛŘŞŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊΣ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 

ŜƴƎŀƎŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩǳƴ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΣ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ 

ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜǊΦ {ƛ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ aŝǝǎ 

ǎƻƴǘ ƘŀōƛǘǳŞǎ Ł ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭŜǳǊ 

ŎƻƴŬŀƴŎŜΣ Ŝƴ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƛƴŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜ 

ƭŀ ŦǊƻƛǎǎŜǊΦ  

!ŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ 

ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ǉǳƛ ŎƻƴƧǳƎǳŜ ŘŞǎƛǊ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ǎŀ ǇƻǊǘŜ Ŝǘ 

ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ǎŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎ Τ Ŝǘ Ŏƻƴπ

ǘǊŀƛƴǘŜ Ŝǘ ǊŞǝŎŜƴŎŜΦ  

[Ŝǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻƴǘ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴŜ 

ŀŶƭƛŀǝƻƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜΧ Ŝǘ ƛƭǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ζ tǊŞǎŜƴǘ Η η 

tŞǊƛƭ Ŝƴ ƭŀ ŘŜƳŜǳǊŜ Ŝǘ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀƳŞƴŀπ

ƎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

±ƻƛƭŁ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ǎŜ ǊŜŘŞŬƴƛǎǎŜƴǘΣ ƻƴ ǇŀǊƭŜ ŘŜ Řƛǎπ

ǘŀƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘŜ ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜΦ 

[Ŝ ŦŀŎŜ-Ł-ŦŀŎŜ ǎŜ ǊŜŘŞŬƴƛǘΣ ƻƴ Řƻƛǘ ŀǾŀƴŎŜǊ ǇǊǳŘŜƴǘ Ŝǘ Ƴŀǎπ

ǉǳŞ Φ 

vǳŜƭ Ŏƭƛƴ ŘΩǆƛƭ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ƴƻǳǎ ǉǳƛ ŘŞŎƭƛπ

ƴƻƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ŎŜǧŜ ōƻƴƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ŎŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊπ

ǊƛŝǊŜǎΣ  ŀǧŜƴǝŦǎ ŀǳȄ ƧŜǳȄ ŘŜǎ ŘŞŦŜƴǎŜǎΣ ŘŜǎ ǊŞǝŎŜƴŎŜǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜǎ Η 

¶ Ŝǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ƳŀƛǎƻƴƴŞŜǎΣ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ 

ƳƻŘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ŎŜǧŜ ŞǘŀǇŜ ǾǳƭƴŞπ

ǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǳǊ 

ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΦ 

[ŀ ƳŀȄƛƳŜ ŎƘŀƴƎŜ Υ  

ǘŜƴƛǊ ǎŀƴǎ ǊŜǘŜƴƛǊκ ǘŜƴƛǊ Ŝǘ ǊŜǘŜƴƛǊ 

bƻǘǊŜ ƳŀȄƛƳŜ ζ ǘŜƴƛǊ ǎŀƴǎ  ǊŜǘŜƴƛǊ η  ǎŜ Ǿƻƛǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ 

ŘΩşǘǊŜ ǊŞǾƛǎŞŜΦ ¢ƻǳǘ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǳƴŜ ŀǧŜǎǘŀπ

ǝƻƴ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜΦ [ŀ [ƻƛ ƛƴǎǘŀǳǊŜ ǳƴŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ 

ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ł ŎƻƴǎŜƴǝǊΦ 

bƻǳǾŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ¢ƻǳǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Ł 

ǉǳƛ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ƻǊŘǊŜ Řǳ ŘŞŬ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł 

ƭŀ [ƻƛΦ  

¢ŜƴƛǊ Ŝǘ ǊŜǘŜƴƛǊΣ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ǎΩŜƳǇŀǊŜ Řǳ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜ 

ƘŀōƛǘǳŜƭΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŞǇǊƻǳǾŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴπ

ǘŜƴǝƻƴΣ  ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŞǾŜƛƭƭŜ ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǇǝǾƛǘŞ ƛƴπ

ǎǳǇǇƻǊǘŀōƭŜ -Ŝǘ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŞŎŜƴǘ- Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƴǾƻƛŜ Ł ƭŜǳǊǎ 

ƴƻǳŀƎŜǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎ Ŝǘκƻǳ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜǎ- ǎǳǊǘƻǳǘ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǎ 

ǘŀōƭŜŀǳȄ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǉǳƛ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ƭŀ ǎƻƭƛŘƛǘŞ ŘŜ 

ƭŜǳǊǎ ƭƛŜƴǎ ŘΩŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘǎ-Φ   

[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ ŜƴǘƻǳǊŞǎ Ŝǘ ŎƻƴǘŜƴǳǎΤ ƭŜ ǎƻƛƴΣ ƭΩŀǧŜƴπ

ǝƻƴΣ ƭŀ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŜȄǇǊƛƳŞǎ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŜũŜǘǎ ŘŜ 

ǊŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ ¦ƴŜ ƧŜǳƴŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘΩǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ŘŜ ǊŜƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳ aŀǊƻŎΣ Ǉŀȅǎ ŀǳǎǎƛ ǎƻǳƳƛǎ 

ŀǳ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΦ 

vǳŀǘǊŜ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΣ ŎƻƴŬƴŞǎ Ŝǘ ζ ǊŜǘŜƴǳǎ η ŀǳπ

ƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ŀǳȄ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ tƛǝŞ {ŀƭǇşǘǊƛŝǊŜΣ ±ƛƭƭŜ 

9ǾǊŀǊŘ Ŝǘ ŘŜ aƻƴǘǊŜǳƛƭ Τ Ŝǘ ǳƴ ƧŜǳƴŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛπ

ǎŞ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ƎŞƴŞǊŀƭ !ǾƛŎŜƴƴŜǎ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ  

vǳƻƛǉǳŜ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ǇƻǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ 

ŜǳȄ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘŜǳǊǎ 

Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ ƎŀǊŀƴǝǎǎŜƴǘ ǳƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΣ 

ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ Ŝǘ ǎŜƭƻƴΣ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ Σ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎΦ 

[ΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘŞ ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ Ł ǊǳŘŜ 

ŞǇǊŜǳǾŜ 

!ǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ƳŀƛǎƻƴƴŞŜǎΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŜȄǇƻπ

ǎŞŜ ǉǳŜ ŘŜ ŎƻǳǘǳƳŜ ŀǳȄ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ 

ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tƭŀŎŜƳŜƴǘ CŀƳƛƭƛŀƭΦ  

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ 

w9b/hb¢w9 фо  -  [ŀ a:¢L{ - {ǳƛǘŜ 



!±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл                оо 

 

±ƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ŎƻƴŬƴŞǎΣ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝƻƴ 

/ƻƴŬƴŜǊ ǊŜǾƛŜƴǘ  Ł ǎŜ ǊŜǝǊŜǊ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΣ Ł 

ǾƛǾǊŜ Ŝƴ ǾŀǎŜ ŎƭƻǎΣ Ł  ƭƛƳƛǘŜǊ ƴƻǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ōǊŜŦ Ł ǎŜ 

ǎŞǇŀǊŜǊ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜ ŘΩŀǾŀƴǘΦ tƻǳǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘƻƴƴŞ ǉǳƛ ƴŀπ

ǾƛƎǳŜ Ł ǾǳŜΣ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳǘ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ł ǊŜƳŀπ

ƴƛŜǊΦ 

tƻǳǊ ¢ƻǳǎΣ ƭŀ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŎƾǘƻƛŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ǇǊŝǎ ƭŀ ǾƛŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΣ ŎƻƴƧǳƎŀƭŜ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ  

tŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΣ ƭŜǎ ǎƻƭƭƛŎƛπ

ǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƳƻōƛƭƛǎŀƴǘŜǎ ǉǳΩŁ ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜΦ 

[ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜΣ ƻƴ ǇŀǎǎŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ł ŘŞƭƛπ

ƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎΣ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ  ōƻƴƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǾƛŜ 

ƻǴ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝƻƴ Ŏƭŀǎπ

ǎƛǉǳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ Ƴƛǎ Ł ƳŀƭΦ 

±ƛǾǊŜ ŎƻƴŬƴŞ Ŝǎǘ ƭƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜǇƻǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŀŘǳƭǘŜǎ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ !ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ 

ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ 

ǎŞǇŀǊŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ŎƻƳōƛŜƴ 

ŎŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ŞǾŜƛƭƭŜ Ŝǘ ŀŎǝǾŜ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀǳȄΣ ƭŜǎ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŀǊŎƘŀƠǉǳŜǎ Τ ŎƻƳƳŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ ǇǊƛπ

ƳŀƛǊŜǎΦ 5Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ  

ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ ŜƴǾƻƛŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ŘŜƳŀƴπ

ŘŜƴǘ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘΦ 

9ǘǊŜ ƭŁ ǎŜǊǊŞǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǊŜƴǾƻƛŜ ŀǳ ŎƻǳŶƴ ƻǊƛƎƛƴŜƭΦ hƴ 

ζ ŎƻǳŶƴŜ ζ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ [ŀ ƳŀƛǎƻƴΣ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ 

ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ǾŞŎǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŀōǊƛΣ ǳƴ ǊŜŦǳƎŜΦ  

¦ƴ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ǎŜƴǝǊ Ƴƻƛƴǎ ǎŜǳƭΦ ¦ƴ ŀǳǘǊŜ ŎƻƴŬƴŞ Ł 

ŘΩƘŀōƛǘǳŘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎŀ ŎƘŀƳōǊŜΣ ǎŜ ƭŝǾŜ ŀǳȄ ŀǳǊƻǊŜǎ ǇƻǳǊ 

ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘΦ 

 

/ƻƴŬƴŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǉǳŜ ƭŀ 

ǎƛŜƴƴŜΣ ǳƴŜ ǇŀƭŜǧŜ ŘŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎΣ  ƭŜǎ Ŝƴπ

ƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ 

[ΩŜƴŦŀƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŀǎǎƛǎǘŜ Ł ŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ŀǳȄ 

ŜũƻǊǘǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎΣ ŎƻƳƳŜ ŀǳ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ŎŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ǉǳƛΣ ŞƭŞπ

ƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ  ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜǎΦ 

[ΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ  ǎŀ ǊƻǳǝƴŜ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǘǊƻǳōƭŞǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ Ŝǎπ

ǝƳŜΤ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭΩƻŘŜǳǊ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŎƻƭƭŜ Ł ƭŀ ǇŜŀǳ Ŧŀƛǘ 

ŀǳǘŀƴǘ ƻŶŎŜ ŘΩŀǊƳǳǊŜ ǉǳŜ ŘΩŀǇǇŜƭ Ł şǘǊŜ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ŜƴǾŜπ

ƭƻǇǇŞǎΦ 

{Ŝ ƭŀǾŜǊ ƭŜǎ ƳŀƛƴǎΣ ǎŜ ŘƻǳŎƘŜǊΣ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ 

ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŞǾŀǎƛƻƴΣ  ǇƻǳǊ ǎŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝǘ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦΦΦ 

tǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ǉǳŜƭƭŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ Ŝǘ ǉǳŜƭƭŜǎ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴǎ 

œŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩşǘǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ŎŜ ŎȅŎƭŜ Řǳ Řƻƴ Η 

ζ ¦ƴ ŎƘŜƳƛƴ ŘΩƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǘƻǳǘŜǎ 

ƭŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜƴǘ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Τ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 

ǇŀǝŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ η ŜȄǇǊƛƳŜ ǳƴ ŎƻƭƭŝƎǳŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 

ŦŀƳƛƭƛŀƭΦ 

CŀŎŜ Ł  ǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ǎƻŎƛŀƭ  ǉǳƛ ǎǳǎŎƛǘŜƴǘ 

ŞǘǊŀƴƎŜǘŞ Ŝǘ ǇŀǊŀŘƻȄŜǎΣ ǾƻƛƭŁ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ Ŏƻƴπ

ŦǊƻƴǘŞǎ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŀƛǎƻƴƴŞŜ Ł ǳƴ ǎŀŎǊŞ 

ǇŀǊŀŘƻȄŜ Ŝǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘŜǎ ǊŜƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 

ƭŜ ŎŀŘǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭΦ  

9ƴ ŜũŜǘΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ǎƻƴǘ ŎŜƴǎŞǎ ƴƻǳŜǊ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΣ ƴƻǳǊǊƛǊ ŎŜ ŎƻǊǇǎ ŞǇǊƻǳǾŞΣ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ζ ƎŀǊŜ ŀǳȄ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ηΦ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ 

ƭƻƛƴΣ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ǇǊŝǎΧ 

vǳŀƴŘ ƭΩƘƾǘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǘ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǎŀƴǎ ǎŜ ǇǊŞƻŎŎǳπ

ǇŜǊ ŘŜ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀƎƛƻƴΣ ƭŜ 5ŜǾƻƛǊ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǾƛŜƴǘ Ł 

şǘǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŞΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ  ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ŘŜ ƭŞƎƛπ

ǝƳŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǎŀ ƳƛǎǎƛƻƴΣ 

ŘΩşǘǊŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŜǾƻƛǊ ŘΩȅ ŎƻƴǎŜƴǝǊ ǎŀƴǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ Ŏƻƴπ

ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ  

/Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǊŞǎƻƭǳŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ 

ǊƛǎǉǳŜ ŀǎǎǳƳŞŜ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ ǉǳƛ 

ŀƳŞƴŀƎŜƴǘ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ 

ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǊƛǾŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇŀǊπ

ǘŀƎŞǎΦ 

[ŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ǊŜǎǘŜ ǳƴŜ 

ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΦ 5Ωŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎ ƴΩƘŞπ

ǎƛǘŜƴǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ł ŦǊŀƴŎƘƛǊ ƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎΣ Ł 

ŞǇǊƻǳǾŜǊ ƭŜǳǊ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎƻǊǇǎΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇǳƭǎƛƻƴ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Ł ōǊŀǾŜǊ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǉǳƛŎƻƴǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ 

ŘŜ ƳƻǊǘ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜƳŜƴǘ ŎƾǘƻȅŞǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŘƛũŞπ

ǊŜƴǘǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŦǊŀȅŜǳǊ Ŝǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 

w9b/hb¢w9 фо  -  [ŀ a:¢L{ - {ǳƛǘŜ 



 

оп            !±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл 

[Ŝǎ ŘŞŬǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƭƭŝƎǳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ƳŞŘƛŀǝƻƴ ŀƴƛƳŜƴǘ ƧƻȅŜǳǎŜƳŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ 

9ƴ ǎŜ ǎŜƴǘŀƴǘ ƛƴŎƭǳǎΣ ŀǇǇŀǊǘŜƴƛǊΣ Ŝƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƳŜƴŀπ

œŀƴǘŜ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ Ŝƴ ƛƴǘŞπ

ǊƛƻǊƛǘŞΣ Ŝƴ ŜǎǝƳŜ Ŝǘ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ   

tƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩƛƳπ

ǇŀǝŜƴŎŜ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŀǳ ŘŞŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ŜƴŬƴ 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳƛǎŜ ŀƭƻǊǎ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘƘŝǎŜΦ   

¢ƻǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘΩƻƴŘŜΣ  ǳƴŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ǎŜ ǎŜƴǝǊ ǾƛǾǊŜ Ŝǘ ǇŀǊƭŀƴǘ  

vǳƻƛǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŜ ǎƻȅƻƴǎ Ǉŀǎ ǘƻǳǎ ƭƻƎŞǎ Ł ƭŀ ƳşƳŜ Ŝƴπ

ǎŜƛƎƴŜΣ ǾƻƛƭŁ ŘƻƴŎ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƎŜǎǘŀǝƻƴ ƛƴŀǧŜƴŘǳΣ  ǳƴŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǎŜƴǎƛōƭŜ ǉǳƛ  ƴƻǳǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜΣ  ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭπ

ƭƛǎ Ŝǘ bƻǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻƴǘ Ł 

ŦŀƛǊŜ ŜȄƛǎǘŜǊ ƭŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǎƳŜ ŘŜ LǾŀƴ LƭƭƛŎƘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ǎǳƧŜǘ 

ŎƻƳƳǳƴΦ  

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ǎŜǳƭǎΣ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎ ŘŜ ŦƻƴŘ ǉǳŜ ŘƛǎŎǳǘŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ƭŀ ōƛƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŜ ƘǳƳŀƛƴŜΦ  

[Ŝ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ǊŜŘŞŬƴƛǘ ŘŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘ ǇǊƻŎƘŜ Ŝǘ ƭƻƛƴǘŀƛƴ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ƛƴǘŞǊƛƻǊƛǘŞΦ  

bƻǳǎ ǾƻƛƭŁ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǊŜƴǾƻȅŞǎ Ł ƴƻǳǎ-ƳşƳŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ 

Ŝǘ ŜȄǇƻǎŞǎ Ł ŎŜǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǎŀƴǘǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŀǊŎƻǳπ

ǊŜƴǘ ƭŜǎ ǳƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀōǎŜƴŎŜΣ ƭŀ ǇŜǳǊ 

Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǊŞǎƻƴƴŀƴŎŜǎΣ ƭŜǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾƛŘŜΣ ŘŜ ƳŀƴǉǳŜΣ 

ƭŜǎ ŀƴƎƻƛǎǎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǘŜΣ ŘΩŀōŀƴŘƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳƻǊǘΦ 

tŀǊŦƻƛǎ ƳşƳŜΣ ƭŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ǊƛƳŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘΩŜƴπ

ŦŜǊƳŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƴŀǘǳǊŜǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƴƻǎ 

ŦǊŀƎƛƭƛǘŞǎΣ ƧǳǎǉǳŜ ƴƻǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ǘǊŀǳƳŀǝǉǳŜǎΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǝǊ ƭΩŀǧŜƴǘŜ Ŝǘ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ǎŜ ŘŞπ

ǇŀȅǎŜǊΦ [Ŝǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ 

ǾƻȅŀƎŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ Řƻƴǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴŦŀƴǘ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭƛΣ  ƻƴǘ ŘǶ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ  

[Ŝ ƧŀǊŘƛƴ Ŝƴ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ Ǿƛǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ŀǾŜŎ 

ƭŜ ŎƛŜƭ ōƭŜǳ Ŝǘ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ƛƴŘŞŦŜŎǝōƭŜ 

ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŞǘŀǇŜ ƛƴŞŘƛǘŜΦ  

/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ ƴƛ Ǉƭǳǎ ƴƛ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ±ƛŜ Ŝǘ ŘŜ ŎǳƭǝǾŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎΣ ζ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴΣ ŘŜǎ 

ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ ǉǳƛ 

ǇŀǊƭŜƴǘΣ Ŝƴ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞΣ Ƙŀǳǘ Ŝǘ ŦƻǊǘΦ 

IŀōƛǘŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ şǘǊŜ ƘŀōƛǘŞ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ œŀ 

ǾƛǘΣ œŀ Ŧŀƛǘ Řǳ ōǊǳƛǘΣ œŀ ŀƛƳŜΣ œŀ ǝǎǎŜ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎΣ œŀ ǎŜ Řƛǎπ

ǇǳǘŜΣ œŀ ƧƻǳŜΣ œŀ ƻǳǾǊŜ ƭŜǎ ŀƭōǳƳǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΧ [Ŝ ŦƻȅŜǊ 

ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ Ŝǎǘ ƭŜ ƭƛŜǳΣ ƭŁ ƻǴ ƻƴ ǇŜǳǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇŜƴǎŜǊ Ǉƻǳπ

ǾƻƛǊ ǊŜǾŜƴƛǊΦ 

/ƻƴŬƴŜǊΣ ŦŀƛǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜ 

ǉǳŜ ƭŀ ǎƛŜƴƴŜΣ œŀ ǎŞǇŀǊŜ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭΩƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŀƭƛǘŞ 

ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƭƛŜƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ Τ œŀ ƛƴǉǳƛŝǘŜ Ŝǘ œŀ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜ 

ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ ǇŀǊŜƛƭƭŜ ŎƛǊŎƻƴǎπ

ǘŀƴŎŜ Τ œŀ ŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƳŀƭΣ ǊǳǇǘǳǊŜΣ  ƛƴƧǳǎǝŎŜ Ŝǘ 

ǘǊŀƘƛǎƻƴ Τ œŀ ǊŜƴŘ ǘǊƛǎǘŜ ŘŜ ǎŜ ŘƛǊŜΣ ǉǳŜ ƳşƳŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

ŜƴŎƻǊŜ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜΣ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ȅ ŀ ŜƴƧŜǳ ŘŜ ǎŜ ǇŜǊŘǊŜΣ ƻƴ ƴŜ 

ǇŜǳǘ ǉǳŜ ǾƛǾǊŜ ǎŞǇŀǊŞǎ Φ 

5ŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ƭŜǳǊ ǇŀǊŜƴǘ ƳŀƭŀŘŜ ŘŜ ƭŀ 

/ƻǾƛŘ мф Řƻƴǘ ƭΩǳƴ ŀ ǎŀ ƳŝǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ǎƻƛƴǎ ƛƴǘŜƴǎƛŦǎΦ 

vǳŜ ŘΩƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎΗ  

tƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŘŜ ŎŜ ǊŜǇƭƛ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ 

Ŝǎǘ ƛƴǎǳǇǇƻǊǘŀōƭŜ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛǎŜ ǳƴŜ ŀƎƛǘŀǝƻƴ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴŜΣ 

ƧǳǎǉǳŜ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ƻǳǾŜǊǘǎ Ŝǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ǉǳŜƭƭŜǎ 

ǉǳΩŜƴ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ 

5ƛŶŎƛƭŜ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜǊ ŀǳ ŦŀŎŜ-Ł-ŦŀŎŜ ŀǾŜŎ ǎƻƛ-ƳşƳŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ 

ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǳƴƛŜ Τ ŀƭƻǊǎ Ǉƭǳǘƾǘ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜΣ ǎΩŞǾŀŘŜǊΣ ǇŀǊπ

ǝǊ Τ Ŝǘ ƳşƳŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ŘŜ ƴŜ Ǉƭǳǎ ǾƻǳƭƻƛǊ ǊŜǾŜƴƛǊΣ 

ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ  

9ǘ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎ ǉǳƛ ǊŞǇŝǘŜƴǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ƭŜǎ Řŀƴπ

ƎŜǊǎ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴŘǳǊŞǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

Ǉƭǳǎ ǊƛǎǉǳŞŜǎ ŜƴǾŜǊǎ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ Ŝǘ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ǎƻǳƳƛǎ Ŝǘκƻǳ ǊŞǎƻƭǳǎ Ł ŎŜǧŜ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ 

ƻǊƛƎƛƴŜƭƭŜΣ œŀ ǊŀǎǎǳǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ 

ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǉǳƛ ƻǳǾǊŜ ǎŀ ǇƻǊǘŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ 

ǉǳŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎƻƛǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 5ŜǳȄ 

ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇǊƻŬǘŜƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻπ

ǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀǳȄ ǇŀǊǘŀƎŜǎ ŘŜǎ 

ǘŀŎƘŜǎ Τ ŘŜǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳşƳŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŧƻƴǘ 

ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƧŜǳȄΦ  

¦ƴ ŀǳǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳ 

ƴƻǳǾŜŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴƴŞŜΣ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 

Ł ŘŜ ƳŜƴǳŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ƳşƳŜ ŀǳ ōǊƛŎƻπ

ƭŀƎŜ Τ  ζ ƛƭ Ŝǎǘ ǎƻǳŎƛŜǳȄΣ ƛƭ ŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŁ-

ǾŜƴƛǊΣ ƛƭ ǎŜ ƳŜǘ Ł ǊşǾŜǊΣ Ł ōǊƛŎƻƭŜǊ ǎŀ ǾƛŜ η ƴƻǳǎ Řƛǘ ƭΩŀǎǎƛǎπ

ǘŀƴǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ  

w9b/hb¢w9 фо  -  [ŀ a:¢L{ - {ǳƛǘŜ 



!±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл                ор 

 

ƎŃǘŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜ η Řƛǎŀƛǘ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ 

ǳƴ ŎƻƭƭŝƎǳŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭΦ 

9ǘ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŞŎƘŀǇǇŞ Ł ƭŀ ǇŀǊƻƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ƭŀƛǎǎŞ ǎŀƴǎ 

Ƴƻǘǎ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ǇŜǳǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜ 

ƴƻǳǾŜƭ ƻōƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴ şǘǊŜ ƛŘŜƴǝŬŞ Τ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ǉǳƛ 

ǇŀǊƭŜƴǘΣ ǉǳƛ ŘŞǘŀŎƘŜƴǘΣ ǉǳƛ ǎŞǇŀǊŜƴǘΣ  ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ  Ŝǘ ǎΩƛƴǎπ

ŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŞŎƛǘ ǇŀǊǘŀƎŞΦ 

[ŀ ǾƻƛƭŁ ƴƻǘǊŜ ƎŀƎŜǳǊŜ όƭŜ Ƴƻǘ Ŝǎǘ Řƛǘ Ηύ  

¶ tƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀŎǘŜ ŘŜ ŘŞŬŀƴŎŜΣ 

ǇǊşǘŜǊ ƭΩƻǊŜƛƭƭŜ Ł ƭŜǳǊǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǘŜƴǘŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ 

ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ŞǇǊƻǳǾŜƴǘ Ŝǘ ōǊƛŎƻƭŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀōƭƛ 

ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞΤ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ Τ  

¶ tƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎΣ ƭŜ ŘŞŬ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǇǊŞǾŜπ

ƴŀƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ǾŜƛƭƭŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Τ 

¶ tƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘŜǳǊǎΣ ƭŜ ŘŞŬ ŘŜ ǎŜ ǎŀƛǎƛǊ ŘŜ ŎŜ ƎǊŀƴŘ 

ƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜΣ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎƻπ

ƭǳǝƻƴ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜ Ŭƭ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴƎŀƎŞ Τ 

¶ tƻǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ŘŞŬǎ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Řǳ ƧŜǳ 

Ŝǘ Ŝƴ ƧŜǳ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛƴǘǊƛƎǳŜΣ ŀōƻǊŘŜǊ ƭŀ ǾƻƛŜ 

ŞǘǊƻƛǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƴŜƭǎ Τ  

¶ tƻǳǊ ƭŜǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜǎΣ ŘΩşǘǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ 

ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ŎƘǳŎƘƻǘŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜũŜǘǎ ǘǊŀπ

ǾŜǊǎŀƴǘ Τ 

¶ tƻǳǊ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΣ ŘŜ ƴƻǳǎ ƎǳƛŘŜǊΣ ƻǊŘƻƴƴŜǊ ƴƻǎ ǊŜǎπ

ǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǎǎǳǊŜǊ ƴƻǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜ Τ 

¶ tƻǳǊ ƴƻǳǎ ¢ƻǳǎΣ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŎƭƛƴƛǉǳŜ 

Řǳ IƻƭŘƛƴƎ ŘŜ 5ƻƴŀƭŘ ²ƻƻŘǎ ²ƛƴƴƛŎƻǧ Ŝǘκƻǳ ŎŜƭƭŜ ŘŜ 

ƭΩƘŀǇǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜ CǊŀƴǎ ±ŜƭŘƳŀƴ ǇƻǳǊ ζ ŀƛŘŜǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ł 

ŘŜǾŜƴƛǊ ƭǳƛ-ƳşƳŜ η ŎƻƳƳŜ ƭŜ Řƛǘ ǎƛ ōƛŜƴ CǊŀƴœƻƛǎ ŘŜ 

{ƛƴƎƭȅ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ 

ŘƻƴƴŞŜ Ł ǾƛǾǊŜ Ŝǘ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊΦ 

 

¦ƴ DǊŀƴŘ aŜǊŎƛ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ǇƻǳǊΣ Ŝƴπ

ǎŜƳōƭŜΣ  ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎŜ ǇŜǝǘ ōƻǳǘ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴ ǇŞǊƛƭƭŜǳȄΦ 

 

 

w9b/hb¢w9 фо  -  [ŀ a:¢L{ - {ǳƛǘŜ 



 

ос            !±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл 

 
{ŀǾƻƛǊ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎŀƛǘ 
/Ŝ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎŀƛǘ 
9ǘ ǎŀǾƻƛǊ 

vǳŜ ƭΩƻƴ ƴŜ ǎŀƛǘ Ǉŀǎ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ƴŜ ǎŀƛǘ Ǉŀǎ 
±ƻƛƭŁ ƭŀ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 

/ƻƴŦǳŎƛǳǎ 
 

 

 

¢ 
ƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ŎƘŜǊŎƘŜ ǎŜǎ ŀȄŜǎΣ ǾŞǊƛŬŜ ǎŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Σ Ŝƴ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ Ŝƴ 
ǎΩŀŎŎƻǊŘŀƴǘ Ŝǘ ǎŜ ŘŞǎŀŎŎƻǊŘŀƴǘΦ 
! [ŀ aŝǝǎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ 

ŜȄǇƭƻǊŜǊ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΣ ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΣ 
ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŘŜ Ŭƭƛŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ 

ƛƳƳŞŘƛŀǘ ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǉǳŜ ŎƻƴǾƻǉǳŜƴǘ ŀǳ ƧƻǳǊ ƭŜ ƧƻǳǊ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǾŜƴǘ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘΣ  ŎŜƭǳƛ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭπ
ǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Τ Ŝǘ ǉǳƛ Ƴǳƭǝπ
ǇƭƛŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞŎƻƴǾŜƴǳŜǎΣ ƭŜǎ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘǳǎ  Ŝǘ ƭŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎΦ 
 
[ŀ aŝǝǎ Ǿŀ ŀǾƻƛǊ Ŏƛƴǉ ŀƴǎ Τ  ŀǾŜŎ ǎƻƴ ƳƛŎǊƻ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƭΩŀǇǇŜƭ 
Ł ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǎŜǎ ŦƻƴŘŀǝƻƴǎΣ ǎŜǇǘ ŀƴǎ Τ  ƭΩŃƎŜ ŘŜ Ǌŀƛπ
ǎƻƴ Κ 
 
5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏŀǎ ƭŀ Ŭƴ ŘΩǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎȅŎƭŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ 
Ŝǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŜƴ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ǎŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ 
ǉǳƛΣ ǇŜǳ Ł ǇŜǳΣ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜΣ ƭΩŜȄπ
ǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ǳƴǎΣ ƭŜǎ ǇǊŞǎǳǇǇƻǎŞǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ 
ŎŜ ŘŞƭƛŎŀǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ŝǘ ƧƻȅŜǳȄ ƳŞǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜΦ 
 
[ŀ aŝǝǎ ŀ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǎƻƴ ǇŀǾƛƭƭƻƴ Η 
 

¦ƴ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Υ 9ŎǊƛǊŜ 9ƴǎŜƳōƭŜ 
 
 

/Ŝ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ǎŜƴǎ Ł ƭŀ ±ƛŜΣ Ŝǎǘ ƭŀ ŎŀǳǎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎΩŜũƻǊŎŜ ŘŜ 
ŘŞŦŜƴŘǊŜΣ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǘŜƴǘŜ ŘŜ ŘŞŦǊƛŎƘŜǊΦ  

[ΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘŜ ǊƛƎǳŜǳǊ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŀǩǘǳŘŜǎ ǉǳƛ ǾŀƭƻǊƛǎŜƴǘ 
ŎŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘΦ  

 
!ƭōŜǊǘ WŀŎǉǳŀǊŘΣ  

tŜǝǘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ƴƻƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǎ  
 
 
/Ŝǘ ŞŎǊƛǘ  ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎ ŘŜ [ŀ aŝǝǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜ 
ƴƻǘǊŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлмсΦ  
Lƭ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀŬƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ  Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻǊǘŜ 
ǳƴŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ŎŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ Ŝǘ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ǉǳƛΣ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΦ 
 
bƻǘǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ǎƻƭƛǘŀƛǊŜΦ [ΩŜƴŦŀƴǘ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘΩşǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ƳŀǊŎƘŜ ǾŜǊǎ 

¦ƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ Ł [ŀ aŝǝǎ 

w9b/hb¢w9 фо  -  [ŀ a:¢L{ - {ǳƛǘŜ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ŦŀƳƛƭƛŀƭ 

LǎŀōŜƭƭŜ ¸!aLb9 

 

[Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǊŜƭŀƛǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ 

aƻƘŀƳŜŘ {h¢I!  

/ƘǊƛǎǘŜƭƭŜ a!w/9b¸  

 

[Ŝǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ 

bŀŘƛŀ .9b![L 

9ƎƛŘŝƭŜ hYh  

bŀōƛƭ .9b{!{{L  

wŀƳȊƛ Yh/I!¢  

bŀŘƛǊ {955LY  

/ƘƻƪǊƛ /Ih¦!bLb9 



!±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл                от 

 

ǎŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŘŜ ƭǳƛ 
ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƭƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ōƛŜƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜΦ 
[ΩŜƴŦŀƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛΣ ǎƻǳƳƛǎ ŘŜǇǳƛǎ ǎƻƴ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ ŃƎŜ Ł ŘŜǎ 
ǎŞǇŀǊŀǝƻƴǎΣ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ŀŎŎŜǇǘŜǊΣ ƳŀƛǘǊƛǎŜǊ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ 
ŎŜǧŜ ǾƛŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ƭŀ ǊŜǎπ
ǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΣ ƭŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜǎ ǳƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ŘŜ ǎŜǎ Ǉŀπ
ǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜǎ ŞŎƭŀƛǊŎƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ŎƻƳōŀǧŜƴǘ ƭΩŜƴǊŀŎƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ 
ŘΩƛƴŦŞǊƛƻǊƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ 
9ǘ ƴƻǳǎ ƭǳƛ ŘŜǾƻƴǎ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜΦ 
bƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜƻƴǎ ŎƘŀŎǳƴ ƴƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ Ŝƴ 
ŘǊƻƛǘ ŘΩŀǧŜƴŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǊŞǳƴƛ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭǳƛ ŘŜǎ ŎƻƳπ
ǇŞǘŜƴŎŜǎ ǉǳΩƛƭ ǎƻǳƳŜǧǊŀ Ł ƭŀ ŎǊƛǝǉǳŜΣ Ł ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴΣ 
ǎŜǎ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴǎ Şǘŀƴǘ Ł ŜƴǘŜƴŘǊŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƛƴǘŜǊπ
ǊƻƎŀǝƻƴΣ ǳƴŜ ǊŞǾƻƭǘŜ ƭŞƎƛǝƳŜ ǉǳƛ ƳŞǊƛǘŜƴǘ ǇŀǳǎŜΣ ǊŞƅŜȄƛƻƴ 
Ŝǘ ŀŎǝƻƴΦ 
9ǘ ŎΩŜǎǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ Ŧŀƛǘ ŀŎǘŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǾŜŎ 
ƭǳƛ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ǉǳΩƛƭ ǇƻǳǊǊŀ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜ ŘŞǎƛǊ ŘŜ 
ǎŀǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ŜǘΣ ŀƛƴǎƛΣ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ Ŏƻƴƴŀƛǎπ
ǎŀƴŎŜ ŘŜ ǎƻƛ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ǾƛŜΦ 
  
! ƭΩŞǇƻǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǝǉǳŜΣ ŘŜǳȄ ōŀƛƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ 
Ł ƭŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ς ƭŜ ǊŞǾŞƭŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ŬȄŀǘŜǳǊ-Φ /ŜǧŜ ƳŞπ
ǘŀǇƘƻǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǊŞǾŞƭŜǊ Ŝǘ ŬȄŜǊ ŎŜ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 
[ŀ ǊŞǾŞƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŎŜǘ ƛƴǎǘŀƴǘ ƳŀƎƛǉǳŜ ƻǴ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ Ŏƻƴǎπ
ŎƛŜƴŎŜ Ǿŀ ƻǊŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ 
ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Τ ŬȄŜǊ ŘŜǎ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ƻũǊŜƴǘ ǳƴ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ōŀƛƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀƴƎŀƎŜ  Ŝǎǘ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜǳŜ 
ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ƴƻǳǎ-ƳşƳŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ƛŘŞŀƭ Řǳ 
Ƴƻƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Ŝƴ ǘşǘŜ ǇƻǳǊ ŘŞƧƻǳŜǊ 
ƭŜǎ ŬȄŀǝƻƴǎ ǘǊŀǳƳŀǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ƳŜƴŜǊ ƭŜ ǾƛŜ ŘǳǊŜ Ł 
ƴƻǘǊŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝǘ ƴƻǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŬƭƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ  

tŀǊƛ ŘŜ [ŀ aŝǝǎ Υ  
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΣ !ǳǘǊŜƳŜƴǘ 

 
[Ŝ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŦǊƻƴǝŝǊŜΦ 
[ŀ ǇƻǊǘŜ ƳŀǊǉǳŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΦ 
tŀǊŦƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ƘŞǎƛǘƻƴǎ Ł ƭŀ ŦǊŀƴŎƘƛǊΣ 
tŀǊŦƻƛǎ ŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ƭΩƻǳǾǊƛǊΦ 
aŀƛǎ ƴƻǳǎ ƭŜ ǎŀǾƻƴǎ ōƛŜƴΣ 

[Ŝǎ ǇƻǊǘŜǎ ƻǳǾǊŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜƳŜƴǘ  
 

9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ζ [ŀ 5ƛũŞǊŜƴŎŜ η 
aǳǎŞŜ ŘΩ!Ǌǘ Ŝǘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ tƻǇǳƭŀƛǊŜΣ .Φ !w/!b5 

 
[ŀ aŝǝǎ ǇŀǊƛŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ŞƭŀǊƎƛŜΣ Ŝƴ 
ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻǊǘŜΣ ƭŜ ōŜǊŎŜŀǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ǳƴ ƳƻƴŘŜ Τ   
- ǎǳǊ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴ-Ŝ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ-ŜΣ  ǳƴŜ 
ŦŀƳƛƭƭŜ ǉǳƛ ŘŞǎƛǊŜ ƻǳǾǊƛǊ ǎŀ ǇƻǊǘŜ Ŝǘ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ 
ǇǊşǘ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ Ł ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ Τ  
- ǎǳǊ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝǘ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ōŀƴŀƭǎ Ŝǘ 
ǊƻǳǝƴƛŜǊǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǳƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Τ  
- ǎǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘΩŜƴǘŜƴǘŜ Ŝǘ 
ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŀǳǎǎƛ ǘŞƴǳǎ ǎƻƛŜƴǘ-ƛƭǎ Τ  
- ǎǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ŭƭ ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŘΩƘǳƳŀƴƛǘŞ Ŝǘ 
ŘŜǎ ƭƻƛǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ǊŞƎƛǎǎŜƴǘΣ ŎŜ Ŭƭ ǉǳƛ ǊŞƛƴǘǊƻƴƛǎŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ł ǎŜ 
ǎŜƴǝǊ ŘƛƎƴŜ ŘΩşǘǊŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǉǳŜƭǎ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ ŀũǊŜǎ ŘŜ 
ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ǉǳƛ ƴŜ ƭŜ ǊŞŘǳƛǎŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳ ǊŞŎƛǘ ǉǳΩƛƭ ǎΩŜƴ ŦŀƛǘΣ 
ƴƛ ŀǳ ǊŞŎƛǘ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƭǳƛ ŀǎǎƛƎƴŜƴǘΦ 
 
hũǊƛǊ ŀǳȄ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇŜƴǎŞΣ 
ǎƻƛƎƴŞ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜƳŜƴǘ ŀƳŞƴŀƎŞ Τ 
ǇƻǳǊ ŜȄŜǊŎŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ŧŀœƻƴǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝǘ ŜȄπ
ǇƭƻǊŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŀǳȄ ƛƴǎƛǎπ
ǘŀƴǘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ Τ   
ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǎ ǊŜōŜƭƭŜǎ ǊŞǇŞǝǝƻƴǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǊŀƳŝπ
ƴŜƴǘ ŀǳ ƳşƳŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ŞǾƛǘŜǊ 
ƭŜ ŦŀŎŜ Ł ŦŀŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭƛŜǳ ƳşƳŜ ŘŜ ƴƻǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ 
ǇŀǊŦƻƛǎ ƛƴƘƛōŜƴǘ ǘƻǳǘ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ƛƳǇŀǎǎŜǎΦ 
  
bƻǳǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜ 
ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΣ ǇŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ŎŜǘ ƛŘŞŀƭΣ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŜƳŜƴǘΦ 
[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ǾƛǎŜ Ł ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜ ƧŜǳ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ƭŁ ƻǴ 
ŘŜǎ ƴƻǳŀƎŜǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜǎ ƻƴǘ ŞŎƘƻǳŞ Υ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ł ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ǎǳǊ ƭΩŞŎƘŜŎ Ŝǘ ƭΩƛƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ 

w9b/hb¢w9 фо  -  [ŀ a:¢L{ - {ǳƛǘŜ 



 

оу            !±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ł ƭΩŜƴπ
Ŧŀƴǘ ǳƴŜ ŀŎŎǊƻŎƘŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ǇŀǊƭŜΦ 
  
[ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ  ŘΩƘƻǎǇƛπ
ǘŀƭƛǘŞ ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ǉǳƛ ǎΩŀǧŀŎƘŜ Ł ζ ǘŜƴƛǊ ǎŀƴǎ ǊŜǘŜƴƛǊ ηΦ  
[ΩŀǧŀŎƘŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜΣ ŜȄǇƻǎŞŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ƭƛŜƴ Ŝǘ ŘΩŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Ŝǎǘ ƭŜ ƭƛŜǳ 
ƳşƳŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ƧŜǳȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǘΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŦƻǊŎŞǎ -Ŝƴ ŦƻǊŎŜ-  ǉǳΩŞǇǊƻǳǾŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ 
Ł ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŦƻǊŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƻƭƛŘƛǘŞ ŘŜǎ 
ƭƛŜƴǎ ǉǳΩƛƭ ŞǇǊƻǳǾŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜΦ  

 

 
!ŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ-Ŝ-ǎ Ŝǘ tǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Υ  
ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ  
ŀǳ ŎǆǳǊ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ 

 
[Ŝ ǾǊŀƛ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊ ǎŜ ŘŞŎƻǳǾǊŜ  
ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ǇŜƴǎŞŜ ǎŀǳǾŀƎŜ   

CŀǘǊŀǎΣ WŀŎǉǳŜǎ tǊŞǾŜǊǘ  

 
! [ŀ aŝǝǎΣ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ-Ŝ-ǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǎȅŎƘƻπ
ƭƻƎǳŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŞŘƛŞΣ Ł ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜΦ  
/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ-Ŝ-ǎ ǎΩŜƴ ǎŀƛǎƛǎǎŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ǊȅǘƘƳŜ 
Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ Řƻƴǘ ƛƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀπ
ǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎ ŞŎƘŀƴƎŞǎ Ŝǘ ǉǳƛ ŀǳπ
ƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎŜ ŘŞǇƭƻƛŜ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ  
 
5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ƛƭ  ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ-Ŝ
-ǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜΣ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǎŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊƛǾƻƛǎŜǊ 
ŎŜǧŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀƴǘ ƴƻǎ 
Ǿƛǎƛƻƴǎ Řǳ ŘŜŘŀƴǎ Ŝǘ Řǳ ŘŜƘƻǊǎΦ  
hƴ ǊŀƳŜ ǘƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Ŝǘ ǾƻƛƭŁ ǉǳŜΣ 
ǉǳƻƛǉǳΩƛƭ Ŝƴ ǎƻƛǘ ŎƭƛƳŀǘǎ Ŝǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ ƻƴ ǇƛŞǝƴŜ ǇŀǊŦƻƛǎ 
Ƴŀƛǎ ƻƴ ŀǾŀƴŎŜΦ 
 
/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ƴƻǳǎ ǘŜƴǘƻƴǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ŘŜǎǎƛƴ ŘΩŀǊŎƘƛπ
ǘŜŎǘŜΣ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀǝƻƴǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŀǎǎŜȊ ǎƻƭƛŘŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ 
ǇƘƻǘƻ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ-Ŝ-ǎΣ ŘŜ ƭŜǳǊ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ƳŀƛǎƻƴƴŞŜ ŎƻƴƧǳƎǳŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΦ 
   
bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ-Ŝ-ǎ ǳƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ŘŜ ōƻǊŘ ǉǳƛ 

ǊŜŎǳŜƛƭƭŜ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƛŎƛ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǇǳƛǎ 

ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлмс Τ ǎǳǇǇƻǊǘ Ł ǳƴŜ ŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ 

Ŝǘ ŘƛǎǘŀƴŎƛŞŜ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ Ł ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘκƻǳ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ-Ŝ-ǎΦ  

[ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŞǎƛπ

ƎƴŞŜ ǳǝƭŜ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŜƴǘǊŜπ

ǇǊƛǎΦ 

[ΩŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ-Ŝ- ǎŀƛǘ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘκ

ƻǳ ƎǊƻǳǇŀƭ ǉǳΩƛƭ ǇŜǳǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ 

Ł ǎƻƴ ǘƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ-Ŝ- Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ŞǇǊƻǳǾŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀŬƴ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ 

ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ǉǳƛ ƻũǊŜ Ł ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŘŜ ζ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǎƻƴ 

ŀũŜŎǝǾƛǘŞ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǾƛǾŀƴǘŜ η ŎƻƳƳŜ ƭŜ Řƛǘ ǎƛ ōƛŜƴ aȅǊƛŀƳ 

5ŀǾƛŘ Τ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞǎ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǉǳΩƛƭ ŜƴŎƻǳǊǘ Ł ŜƴƪȅǎǘŜǊ 

ǎŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎΣ ǎŜǎ ŘŞŎŜǇǝƻƴǎΣ ǎŀ ƳŞǎŜǎǝƳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜπ

ƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴƧǳǎǝŎŜ Ŝǘ ŘΩƛƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǉǳƛ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊŜƴǘ Τ 

ǊƛǎǉǳŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ-Ŝ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ǎŀ 

ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ-Ŝ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜπ

ƳŜƴǘǎ ǘǊŀƴǎŦŞǊŜƴǝŜƭǎ ǉǳƛ ŎƛǊŎǳƭŜƴǘ ŘΩǳƴ ǳƴƛǾŜǊǎ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ ŘŜ 

ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ-Ŝ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ Ł  ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƳƳŜ  Ł ƭŀ 

ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǳƴ ƭƛŜƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ 

ǇƻǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ 5ƛŘƛŜǊ IƻǳȊŜƭ Ŝǘ ǎƻƴ 

ŞǉǳƛǇŜ ƴƻǳǎ ƭΩƻƴǘ ƛƴǎǘǊǳƛǘΣ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ ǎŜƭƻƴ 

ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ 

ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ Τ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ƳŞǝŜǊ Ŝǘ 

ŘŜ ƭŀ ǇƻǎǘǳǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ-Ŝ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǘǊŀƴǎŦŞπ

ǊŜƴǝŜƭǎ ǉǳƛ ŎƛǊŎǳƭŜƴǘ ŘΩǳƴ ǳƴƛǾŜǊǎ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀŎπ

ŎǳŜƛƭƭƛ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ-Ŝ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ  

¦ƴ ŜƴŦŀƴǘ ŀǊǊƛǾŜ Ŝǘ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řƻƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴŘǊŜ ǎŀ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ Σ Ŝƴ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜ ŎŀǇ ŘŜ ǎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŀũŜŎǝǾŜǎ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎΣ 

ŘŜ ǎŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ Ŝǘ ǎŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎΣ Ŝƴ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜŀƴǘ ŘŜ 

ƭŀ Ŧŀœƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴπ

ƴŞŜΦ 

[Ŝǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ-Ŝ-ǎ ƴŜ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ǉǳΩŜƴ ƭΩŜȄŜǊœŀƴǘΣ Ŝǘ ƛƭǎ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ƭŀ ƎŀƎŜǳǊŜ ŘŜ 

ƭŜ ƳŜƴŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ƳşƳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦƻȅŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ 

ǇǊƛǎΦ bƻǳǎ ŞǾƻǉǳƛƻƴǎ ƭΩŀǊǘ ŘŜ ƭΩƻǊƛƎŀƳƛ Řŀƴǎ ƭΩŀōŞŎŞŘŀƛǊŜ  

ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмфΣ ζ ƭΩŀǊǘ Řǳ ǇƭƛŀƎŜ ǉǳƛ ǇŀǊǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 

ōŀǎŜΦ bƻǳǎΣ ƴƻǳǎ ǇǊŀǝǉǳƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ƭΩŀǊǘ Řǳ ŘŞǇƭƛŀƎŜΧ Ł ǇŀǊπ

ǝǊ ŘΩǳƴŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜƭƛƻƴǎ Ł ǳƴŜ ŀǳǘǊŜΦ /ΩŜǎǘ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řǳ ƭƛŜƴ ŘŜ ǇŜƴǎŞŜ ǎΩƻǇŝǊŜ ηΦ 

[Ŝ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Ŝǎǘ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

w9b/hb¢w9 фо  -  [ŀ a:¢L{ - {ǳƛǘŜ 



!±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл                оф 

 

ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Τ ƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜΣ ŎŜ 

ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ǊŜǇŞǊŀōƭŜ Ŝǘ ǎŜƳōƭŜ ŀŎǝŦ Ł ǇǊƛƻǊƛ Ƴŀƛǎ ŀǳǎπ

ǎƛ ƭΩƛƭƭƛǎƛōƭŜΣ ƭΩƛƳǇƭƛŎƛǘŜΣ ƭŜ ƭŀǘŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀπ

ǝƻƴǎ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǎƛƎƴƛŬŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ 

ŀŎǘŜǎ ǇƻǎŞǎΦ  

bƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩƛŎƛ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 

ǇŜǊœǳ Ŝǘ ŞǇǊƻǳǾŞΣ ζ ǳƴŜ ŞŎƻǳǘŜ ǇǊŞǾŜƴŀƴǘŜ η Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜ 

{ǳƧŜǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊƻƭŜ ŘƻƴƴŞŜΦ  

bƻǳǎ ŀǾŀƴœƻƴǎ Ǉŀǎ Ł Ǉŀǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǘ ŞŎƘŀƴƎŜ ǉǳƛ ƴΩŀ ŀǳπ

ŎǳƴŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ŘƛǊƛƎŜǊ ƻǳ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ǎŀǾƻƛǊ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ 

ŘΩşǘǊŜ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ Řǳ ǊŜƎŀǊŘ ǇƻǊǘŞ Ł ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛΣ ŀǳȄ 

ǎƻƛƴǎ ǉǳΩƛƭ ŀǇǇŜƭƭŜΣ ŀǳȄ ŞƳƻǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǉǳΩƛƭ ǎǳǎπ

ŎƛǘŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŜǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ  ŀǳ ǎŜƴǎ Şǘȅπ

ƳƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŜƎŀǊŘŞ ŀǾŜŎ ŀǧŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƎŀǊŘŞΣ 

ǊŜǘŜƴǳΦ  

/ŜǧŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ-Ŝ-ǎ ǎŜǊŀ ŀōƻǊπ

ŘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ 

ōƻƴ Ł [ŀ aŝǝǎΦ 

[ΩŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ-Ŝ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ǎǳǊ ǎŀ ŘƛǎǇƻπ

ǎƛǝƻƴ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΦ {ƻƴ ƻǳ ǎŀ ŎƻƴƧƻƛƴǘ-Ŝ ǇŜǳǘ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜǊ Ł ƭŀ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƻǳ ƭŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Τ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ  

[ΩŜƴŦŀƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛΣ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ-Ŝ Ŝǘ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳƛ ǎΩŀƎǊŀƴŘƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭΦ 

[Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ-Ŝ ǎƻƴǘ ƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ǎǘŀπ

ǘǳǘ -ƭƻƛ Řǳ нр  Ƨǳƛƴ нллр ŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ƭŜ м ƧǳƛƭƭŜǘ нллт-  

ǉǳƛ ŘŞŬƴƛǘ ǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

ŀǧŜƴŘǳŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Τ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜπ

ƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǝŦ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Τ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

!ŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ-Ŝ-ǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛǊƛƎŞ ǇŀǊ ǳƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞ ǉǳŀƴǘ ŀǳ {ǳƧŜǘ 

ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǉǳƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΣ Ŝǘ Řŀƴǎ 

ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŘΩǳƴŜ ŎƘŜũŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ 

ŀǊǊƛǾŞŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

Řƛǘǎ ζ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŞǎ η Τ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǳǊǎ ƭǳǘƘƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭΩŃƳŜ ǉǳƛ 

ǘŜƴǘŜƴǘ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Řǳ ōƻǊŘ ƭŜǎ Ǿƛƻƭƻƴǎ ŘŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘΩǳƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŜ Ŝƴ ŘŞǎŀŎŎƻǊŘ ǉǳƛ 

ǎΩŜǎǘ ǇŜǊŘǳ Řŀƴǎ ƭŀ ŘȅǎƘŀǊƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻƴŎπ

ǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎŜƴǎŞǎ ƭŜ ǇǊƻπ

ǘŞƎŜǊ Τ ŘΩǳƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜ 

ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ŝǘ ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎΣ ŘŜǎ 

ŀǊǝǎŀƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ǎǇƻǊǝŦǎΣ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŜȄǇƭƻǊŞŜǎ ǇƻǳǊ 

ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ Τ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ŎŜƴǎŞǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜ ƧŜǳƴŜ 

Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŜƴǘǊŜ bƻǳǎΣ ŜǎǇŀŎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƴŜƭ ƻǴ ƧŜǳȄ 

ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Τ ŘŜ 

ŘŜǳȄ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜǎ Ł Ƴƛ-ǘŜƳǇǎ Řƻƴǘ ƭΩǳƴŜ Ŝǎǘ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳȄ 

ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Τ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ōƛŜƴ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Ŝǘ ǇŀǊπ

ǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŀǊŜƴǘŝƭŜ ŞƭŀǊƎƛŜΦ  

[Ŝ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǎǘ ƭƛōǊŜΣ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ŀǳ ǘŞƭŞπ

ǇƘƻƴŜΣ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ-Ŝ-ǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ 

ƭŀ aŝǝǎΦ  

tǳƛǎ ŀƴŎǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ Υ 

¶ ƭŜǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ƧŜǳŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ ǉǳƛ ǊŀǎǎŜƳπ

ōƭŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ƭŜǎ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ-Ŝ-ǎ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƳŞǝŜǊΦ 

[ΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ Ŝƴ 

нлмф Ŝǘ нлнл ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƻƴǘ Ŝǳ ǳƴ ƛƳπ

ǇŀŎǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǳǊ ŎŜǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ƴŀƛǎ ƭŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 

ǝŜƴǘ ǎŜǎ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Τ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ

ƴŜƭƭŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ƳŞǝŜǊ ǎΩŀŶƴŜƴǘ Τ  

¶ ƭŜǎ ǉǳƻƛ ŘŜ ƴŜǳŦ ŘŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ-Ŝ-ǎ Řǳ ƭǳƴŘƛ ƳŀǝƴΣ Ŝǎπ

ǇŀŎŜ ƻǳǾŜǊǘ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ-Ŝ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΣ 

ŘŜ ƭŀ  ŎƘŜũŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŘŜǎ ŀŎŎƻǊŘŜǳǊǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ŘŜ 

ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Σ ŘŜǎ 

ŘŜǳȄ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜǎ Ŝǘ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŞŘƛŀπ

ǝƻƴ Τ  

¶ ƭŜǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎΣ ǳƴ ƧŜǳŘƛ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ƻǴ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ 

ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΣ ŎƘŜũŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ-Ŝ-ǎΣ ŀŎŎƻǊŘŜǳǊǎΣ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎ ǇƻǳǊ 

ŀōƻǊŘŜǊ Ŝƴ ƳŀǝƴŞŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜΣ ƭŜ ǉǳƻƛ ŘŜ ƴŜǳŦ ŘŜǎ ŀŎŎƻǊŘŜǳǊǎΣ Ŝǘ Ŝƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ 

ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǘƘŝƳŜ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭΩǳƴ ƻǳ ƭΩŀǳǘǊŜ 

ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ǘƻǳǎΦ  

¶ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ ƻǴ ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ wŜƴŎƻƴǘǊŜ фо ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎ 

[Ŝ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎ ƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ǉŀǎ ŀǳ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ŀǾŜŎ ƭΩ!{9 ƻǳ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜǎ 

Ŝǘ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Τ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ-Ŝ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŀŎŎƻǊŘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ 

Ŝǘ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ǎƛ ōŜǎƻƛƴΦ 

w9b/hb¢w9 фо  -  [ŀ a:¢L{ - {ǳƛǘŜ 
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[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ł [ŀ aŝǝǎΣ ƭŜ ƎƻǶǘ Řǳ 
ǾƻȅŀƎŜ Ŝǘ ǘƻǳǘ ǳƴ ƳƻƴŘŜ Ł ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ  

Ŝǘ ǉǳƛ ǇŀǊŎƻǳǊǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΣ ǇŀǊƭŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ƭŀƴƎǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘŜǎΣ ŘŞƭƛƳƛǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǎȅƳπ
ōƻƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Η 
 
 

ζ ! ŎŎǳŜƛƭƭƛǊ  ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ Ł [ŀ aŝǝǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƳŞǝŜǊ 

ǉǳƛ ŜȄǇƻǎŜ Υ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜΣ Řǳ ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜΦ 

/ΩŜǎǘ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ  

ŀǳȄ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ Ł ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ  ǉǳƛ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ŘŜǎ 

ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΦ 

hƴ ŎƘŜǊŎƘŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Σ ƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜΧΦ  Lƭ ȅ ŀ ƭŜ 

ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Σ Řǳ ŘŞŎƻŘŀƎŜΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ 

Ŝǘ Řǳ ǘǊŜƳǇƭƛƴΦ 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΣ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ 

ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ 

hƴ ǎŜ ǊŜƴŘ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ƳŜƴŜǊ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 

ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜΦ  

!ǳ ōƻǳǘ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎΣ ƧŜ ǇŜǳȄ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƳŞǝŜǊ Ł ƭŀ 

Ŧƻƛǎ ŞǇǊƻǳǾŀƴǘ Ŝǘ Ǉŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀπ

ōƛƭƛǘŞǎΦ 

/ΩŜǎǘ ŘŜǾŜƴǳ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴ ƳŞǝŜǊΣ ǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Φ 

bƻǳǎ ŎƻƴŬǊƳƻƴǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǾŜŎ Ƴƻƴ ŞǇƻǳǎŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴƎŀπ

ƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŘŞǎƛǊ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Ł 

[ŀ aŝǝǎ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŘŜ ƴƻǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ηΦ 

 

ζ W Ωŀƛ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀǾŀƴŎŞ Ŝǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳπ

ǇǊŜƴŘǊŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƳΩŀ ŀƛŘŞ Ł şǘǊŜ Ł ƭΩŀƛǎŜ Řŀƴǎ Ƴƻƴ 

ǘǊŀǾŀƛƭΦ  

!ǳ ŘŞōǳǘΣ ƧΩŀǾŀƛǎ ǇŜǳǊ ŘŜ Ƴŀƭ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎŀōƛƭƛǘŞǎ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴ ƧŜǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜΦ WΩŀǾŀƛǎ ǇŜǳǊ 

ŘΩşǘǊŜ ƳŀƭŀŘǊƻƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƧŜǳƴŜΣ ŘŜ ƭŜ ōƭŜǎǎŜǊ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ 

ǇƭǳǎΦ 

[ŀ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΣ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀπ

ƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ

ǝƻƴ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŜǎǎŀȅŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇǊŀǝǉǳŜ ŀ ŘƻƴƴŞ Řǳ ǎŜƴǎ 

Ŝǘ ǇƻǊǘŞ ǎŜǎ ŦǊǳƛǘǎΦ 

[Ŝǎ ŜǎŎŀƭƛŜǊǎΣ ƻƴ ƭŜǎ ƳƻƴǘŜ ƳŀǊŎƘŜ ǇŀǊ ƳŀǊŎƘŜΦ 

WŜ ǎǳƛǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜΣ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƳŜ ƎǳƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΦ 

!ǾŜŎ ƭŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎΣ ƧΩ ŀǾŀƴŎŜΣ ƧŜ Ŧŀƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ŘƛũŞǊŜƳπ

ƳŜƴǘΦ {ǳǊǘƻǳǘ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎΣ ŘŜ ƭΩŀƎǊŜǎǎƛǾƛǘŞΣ ƧΩŀƛ 

ŎƻƳǇǊƛǎ ǉǳΩƛƭ ƴŜ Ŧŀƭƭŀƛǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘ ŘŜ ǎǳƛǘŜ ǊŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǊŜŎǳƭΣ ǊŜǎǘŜǊ ŎŀƭƳŜΦ 

!ǾŜŎ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ƧŜ Ǿƻƛǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ Ǌŀƛπ

ǎƻƴƴŜǊ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŞōƻǊŘŞ ǇŀǊ ǎŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎΦ [Ŝ ǘŜƳǇǎ 

ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  ǾƛŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎǊƛǎŜΦ  

WŜ ǎǳƛǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ǘŜƭ ǉǳΩƻƴ 

ƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ Ł [ŀ aŝǝǎ Ŝǎǘ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǉǳƛ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ Řƛǘǎ Ŝƴ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΦ  

¢ƻǳǘ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƧŜǳƴŜΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƧŜ  ǇŜǳȄ ŘƛǊŜ 

ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Σ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ  ǉǳŀƴŘ ƻƴ ŎǊƻƛǘ Ŝǘ ƻƴ 

ǎΩŜƴƎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŘŜǎ Ŝƴπ

Ŧŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾƛŜΦ 

[ΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǝŜƴŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ηΦ  

ζ W Ωŀƛ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ǉǳΩŁ [ŀ aŝǝǎ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƭŜƛƴ ŘŜ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜǎΦ hƴ ǊŜǇŝǊŜ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ƻƴ ŎǊƻƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŜƧƻƛƴǘ ƳŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜΣ Ŝǘ 

ŘƻƴƴŜ Ł Ƴƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ  

bƻǳǎ ǇŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ŎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜΣ ŎŜ 

ǊŜƎŀǊŘ ǇƻǎƛǝŦ ǎǳǊ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ Ŝƴ ŎǊƛǎŜ Ŝǘ ǎǳǊ ŎƘŀŎǳƴ 

ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ η 

 

ζ "  ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǾŞŎǳ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƳƛŜǳȄ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ 

ǊŜǇŝǊŜǎΣ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ŜǳȄ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΦ 

[ŜǳǊǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƴƻǳǎ ǊŜƴǾƻƛŜƴǘ 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ Lƭ ǊŜǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ  

ǉǳϥƛƭǎ ƻƴǘ Ŏƻƴƴǳǎ Ŝǘ ŀǧŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻȅƻƴǎ 

ǇƻǳǊ ŜǳȄ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘ Ŝǘ ǉǳŜ  ƴƻǳǎ ƴŜ  ǊŞǇŞǝƻƴǎ Ǉŀǎ 

ŀǾŜŎ ŜǳȄ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎΦ  

tƻǳǊ ƭϥŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ƭϥŞǉǳƛǇŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ Ŝƴπ

ǎŜƳōƭŜΣ ƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ƧŜǳƴŜ ǇƻǳǊ ǉǳϥƛƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ 

ǎŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ Ŝƴ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǉǳϥƛƭ ǇŜǳǘ ǎǳǊπ

ƳƻƴǘŜǊΦ  

w9b/hb¢w9 фо  -  [ŀ a:¢L{ - {ǳƛǘŜ 



!±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл                пм 

 

[Ŝ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ 

ƭϥŀŎŎƻǊŘŜǳǊ ŘŜ ƭϥŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳπ

ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ /ϥŜǎǘ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǊŜŎǳƭ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭϥŜƳπ

ǇŀǘƘƛŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ηΦ 

ζ b ƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘƻƴŎ ǇŀǎǎŞǎ ŀǾŜŎ Ƴƻƴ ŞǇƻǳǎŜ Ŝǘ ƳŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ζ CŀƛǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜ η Ł ζ CŀƛǊŜ Ŧŀπ

ƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ η Υ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ōƻǳπ

ƎŜǊ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǉǳƛ ƻǊƛŜƴǘŜƴǘ ƭŀ ǾƛǎŞŜ 

ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ  

WΩŀƛ ŎƻƳǇǊƛǎ ǉǳΩǳƴŜ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Ŝǎǘ 

ŘƛũŞǊŜƴǘ ŘΩǳƴ ƭƛŜƴ ŘŜ Ŭƭƛŀǝƻƴ Υ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ƭΩ ƛƴπ

ŎƭǳǊŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ƴŜ ǾŜǳǘ Ǉŀǎ ŘƛǊŜ  ŎƻƴŦƻƴŘǊŜ 

ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ƭŀ Ŭƭƛŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ 

WΩŀƛ ŀǳǎǎƛ ŀǇǇǊƛǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŦŀƳƛπ

ƭƛŀƭ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜƴπ

ŎƻƴǘǊŜΦ [ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ Ŧŀƛǘ ōƻǳƎŜǊ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ 

ŘŜ ŦƻǊŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ŦŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΣ Ŏƻƴπ

ƧǳƎŀƭŜ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ  

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ŎΩŜǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǾƛǾƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ 

ŘŞŘƛŞŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŜǎǇŀŎŜ ηΦ 

 

ζ b ƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŘŜǎ ŎƻǳπǊŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻƴŘ ηΦ 
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{!¦h 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ ŘΩ¦ǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩhǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

tƾƭŜ  .Ŝǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ŝǘ ǳǊƎŜƴŎŜ 



 

пп            !±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл 

¦ƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ Υ  

ƻũǊƛǊ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ǎŜ ǎŞǇŀǊŜǊ  

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ŞǇǊƻǳǾŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎ 

ǊŞǇŞǘŞŜǎΦ [Ŝ ŦƻǊƳŀǘ Ƴƛƴƛ-ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǘ ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ 

ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǎŞŜ ǉǳΩƛƭ ǊŜƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜ 

ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ǘŜƴǘŞ ŘΩŀŶƴŜǊ ŀǳ ǉǳƻǝπ

ŘƛŜƴΣ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻũǊƛǊ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ Ł ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ 

ƭΩŀũǊƻƴǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǊǳǇǘǳǊŜ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŭƴƛ ǇŀǊ ǎΩŜƴ ŜƳǇŀǊŜǊΣ 

ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ǘŜƳǇǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ Ł ƭŜǳǊǎ ŎƻǊǇǎ ŘŞŦŜƴŘŀƴǘΦ 

/ŜǧŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ζ ƻũǊƛǊ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ η Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎǊƛǝǉǳŜΣ ŀ 

ǇƻǳǊǘŀƴǘ Ŧŀƛǘ ǎǳǊƎƛǊ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ /ƻƳπ

ƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ζ ƴŜ ǾŜǳƭŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝǊ η 

Řǳ {!¦h Κ vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ Řƛǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Κ 

/ŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜ ǉǳƛ ǝŜƴǘ ŀǳ 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ {!¦h  

ŘŜ ¢ǊŜƳōƭŀȅ-Ŝƴ-CǊŀƴŎŜ 

bƻǘǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ ŘΩ¦ǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩhǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭŜ {!¦h 

фо Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ŜƛƴŜ-{ŀƛƴǘ-5ŜƴƛǎΦ [ŀ 

Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǇǊƻŎƘŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ŘŜ 

¢ǊŜƳōƭŀȅ-Ŝƴ-CǊŀƴŎŜ όфонфлύΦ  

hǳǾŜǊǘ нпƘκнпΣ тƧκтΣ осрƧ κосрΣ ƭŜ {!¦h ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ с ƧŜǳƴŜǎΣ 

ŬƭƭŜǎ ƻǳ ƎŀǊœƻƴǎΣ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǘǊŜǎǎŜΦ  $ƎŞǎ ŘŜ мн Ł мт 

ŀƴǎ ǊŞǾƻƭǳǎΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǎƻƴǘ ǇƭŀŎŞǎ Ŝƴ ǳǊπ

ƎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴπ

ŦŀƴŎŜΦ hǳǘǊŜ ŎŜǘ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ Ƴƛƴƛ-ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ ƴƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎƻƴǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ 

ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝƴ ǎŜƳƛ-ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ƻǊƛŜƴǘŞǎ ŀǳ {!¦h ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ƛŘŜ 

{ƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ ŘŜǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ отр Řǳ /ƻŘŜ ŎƛǾƛƭΦ  

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩhǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ŘŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ tǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ŘŞŎƛŘŞŜ ǇŀǊ 

ƭŜ WǳƎŜ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƻǳ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ 

ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ {!¦h ǎŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ {L{ 

ό{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜύ Ŝǘ ƭΩ!{9 ό!ƛŘŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ł 

ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜύΣ ǇƻǳǊ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜƴŦŀƴŎŜΦ  

[Ŝǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƻƴǘ ŘΩƻũǊƛǊ ǳƴ ŀŎπ

ŎǳŜƛƭ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄΣ ǇǊŜǎǉǳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ŘŜ 

ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǳƴ ƳŀƛƴǝŜƴ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǎŎƻπ

ƭŀǊƛǘŞ ǎƛ ōŜǎƻƛƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭϥŀŎπ

ŎǳŜƛƭ ŀǳ {!¦h ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǝƻƴǎΣ ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŜƭƭŜǎ ζ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ wŜƴŎƻƴǘǊŜ фо Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴ ηΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Ŝǘ ζ Ŏƻ-ƻǊƛŜƴǘŞ η ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ƎŀǊŘƛŜƴΣ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎΦ  

!ŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭ  

 
[ϥŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ Řǳ {!¦h фоΦ 

w9b/hb¢w9 фо  -  {!¦h 
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[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ  

Řǳ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ 

[ΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƛƴŞŘƛǘŜ Řǳ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ǉǳƛ 

ŀ ŘǳǊŜƳŜƴǘ ǘƻǳŎƘŞ ƴƻǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ 

ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ŀ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŞ ƴƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ  

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŞƭŞƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ł ǊŜƳŀǊǉǳŜǊ Ŝǎǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŦŀƛƭƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀōπ

ǎŜƴǘŞƛǎƳŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ǇŜǳǊǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ ŞǇŀǊƎƴŞ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŞǇƛŘŞƳƛŜΦ  

/ŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜ ƴƻǳǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀǇπ

ǇƻǊǘŞ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜŀǳȄ Υ   

-bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǎŀƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ǎŎƻπ

ƭŀƛǊŜ ŀǳ ŦƻȅŜǊΣ Ŝƴ ǎΩŀǎǎǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ Ŝƴ ŀƳŞƴŀƎŜŀƴǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ǎŎƻπ

ƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎŜ 

ǊŀŎŎǊƻŎƘŜƴǘ ŀǳ Ŭƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎΦ  

-bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀπ

ǝƻƴ όŁ ƴƻǳǾŜŀǳ Ηύ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭŜǎ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ǎǳǎǇŜƴπ

ŘǳŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ Ǉǳ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ŦǳƎǳŜǎ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜπ

ƳŜƴǘΦ !ǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜΣ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƴƻǳǎ ŀ 

ƛƴŎƛǘŞǎ Ł ǘƻǳǊƴŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜ ζ Ŏŀǎ ǇŀǊ 

Ŏŀǎ ηΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ Ł ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳπ

ƭƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥƛƴǘŞǊşǘ Řǳ ƧŜǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŘŜǾŀƴǘ 

ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǇǊǳŘŜƴŎŜ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 

Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ  

-bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘǶ ƳŜƴŜǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ǎǳǊ 

ƭŀ ŎƻƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŀŘŘƛŎπ

ǝǾŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǎŜǾǊŀƎŜ ōǊǳǘŀƭΣ 

ǇŀǊŦƻƛǎ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎǳǊŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 

άŘΩŀǳōŀƛƴŜέΦ DǊŃŎŜ ŀǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŘŜ άwŜƴŎƻƴǘǊŜ фоέ ŀǾŜŎ 

ǳƴŜ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƭƛŞŜ Ł ǳƴ /{!t! Ł {ŀƛƴǘ-5ŜƴƛǎΣ 

ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ǎŀƛǎƛ Ŝƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴŞǎ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǳƴŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜΦ  

-9ƴ ōǊŜŦΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŞŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

ŘŜ άǎǳǎǇŜƴǎέ ǉǳƛ ǾŜƴŀƛǘ ŀŎŎŜƴǘǳŜǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ 

Ŧƻƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘΩǳƴ {!¦h Υ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ 

ŘΩǳƴŜ ǇŀǊŜƴǘƘŝǎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǾƛŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ǇŞǊŜƴƴŜΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛΣ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀƴƛƳŞŜΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘŃŎƘŞ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ 

ŦƻǊƳŀǘ ƳşƳŜ Řǳ ŦƻȅŜǊ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΦ tƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ǇƭŀŎŜǊ ƭŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǊŀŘƻȄŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ όǉǳƛ ǎǳǇǇƻǎŜǊŀƛǘ ŘŜ 

ƴŜ Ǉŀǎ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŀǳ ŦƻȅŜǊ ǘƻǳǘ Ŝƴ ȅ ǊŜǎǘŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ 

ƭƻƴƎύΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ƴƻǘǊŜ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀǇǇǳƛ Řŀƴǎ 

ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀŬƴ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǎŜ ŦŀǎǎŜƴǘ ŀǳ ƧǳǎǘŜ 

ǊȅǘƘƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

/ŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŝǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Υ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǎ-

ǘŜƴŘǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 

ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŘƻƴƴŞŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ǇǊŞǇŀǊŀǝŦǎ Υ ƭΩŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ǊƾƭŜ ŘΩǳƴ {!¦h Ŝǘ ƭΩŀƴǝŎƛǇŀπ

ǝƻƴ ǾŜǊōŀƭƛǎŞŜΣ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŘΩǳƴ ǘŜǊƳŜ Ł ƭŜǳǊ 

ŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳ ōƻǳǘ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛǎΣ ƭŀ Ƴǳƭǝ-ǊŞŦŞǊŜƴǝŀƭƛǘŞ 

ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭΣ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǎȅǎǘŞƳŀǝπ

ǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŘΩŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛŦǎΣ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ 

Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ όǇƻǘǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŦŜǎǝŦǎΣ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǳ ŘŜ 

ǊŜǾŜƴƛǊ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎύΦ 5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ƳƻǳǾŜπ

ƳŜƴǘǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ǊƛǘǳŀƭƛǎŞǎΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜ 

Ł ƭŀƛǎǎŜǊ ǇŀǊǝǊ Ŝǘ ŘƛǊŜ ŀǳ ǊŜǾƻƛǊΦ  

w9b/hb¢w9 фо  -  {!¦h - {ǳƛǘŜ 



 

пс            !±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ƭŀ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ ǇƻǳǊ ǇƭŜƛπ

ƴŜƳŜƴǘ ǎΩŜƴ ǎŀƛǎƛǊΦ  

[ŀ ǇŀǊƻƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Υ  

ǇƻǊǘŜǊ ǎŀ ǾƻƛȄ Ŝƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦ 

tƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ǊŜǘƻǳǊǎΣ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǳƴŜ άǊŞǳƴƛƻƴ ƧŜǳƴŜǎέ 

ǎŜ ǝŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ ǎƻƛǊ ŀǳ {!¦hΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 

ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŀǊƻƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ Ŝƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ 

ŘŜ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǎŜ ƳŜǧǊŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ǇŀǊƻƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŜƭŀȅŞŜ Ŝƴ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ƴƻǳǎ Řƻƴƴƻƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ Ŧŀƛǘǎ 

ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŀǇǊŝǎ ƴƻǘǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴΦ 

[ΩƛŘŞŜ Şǘŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǎŀƛǎƛǊ ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ 

ŘŜ ǎΩŀũǊƻƴǘŜǊ Ł ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜ 

Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜΣ ƻǴ ƭϥƻƴ ǇŜǳǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊΣ 

ŘŞōŀǧǊŜ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ǎŜǳƭ ƻǳ Ł Ǉƭǳπ

ǎƛŜǳǊǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ Řǳ ǇƻƛŘǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ 

ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ Řǳ ǇƻƛŘǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ǇƻǊǘŞŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘΦ  

[ŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞŜΣ ŜƴŎƻǊŜ Ŧŀƭƭŀƛǘ-ƛƭ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎΩŜƴ 

ǎŀƛǎƛǎǎŜƴǘ Η 9ƴŎƻǊŜ Ŧŀƭƭŀƛǘ-ƛƭ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŞƎŀƭŜπ

ƳŜƴǘΣ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘΩŀǎǎǳƳŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ 

ƳƻŘŞǊŀǝƻƴΣ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ƴƻǘŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǎǳƛǘŜΦ Lƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ǾƻƛǊ 

Ŝǘ ǊŜǾƻƛǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ 

ƭŀƛǎǎŞŜ Ł ǎŀ ǊŜǎǎŀƛǎƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ 

Ŝǎǘ ǇǊŞǇŀǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Ŏƻƴœǳ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ 

ǎŜƳŀƛƴŜΣ άŀǳ Ǿƻƭέ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ǇƻǳǊ ǊŜƅŞǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŞπ

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǇŀǊ ǳƴ ǘƻǳǊ ŘŜ ǘŀōƭŜ 

όάǉǳƻƛ ŘŜ ƴŜǳŦΚέύ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ 

Ŝǘ ŜƴŬƴ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

w9b/hb¢w9 фо  -  {!¦h - {ǳƛǘŜ 
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[ 
ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Řǳ {!¦h ǝŜƴǘ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎΣ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ǎŜƭƻƴ ŘŜǎ 

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎΩŀǊǝŎǳƭŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŀŎπ

ŎǳŜƛƭΦ DŀǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ƧŜǳƴŜΣ ŜƭƭŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜ 

ǎƻƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀǳ ǘǊƛōǳƴŀƭ Ŝǘ Ŝƴ ŞƭŀōƻǊŜ ǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǎǳƛǾƛŜ 

ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎΦ {Ŝǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŞǘŀȅŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŘŜǎ 

ζ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇǎȅŎƘƻ η ƳŜƴŞǎ ŀǳ ŦƻȅŜǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƧŜǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ  

[Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Řǳ {!¦h 

ǾƛǎŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ŀŶƴŜǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎƭƛƴƛǉǳŜΣ ǇŀǊπ

Ŧƻƛǎ Ł ŞƭŀōƻǊŜǊ Ł ŘŜǳȄΣ ǾƻƛǊŜ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ 

ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀ Řŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜ ƧŜǳƴŜ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǇǎȅŎƘƻπ

ǘƘŞǊŀǇƛŜ Ŝƴ ŜȄǘŜǊƴŜΣ Řƻƴǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǇŞǊŜƴƴŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

ǎŞŎǳǊƛǎŞΦ  

[ŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀǳ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜǎ ƻōǎŜǊπ

Ǿŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ ǊŜǎǝǘǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻπ

ƭƻƎǳŜ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ [Ŝ ƧŜǳƴŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴπ

ǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀǳ ǘǊƛōǳƴŀƭ Ŝǘ ƛƭ ƭǳƛ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ 

ǎŜ ǎŀƛǎƛǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳΣ ǎǳǊ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ /ΩŜǎǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Řǳ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ 

Řǳ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ Ŝǘ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ 

ƳŜǎǳǊŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƘȅǇƻπ

ǘƘŝǎŜǎ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎΣ ǉǳŜ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ǇŜǳǘ ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜΣ ǇƻǳǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 

ǉǳƛ ǇǳƛǎǎŜ ŀǇŀƛǎŜǊ Ŝǘ ǎǳǊǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ƧŜǳƴŜ Ŝƴ ǎŜ ŘŞŎŀƭŀƴǘ ŘŜ 

ƭŀ ǊŞǇŞǝǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ [ŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀǳ ǘǊƛōǳƴŀƭ ǊŜǾşǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇŀǊǝŎǳπ

ƭƛŝǊŜΣ ǳƴ ǊƾƭŜ-ǇƛǾƻǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ 

Řǳ {!¦hΦ  

.ƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ζ ǳƴŜ η 

ƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ǎǳƧŜǘΣ ƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƳƴŝǎŜ ŀǳ ǎŜƴǎ 

ŎƭƛƴƛǉǳŜΣ ǉǳƛ ǝŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ǎŜ 

ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŀŎƻƴǘŜΦ [ΩŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘΩŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŜǊΣ ǇŀǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳŀǊƎŜ ŘΩŜǊǊŜǳǊ 

Ŝǘ ŘŜ ŘŞŦƻǊƳŀǝƻƴΦ /ƻƳǇǘŜ-ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎǳōƧŜŎπ

ǝŦΣ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǎƻƴǘ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǊŞŦŞπ

ǊŜƴŎŞŜǎΦ /ŜǧŜ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ƭΩƘƛǎπ

ǘƻƛǊŜ Řǳ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀ ŘΩŜƳōƭŞŜ ŘŜǳȄ ŘŜǎǝƴŀǘŀƛǊŜǎ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ 

ǇǊşǘŜΣ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎΦ  

- [ŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ Υ ŜƭƭŜ ǇŜǊπ

ƳŜǘ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ƧŜǳƴŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ Ŝǎπ

ǉǳƛǾŜǊ ǎŜǎ ǊŞǇŞǝǝƻƴǎΦ 9ƭƭŜ ǊŜǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩƘƛǎπ

ǘƻƛǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴπ

ǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘƛƎƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ όǇŀǊŦƻƛǎ ǇŜǊŘǳǎ ŘŜ 

ǾǳŜύ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ Τ ŜƭƭŜ ƳŜǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜǎ ƳƻǝŦǎ 

Řǳ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Τ ŜƭƭŜ ǊŜǘǊŀŎŜ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜπ

ƳŜƴǘ Řǳ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ǎƻǳπ

ǾŜƴǘ ǊŞǾŞƭŀǘŜǳǊ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜƧƻǳŜƴǘ 

ŀƭƻǊǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ  

[ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƭǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ζ ŎŀƛǎǎŜ 

ŘŜ ǊŞǎƻƴŀƴŎŜ η ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ /ŜǧŜ 

ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜΣ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŎƻƭŀπ

ǊƛǘŞΣ ǎǳǊ ǳƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭ ǎǳƛǾƛ ƳŞŘƛŎŀƭ Ŝǘκƻǳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ 

ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ł ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Τ ŜƴŬƴΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǎǎƻǊǝŜ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳπ

ǎƛƻƴǎ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ŀŎπ

[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ  

Ŝǘ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀǳ ǘǊƛōǳƴŀƭ 

 
aƛǊŀ ¸h¦b9{Σ  

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ ǇƾƭŜ ǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ 
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ŎǳŜƛƭ ōŞƴŞŬǉǳŜΣ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŀǇŀƛǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǎǳƧŜǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛΦ   

-[ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀǳ ǘǊƛōǳƴŀƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎǝƴŞŜ 

ŀǳ ƧŜǳƴŜΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎΩƛƭ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ Ŝƴ ǎȅǎǘŞƳŀǝπ

ǎŜǊ ƭŀ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀǳ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŎƻƴǝŜƴǘ 

ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǾƛŜΣ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƛƎƴƻǊŞǎ ƻǳ ǊŜƧŜǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƧŜǳƴŜ Řŀƴǎ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎΦ [ƻǊǎǉǳΩǳƴ ƧŜǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ǊŞπ

ǇƻƴǎŜǎ Ł ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ 

ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǎŜǊƻƴǘΣ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳΣ ǊŞƅŞŎƘƛŜǎ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŞŜǎ Řŀƴǎ 

ǎƻƴ ƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ǾŜƴƛǊ ƭΩŜũǊŀŎǘŜǊ ǎŀƴǎ Ŏƻƴǎƛπ

ŘŞǊŀǝƻƴΦ 5ŀƴǎ ōƛŜƴ ŘŜǎ ŎŀǎΣ ƛƭ ǇŜǳǘ ǎΩŀƎƛǊ ŘΩŀƭƭŞƎŜǊ ƭŀ ŎǳƭǇŀπ

ōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ƧŜǳƴŜ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀƛŘŜǊ 

Ł ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘΩǳƴ ǇŀǊŜƴǘ ŀǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ !ǳ Ŭƭ 

ŘΩǳƴ ǘŜƭ ŞŎƘŀƴƎŜΣ ƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇŜǝǘ Ł ǇŜǝǘΣ ŘŜ 

ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǇǎȅŎƘƻ-ǎƻŎƛƻ-ŞŘǳŎŀǝŦǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ ƭΩŀƴŀƳπ

ƴŝǎŜ Řǳ ǎǳƧŜǘ Ł ǇǊƻǇǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊƭŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ  

[ŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ζ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ η ǎΩŀǾŝǊŜ ǇŀǊǝπ

ŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊŞǾŞƭŀǘǊƛŎŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Řǳ ƧŜǳƴŜΣ ŎŜƭǳƛ-

Ŏƛ ǇƻǳǾŀƴǘ ǊŜŎǝŬŜǊ ƻǳ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŘΩŀǳǘǊǳƛ ǎǳǊ ǎƻƴ 

ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ǎƻƴ ǾŞŎǳ ǎǳōƧŜŎǝŦΦ 9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ 

ŎŜǧŜ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ƳƻƴŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Řǳ 

ǎǳƧŜǘΣ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ ƧŜǳƴŜΣ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ 

ǘǊŀǾŀƛƭ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ǎǳǊ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΦ  

[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ  

ǎŞƧƻǳǊǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ  

 
 

. 
ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ {!¦h ƴŜ ǇǳƛǎǎŜ Ǉŀǎ ƳŜƴŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻπ

ƧŜǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ ŀǳ ƳşƳŜ ǝǘǊŜ ǉǳΩǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

ǇŞǊŜƴƴŜΣ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ŦƻȅŜǊ Ŝǎǘ ǎŎŀƴŘŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀƴƴƻƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŶŎƘŀƎŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊΦ /Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇƻǊǘŜƴǘ 

ǎǳǊ ŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜǎ Ŝǘ 

ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΦ [ŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ {!¦h 

όǾƻƛǊ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎύ ǊŜƳǇƭƛǘ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ŦƻƴŎπ

ǝƻƴΦ  

5Ŝǎ ǎŞƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ Řǳ {!¦hΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ 

ŞŎƘŀǇǇŞŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊ Ŝǘ ŘŜ 

ŦŀƛǊŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ όŘΩǳƴ ƭƛŜǳΣ ŘΩǳƴ ǇŀǘǊƛπ

ƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǎǳƛǘŜύ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ǉƭǳǎ 

ōŀǎΦ    

[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ   

5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ŞŎƻ-ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΣ ƭŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ  ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ŀǳ ǘǊƛ ŘŜǎ 

ŘŞŎƘŜǘǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ vǳŜ ŎŜ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 

ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ŘŜ ŎŀƴǝƴŜΣ ƻǳ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜΣ ŎŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǎƻƴǘ 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǊŜŎȅŎƭŞŜǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜΣ ǇƻǳǊ ǇǊƻπ

ŬǘŜǊ ŀǳȄ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ŞƎŀƛŜƴǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Řǳ {!¦hΦ 

[Ŝ {!¦h фо Ł ¢ǊŜƳōƭŀȅ ŀ ƭŀƴŎŞ ǎŀ ǇŜǝǘŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ 

ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ Řŝǎ ǎƻƴ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф Υ ƭŜ 

ǎŞƧƻǳǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƭŜǳǊ ŀǇǇǊŜƴŘ Ł ŞǉǳƛƭƛōǊŜǊ ƭΩŀǇǇƻǊǘ Ŝƴ 

ŘŞŎƘŜǘǎΣ Ł ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇƻǎǘ Ǉǳƛǎ Ł ǎΩŜƴ 

ǎŜǊǾƛǊ ǇƻǳǊ ƴƻǳǊǊƛǊ ƭŜ ǇƻǘŀƎŜǊ Řǳ {!¦h фоΦ  

 [Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ζ ǇǎȅŎƘƻ η  

hǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Řǳ ŦƻȅŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ǉǳƛ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜΣ ŎŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ 

Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ Ł ǉǳŀǘǊŜ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ 

w9b/hb¢w9 фо  -  {!¦h - {ǳƛǘŜ 



!±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл                пф 

 

ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ǳƴŜ ƘŜǳǊŜ Ł ǳƴŜ ƘŜǳǊŜ Ŝǘ ŘŜƳƛŜΦ /Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻƴǘ 

ŞǘŞ ǇŜƴǎŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛπ

ƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳȄ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ 

ŘŜ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ όǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ζ ƭΩŜǎπ

ǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛ ηύ ƻǳ ŘŜ ǎǳƧŜǘǎ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ όζ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ηΣ ζ ƭŜǎ 

ŞƳƻǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ηύ ǇƻǳǊ ƻǳǾǊƛǊ ǳƴŜ ŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǉǳƛ ǝŜƴƴŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀπ

ōƛƭƛǘŞ Ŝǘ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ Řƛǎπ

Ŏǳǎǎƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ζ ǇŀǊ ǇŜǝǘŜǎ 

ǘƻǳŎƘŜǎ η ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǊŜƭŀǝŦǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ł ƭŀ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎΣ ƭŜ ǇǎȅŎƘƻǘǊŀǳƳŀǝǎƳŜΣ ƭŜ ŘŜǳƛƭΣ ƭŀ ŘŞ-

ǎǝƎƳŀǝǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳũǊŀƴŎŜ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜΣ ŜǘŎΦ  

[Ŝǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ 

ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳȄ 

ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞΣ ƻƴǘ ƛƴǎǘŀǳǊŞ ƭΩǳǎŀƎŜ 

ŘΩǳƴ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ζ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇǎȅŎƘƻ η ǇŀǊ ƭŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎΣ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ŭƴ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ 

ǎǳƛǾŀƴǘΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ 

нлнмΣ ŀǳǊƻƴǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ζ ƭŜǎ ǊşǾŜǎ Ŝƴ ƧƻǳǊƴŞŜ ηΣ ζ ƭŀ 

ƅŜƳƳŜ ηΣ ζ ƭŜ ǇŀǊŀƞǘǊŜ η Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƻǉǳŜΣ 

ζ ƭŜ ŘŞƧŁ Ǿǳ η Ŝǘ ŜƴŬƴ ζ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ηΣ ŘŜǎ ǘƘŞπ

ƳŀǝǉǳŜǎ ǊŞǾŞƭŀǘǊƛŎŜǎ Řǳ ƳƻƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŀŘƻπ

ƭŜǎŎŜƴǘǎΦ  

[ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ǉǳƛ ǎΩƛƴǘǊƻŘǳƛǘ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ζ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 

ǇǎȅŎƘƻ η Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻȅŜǊΣ ǇŜǳǘ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ł 

ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ Řǳ ŦƻȅŜǊ όǘǊƛǎǘŜǎǎŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŘŞǇŀǊǘΣ ǘŜƴǎƛƻƴǎ Řǳ 

ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ŎƭƛǾŀƎŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎύΦ 

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ƴƻǳŞǎ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΣ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 

ƧŜǳƴŜ Ł ǎŜǎ ǇŀƛǊǎΦ 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŀǳȄ ζ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇǎȅŎƘƻ η Ŝǎǘ 

ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ ŎŀǊ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ-ǘŜƳǇǎ 

ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǘǊŀƳŞ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƭǳŘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜƴπ

ǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ ǇƻǳǊ 

ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ŘΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ŀǳǇǊŝǎ 

ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 5ΩƻǊŘƛƴŀƛǊŜΣ ŎŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘ Ł ƭŀ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ŞŘǳŎŀǝǾŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ǇƻƴŎǘǳŜƭ ǉǳƛ ǇŜǊπ

ƳŜǧǊŀ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘŜǎ ŦŀŎŜǧŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ǾŜƴƛǊ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ŘŜ 

ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ƧŜǳƴŜΦ 

5ƛǾŜǊǎŜǎ ƳŞŘƛŀǝƻƴǎ όŬƭƳǎΣ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŘΩŜǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛΣ ƧŜǳ 

ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜΣ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎύ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊΣ ǎǳǎπ

ŎƛǘŜǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŎƛǊŎǳƭŜǊ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳ Ƴƻπ

ƳŜƴǘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƻǴ ƭΩƻƴ ǇǊŜƴŘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŞǘŀȅŀƎŜ ǎǳǊ 

ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǇƻǳǊ ζ ǇŀǊƭŜǊ η ƭŜ ƳƻƴŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜΦ 

[ΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŜǎǘΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜΣ ŜȄŎƭǳŜΦ [Ŝ 

ŦƻȅŜǊ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜǎΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ŘŞōŀǧǊŜ ζ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ η όŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ Ł ǘǊŀƴǎπ

ǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǎƛƴƎǳƭƛŜǊǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ 

ƎŞƴŞǊŀƭύ Ŝǘ ƴƻƴ Ł ŘŞǊƻǳƭŜǊ ƭŜǳǊ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ǎŀǳŦ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ 

ŘŜ ōǊŝǾŜǎ ƳŜƴǝƻƴǎΦ /ŜǧŜ ǎǘǊƛŎǘŜ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǊ ŀƛƭπ

ƭŜǳǊǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ 

ŘŜ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ζ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇǎȅŎƘƻ η ŦƻǳǊƴƛǎǎŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭΩƻŎŎŀπ

ǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Ŝǘ ǳƴ 

ƧŜǳƴŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŀǳ {!¦hΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 

Ƴƻƛƴǎ ŀƴȄƛƻƎŝƴŜ ǉǳΩǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝƴ ŦŀŎŜ Ł ŦŀŎŜ 

Řŀƴǎ ǳƴ ōǳǊŜŀǳΦ 

/ŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ζ Ŝƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦ η ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ǳƴŜ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀŎŎǊƻŎƘŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ 

ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΦ    

[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ {ǇƻǊǘ  

[Ŝ ǎǇƻǊǘ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǎ ǊŜƴπ

ŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘ ǎŀƭƭŜ ƻǳ Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǎǳǊ 

ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜΣ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ϦWŜǳƴŜǎ !ǘƘƭŝǘŜǎ 

{ƻƭƛŘŀƛǊŜǎϦΣ Řƻƴǘ ǎƻƴǘ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ {!¦h 

фоΦ Lƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǾŜƴƛǊ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ 

ƳƛƭƛŜǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘϥŞƎŀƭƛǘŞΣ 

ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ƳŀǘŎƘ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎŀƴǎ şǘǊŜ ǎǝƎƳŀǝǎŞ Ŝǘ ƭŀƛǎπ

ǎŀƴǘ ƭϥƛƴǎǘŀƴǘ ŘϥǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ƭŜǳǊǎ ǎƻǳŎƛǎ ŘŜ ŎƾǘŞΦ 

Lƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ŬŜǊǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ŎŜ ǎǇƻǊǘ ǎŀƴǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ 

ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ǉǳϥƛƭǎ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ǎϥŀǳǘƻ-ŀǊōƛǘǊŜǊ ƴƻǘŀƳπ

ƳŜƴǘ ƻǳ ōƛŜƴ ǎϥŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊΣ ƎŞǊŜǊ ƭŜǳǊ ŞƳƻǝƻƴǎ Ŝǘ ǎŜ ŦŞƭƛŎƛπ

ǘŜǊ ƭŜǎ ǳƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 

w9b/hb¢w9 фо  -  {!¦h - {ǳƛǘŜ 



 

рл            !±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл 

[ 
Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇŃǝǎǎŜǊƛŜ Ŝǘ 

ŘŜ ƭŀ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜπ

ƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ {!¦hΣ ŘŜǎ Ƴƻπ

ƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΣ  ŘŜ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 

ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜΦ  

[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ŎƘŜŦ ŎǳƛǎƛƴƛŜǊ ǇŃǝǎǎƛŜǊ Ŝǘ 

ōƻǳƭŀƴƎŜǊ ǉǳƛ ŀ ŀŎǉǳƛǎ ǳƴŜ ǎƻƭƛŘŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ Şǘŀπ

ōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭǳȄŜ ǇŀǊƛǎƛŜƴǎΦ Lƭǎ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǎŜǎπ

ǎƛƻƴǎ ŘŜ пƘ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ƭŜ ƭǳƴŘƛ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Φ 

[Ŝǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

¶ Ǉƭŀǘǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ όƳŀŦŞΣ ȅŀǎǎŀΣ Ǉƭŀǘǎ ƳŜȄƛŎŀƛƴǎΣ Ŏƻǳǎπ

ŎƻǳǎΣ ǇƛƪƭƛȊ ōŀƴŀƴŜ ǇŜǎŞŜΣ ŜǘŎΦύΣ  

¶ ǊŜǇŀǎ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛǉǳŜǎ όǎƻƭŜ ƳŜǳƴƛŝǊŜΣ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ōƭŀƴπ

ǉǳŜǧŜ ǾŜŀǳΣ 

¶ ŬƭŜǘ ŘŜ ǾŜŀǳ ǾƛŜƴƴƻƛǎ ŘŜ ƴƻƛǎŜǧŜ ŜǘŎΦ 

¶ ǊŜǇŀǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ  

¶ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǇŜ Ŝǘ ŘŜ ŎǳƛǎǎƻƴΣ  

¶ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ Ǉƭŀǘǎ ǇǊŞŦŞǊŞǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł ƭŜǳǊǎ ƛƴƛǝŀπ

ǝǾŜǎΦ 

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŧƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇŃǝǎǎŜǊƛŜ 

ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ {!¦h ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ 

Řŀƴǎ ǳƴ ǇƻǊǘŜ-ǾǳŜ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǎŜǳƭǎΣ 

όŦǊŀƛǎƛŜǊ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎŜǎ ƎŀǊƛƎǳŜǧŜǎΣ ŜƴǘǊŜƳŜǘ ŀǳȄ о ŎƘƻŎƻƭŀǘǎΣ 

ǘŀǊǘŜ  ŀǳ ŎƛǘǊƻƴ ƳŜǊƛƴƎǳŞ ζ tƛŜǊǊŜ  IŜǊƳŞ ηΣ ōǶŎƘŜ ŘŜ bƻšƭ 

Ƙŀǳǘ ŘŜ ƎŀƳƳŜΣ ǘŀǊǘŜ ōŀƴŀƴŜ ζ  CŜǊǊŀƴŘƛ η ŜǘŎΦΦύΦ 

[Ŝ ŎƘŜŦ ǝŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ 

ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ όǾŀƴƛƭƭŜ ŦǊŀƞŎƘŜ ŘŜ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ 

ŎƘƻŎƻƭŀǘ ζ ±ŀƭǊƘƻƴŀ ηΣ ǎǳŎǊŜ ŘŜ ζ aǳǎŎƻǾŀŘƻ ηΣ ƴƻƛǎŜǧŜ 

Řǳ tƛŞƳƻƴǘ ŜǘŎΦΦύ 

{ǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ŀǳπ

ǘƻǳǊ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦŀǊƛƴŜǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ŘŜ ǇŞǘǊƛǎǎŀƎŜ 

ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŃǘŜ ŦŜǳƛƭƭŜǘŞŜΣ Ǉŀƛƴ ōǊƛƻŎƘŞΣ 

Ǉŀƛƴ ŀǳ ƭŀƛǘΧ 

[Ŝ ŎƘŜŦ ŀ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ {!¦h ƭŜ 

ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ wǳƴƎƛǎΣ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƳŀǊŎƘŞ ŘΩ9ǳǊƻǇŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ 

ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŜȄŎŜǇǝƻƴΣ ŘΩŀƭƭŜǊ Ł ƭŀ 

ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŎƻǳǊǘ ŘŜ ƭŀ 

ǊŞƎƛƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜǎ Ƴƻǳƭƛƴǎ ζ  {ƻǳƉŜǘ η 

ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǇǊƻŎŞŘŞ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀǊƛƴŜ Ŝǘ ƭŀ 

ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŦŀǊƛƴŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

w9b/hb¢w9 фо  -  {!¦h - Cƛƴ 

[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ /ǳƛǎƛƴŜ  
 

L.! YƻƴǘŞΣ  

;ŘǳŎŀǘŜǳǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞΣ  

ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ǇŃǝǎǎŜǊƛŜ Ŝǘ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜΦ  



!±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл                рм 

 



 

рн            !±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл 



!±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл                ро 

 

 

tƾƭŜ .Ŝǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ŝǘ ǳǊƎŜƴŎŜ   

 
[ŀ a:¢L{  

!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƳƛƴŜǳǊǎ Ŝƴ ¢D5Σ Řƛǘǎ Ŝƴ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ  
 

{!¦h  
{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ ŘΩ¦ǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩhǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

 

 

tƾƭŜ a!5h -  aŀƛǎƻƴ !ǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 5ƻƳƛŎƛƭŜ  
a9/{ 

aŀƛǎƻƴ ŘΩ9ƴŦŀƴǘǎ Ł /ŀǊŀŎǘŝǊŜ {ƻŎƛŀƭ  

{!! 
{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ !ǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ  

!ŘƻǇƘŞ-CL[!h 
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł 5ƻƳƛŎƛƭŜ ŀǾŜŎ tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ  

 

 

tƾƭŜ !ŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƧƻǳǊ  

!¢9[L9w {/h[!Lw9  
/[¦.-t!w9b¢{ 

9t9  
9ǎǇŀŎŜ tŜǝǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜ 

!±±9W w9b/hb¢w9 фо   



 

рп            !±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл 



!±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл                рр 

 

a9/{ 
aŀƛǎƻƴ ŘΩ9ƴŦŀƴǘǎ Ł /ŀǊŀŎǘŝǊŜ {ƻŎƛŀƭ 

tƾƭŜ a!5hτaŀƛǎƻƴ !ǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ 5ƻƳƛŎƛƭŜ 

 

{!! 
{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ !ǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 



 

рс            !±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл 

¦ƴŜ a9/{ ŎƻƴŬƴŞŜ 

[ΩŀƴƴƻƴŎŜ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ŀ 

Ŝǳ ǳƴ ŞƴƻǊƳŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 5ǳ ƧƻǳǊ ŀǳ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΣ 

ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǾƛŜΣ ƛƴŞŘƛǘŜΣ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴŜΣ ǉǳƛ ŎƻƳƳŜƴœŀƛǘΦ 

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ 

Ŝǘ ŀǳŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƴŜ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŘǳ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŦŀǳǘŜ ŘŜ 

ǇƻǳǾƻƛǊ ȅ ǇŀǎǎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΦ 

!ǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ƧƻǳǊ Řǳ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ŞŘǳπ

ŎŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Řŀƴǎ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ǇƻǳǊ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 

Ł ƭŀ /ƻǾƛŘΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŘŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΦ Lƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ŦŀƛǊŜ 

ŀǇǇŜƭ Ł ŘΩŀƴŎƛŜƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀȅŀƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊΦ 

/ŜǧŜ ζ ǊŞǎŜǊǾŜ η ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƴŜ ǎǳŶǎŀƴǘ ǇŀǎΣ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŘǶ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ǾƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀŬƴ 

ŘŜ ǇŀƭƛŜǊ ŎŜƭŀΦ 

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ Şƭŀƴ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ

ƴŜƭǎ ŘΩŀǳǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ǇǊşǘŜǊ Ƴŀƛƴǎ ŦƻǊǘŜǎ ŀǳ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴŜ 

ǇƻǳǾŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǾƻȅŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞ ǊŞπ

ŘǳƛǘŜ Ŝǘ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 

9W9 ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ tŜǝǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜ ǎŜ ǇǊƻǇƻǎŀƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǇǊŞπ

ǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƧƻǳǊƴŞŜ Ł ƭŀ a9/{Σ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ Cƛƭŀƻ 

[ 
ΩŀƴƴŞŜ нлнл ŀ ŞǘŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŞǇǊƻǳǾŀƴǘŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎΣ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ [ŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛπ

ǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŞ ƭΩƻǊƎŀƴƛπ

ǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ [ΩŀŎŎƛŘŜƴǘ ŘǊŀƳŀǝǉǳŜ 

ǎǳǊǾŜƴǳ ŎŜǘ ŞǘŞΣ ǉǳƛ ŀ Ǿǳ ƭŜ ŘŞŎŝǎ Řǳ ƧŜǳƴŜ !ōŘƻǳƭ !ȊƛȊΣ ŀΣ 

ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛΣ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

Lƭ ƴΩŜǎǘΣ ŘŜ ŎŜ ŦŀƛǘΣ Ǉŀǎ ŎƘƻǎŜ ŀƛǎŞŜ ŘŜ ǊŞǎǳƳŜǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ 

Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƭƛƎƴŜǎΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ŜũƻǊŎŜǊƻƴǎ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŘΩŜƴ 

ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ Ŝƴ ŞǾƻǉǳŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ƳŜƴŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛũŞπ

ǊŜƴǘǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƛ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 

 

/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл Υ 

¶ мн ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ όмн 9¢tΣ ǘƻǳǎ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎύΦ ф 

ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎƻƴǘ ǎǳǊ ƭŀ a9/{ Ŝǘ о ǎǳǊ ƭŜ {!!Φ 

¶ н ŀǇǇǊŜƴǝǎ όн 9¢tύ 

¶ п ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴǘǎ ŘŜ ƴǳƛǘΦ όн 9¢t Ŝǘ н Ł лΣр 9¢tύ 

¶ н ƳŀƛǘǊŜǎǎŜǎ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ όн 9¢tύ 

¶ м ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ όлΣул 9¢tύ 

¶ м ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŞŘǳŎŀǝŦ όм 9¢tύ 

¶ м ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŀŘƧƻƛƴǘ όм 9¢tύ 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ǳƴ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ŞŘǳŎŀπ

ǘŜǳǊǎ ǾƛŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǳ н ŎƻƴƎŞǎ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ Ł ǊŜƳǇƭŀŎŜǊΦ 

/ŜǧŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜ 

ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ 

ǊŜǎǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŀōŀƴŘƻƴƴƛǉǳŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƴƻǳǾŜŀǳ 

ŘŞǇŀǊǘΦ 

[Ŝǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴƴŜƭǎ ƴƻƴ ŘƛǇƭƾƳŞǎ Ŝǘ ƳşƳŜ ƴƻƴ ƛǎǎǳ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŞŘǳŎŀǝŦ 

ƻƴǘ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ƴŜǳŦ 

Ŝǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

[Ŝ ǇǳōƭƛŎ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ ŀ Ǿǳ Υ 

мр ƧŜǳƴŜǎ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΦ 

мт ƧŜǳƴŜǎ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

!ƭŜȄŀƴŘǊŜ !{¢L9wΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ-ŀŘƧƻƛƴǘ Řǳ ǇƾƭŜ a!5h  

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ a9/{  

w9b/hb¢w9 фо  -  [! a9/{ ϧ {!! 



!±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл                рт 

 

ǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΦ /Ŝƭŀ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ 

ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭŜǳǊ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ 

ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŀƭƭŜǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŀƛǊ ŀǇǊŝǎ ŘŜǎ Ƴƻƛǎ ǇŀǎǎŞǎ ŎƻƴŬπ

ƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 

¦ƴŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜ  

Ƴŀƛǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ 

[ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнл-нлнм ŀ Ǿǳ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀŎǝǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 

ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ /Ŝƭŀ ƴΩŀǳǊŀ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ 

Ǉŀǎ ǘŜƴǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ 

ŀƛŘŞΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ Ŝƴ ŘŜƳƛ-ƎǊƻǳǇŜΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŞŎǊƻŎƘŀƴǘ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƭƻǊǎ ŘǶ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƴƻǘŀƳπ

ƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ 

ŦƻǊƳŜ ŘΩƛƴŀŎǝǾƛǘŞ ƻǳ ƻƛǎƛǾŜǘŞΦ 

[Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴǘ Ŝǳ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŘƛŶπ

ŎǳƭǘŞ Ł ǎŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŀ a9/{Σ ŦŀǳǘŜ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜπ

ƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ǎǳŶǎŀƴǘΦ Lƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ƳŜǧǊŜ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ όŀǊǘǎ ƳŀƴǳŜƭǎ Ŝǘ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎύΣ Řǳ ǎǇƻǊǘ 

Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇŀƭ Ł ƳŞŘƛŀǝƻƴ ǘƘŞǊŀǇŜǳπ

ǝǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǎȅƳōƻƭƛǎŀǝƻƴ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ 

ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

¢ǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнлΣ ƭŀ a9/{ ŀ Ŧŀƛǘ ǇŜŀǳ ƴŜǳǾŜΦ 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Ŝǘ 

ό!ŘƻǇƘŞύ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǘŜπ

ƭƛŜǊ {ŎƻƭŀƛǊŜ Ŝƴ ƳŀǝƴŞŜ ŀŬƴ ŘΩȅ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŀǳȄ 

ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊƛǾŞǎΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƭƻǊǎ ǾŞŎǳ Ŝƴ ǾŀǎŜ ŎƭƻǎΣ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŞǘŜǊƴŜƭ Řƛπ

ƳŀƴŎƘŜΣ ŘǳǊŀƴǘ ŘŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ ¦ƴ ǊȅǘƘƳŜ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛπ

ǾŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ǎΩȅ ǎƻƴǘ ŦŀƛǘǎΣ ǎŀƴǎ ƎǊƻǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ł ƭΩŀŎǘŜΣ ǎŀƴǎ 

ŦǳƎǳŜǎ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŀƴȄƛŞǘŞΦ 

5Ŝ ōŜƭƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ƧŀƛƭƭƛǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Υ 9ƴ ŜũŜǘΣ 

ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Řǳ Ƴŀǝƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ǇǊƻƭƛŬǉǳŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ǎΩȅ ǊŜƴŘŀƛŜƴǘ ǾƻƭƻƴǝŜǊǎΣ ŎƻƳƳŜ ǎƛ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ 

ǎŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǎŜ ǊŀŎŎǊƻŎƘŜǊ Ł 

ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ǇŜǊŘǳŜΦ !ȅŀƴǘ ƭŀ ǇƭŜƛƴŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀπ

ǘŜǳǊ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƛƭǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞΣ 

ŞŎƻǳǘŞΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞΣ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ ƴŜ 

ƭŜǳǊ ƻũǊŜ Ǉŀǎ ŘΩƻǊŘƛƴŀƛǊŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ƳŀǝƴŞŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ŏƻƴǎŀπ

ŎǊŞŜǎ Ł ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛǎ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞǳǎǎƛ Ł ǇŀǎǎŜǊ ŎŜǧŜ ŘǳǊŜ ŞǇǊŜǳǾŜ Řǳ ŎƻƴŬƴŜπ

ƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ ǇǊŜǎǉǳŜ 

ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

/ŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜ ŀ ŞǘŞ ŦŞŘŞǊŀǘǊƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ƴŀƛǎ 

ǎǳǊǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 

¦ƴ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŘƛŶŎƛƭŜ 

5ƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ƭΩŞǘŞ нлнл ǎŀƴǎ ŞǾƻǉǳŜǊ ƭΩŀŎŎƛŘŜƴǘ 

ŘǊŀƳŀǝǉǳŜ ǉǳƛ ŀ Ǿǳ ƭŜ ŘŞŎŝǎ Řǳ ƧŜǳƴŜ !ōŘƻǳƭ !ȊƛȊ Ŝƴ 

IŀǳǘŜ-{ŀǾƻƛŜ ƭƻǊǎ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ aŜŎǎ Ŝƴ WǳƛƭƭŜǘ нлнлΦ /Ŝ 

ǎǳƧŜǘ ŜƴŎƻǊŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘşǘŜǎ Ŝǘ ǎƛ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ǎǳǊƳƻƴπ

ǘŜǊΣ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ǘǊŀƛǘŞ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ Řŀƴǎ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ 

Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ŦŜǊƻƴǎ ƧǳǎǘŜ Şǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Řƻƴǘ ŀ 

Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀπ

ǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜ ŘǊŀƳŜΦ 

¦ƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŞƧƻǳǊ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǾǳ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴ ŘŜ ƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǇƻǎŞŜΦ 9ƴ Ŏƻƴπ

ŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ 

ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ǾŞŎǳŜ ǳƴ Ƴƻƛǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΦ 

/ŜǧŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳŜ ƭŀ 

ǾƛŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƛǘ Ŝǘ ǉǳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŁΣ ǳƴ ōŜƭ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ŦŀƛǊŜ Ł 

ƭŜǳǊ ŎŀƳŀǊŀŘŜΣ ǉǳŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴǎǘŀƴǘΦ 

9ƴŬƴΣ ŎŜǘ ŞǘŞ ŀǳǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǿǳ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎŞƧƻǳǊ 

w9b/hb¢w9 фо  -  [! a9/{ ϧ {!! - {ǳƛǘŜ 



 

ру            !±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл 

ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎΦ 

bƻǳǎ ǝǊƻƴǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ƭŜœƻƴ ŘŜ ŎŜƭŀΣ Ŝǘ ǳƴ ƻǇǝƳƛǎƳŜ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎΦ 

 

 

 

 

{ŞƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ a9/{ Ŝƴ 

ŀƻǶǘ нлнл 
 

¸ƻǳǎǎƻǳǇƘŀ C!¸9Σ  

/ƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŞŘǳŎŀǝŦ ŘŜǎ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ  

L 
ƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ǊŜƳŜǧǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜ ǎŞƧƻǳǊΦ .ƛŜƴ ŀǾŀƴǘ ƭΩŞǘŞΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

ŞŘǳŎŀǝǾŜ ŀǾŀƛǘ ǊŞƅŞŎƘƛ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ н ǎŞƧƻǳǊǎ 

ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŞ нлнл Υ ǳƴ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ Ł ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜ Ŝǘ ǳƴ 

ŀǳǘǊŜ Ŝƴ ŀƻǶǘ Ł ƭŀ ƳŜǊΦ [Ŝǎ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ 

ŦŀƛǘŜǎΦ !ǾŜŎ ƭΩŀŎŎƛŘŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŘŞŎŝǎ Řǳ ƧŜǳƴŜ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭƻǊǎ 

Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŞƧƻǳǊΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǘǊŝǎ ǇŀǊǝŎǳπ

ƭƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ǇŜǎŀƴǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 

ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŎƘƻǎŜ ŀƛǎŞŜΣ ŀǾŜŎ 

ŘΩǳƴ ŎƾǘŞ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ǾƻǳƭŀƛŜƴǘ ŎƻǶǘŜ ǉǳŜ ŎƻǶǘŜ ζ ǇŀǊǝǊ 

Ŝƴ ǾŀŎŀƴŎŜǎ η Ŝǘ ǎΩŞƭƻƛƎƴŜǊ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ Ǉŀǎǎŀƛǘ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘΣ 

ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘŜǳƛƭ ƴƻƴ ŀŎƘŜǾŞΣ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞΣ 

ŘŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΣ Ŝƴ ǎƻǳǎ-ŜũŜŎǝŦ Ŝǘ Ŝƴ ζ ǎƻǳũǊŀƴŎŜ ηΣ Ŝƴ 

ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴǘŜǊπ

ǊƻƎŀǝƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǎǳƛǘŜǎ Ł ŘƻƴƴŜǊ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜΣ Ŝǘ ǉǳƛ 

ƴŜ ǎŜ ǎŜƴǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǇŀǊǝǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜΦ  

tƻǳǊ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ǊŜǾŜƴƛǊ ŀǳȄ ōŀǎŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩŀōƴŞƎŀǝƻƴΣ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ 

ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ ŎŀƭŎǳƭŞǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀπ

ǝǾŜ ǎΩŜǎǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜ ŀƳǇǳǘŞŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ 

Ƴƛǎ Ŝƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ [ΩŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ 

ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ 

ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǘƻǳǎΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎ 

ǎƻƴǘ ǳƴŀƴƛƳŜǎ ǇƻǳǊ ŞǾƻǉǳŜǊ ǳƴ ōƛŜƴ şǘǊŜ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞƎŀƎŜ ŘŜ 

ŎŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ Ǿǳ ǎŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ǊŞŀƳŞƴŀπ

ƎŞŜΣ ƭŀ ǘŀōƭŜ Ł ƳŀƴƎŜǊ ǊŞ-ŀƎŜƴŎŞŜ Ŝǘ ƭŜ Ŏƻƛƴ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ƻǇǝπ

ƳƛǎŞΦ /ŜǧŜ ǎŀƭƭŜΣ ŀƴŎƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ǘǊƛǎǘŜ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞǎƻǊŘǊŜΣ Ŝǎǘ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǘǊŝǎ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ł ǾƛǾǊŜΦ 

¦ƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ ǾŜǊǎ ƭΩ!ǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǎǘ ŘƻǘŞ ŘŜ о ŀǇǇŀǊπ

ǘŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ǳƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞ 

ǇƭŀŎŜ hōŜǊǳǊǎŜƭ Ł 9Ǉƛƴŀȅ-ǎǳǊ-{ŜƛƴŜ Ƴŀƛǎ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ 

ŎŜǘ ƛƳƳŜǳōƭŜ ǎΩŜǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŞƎǊŀŘŞ Ł ǘŜƭ Ǉƻƛƴǘ ǉǳΩƛƭ 

ƳŜǧŀƛǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ƭΩƻŎŎǳǇŀƛŜƴǘ Ŝƴ ƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ 

ƴΩƻǎŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǎƻǊǝǊ ƻǳ ǊŜƴǘǊŜǊ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ Ƙŀƭƭ Şǘŀƛǘ ǘǊƻǇ 

Ƴŀƭ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞΦ [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ Şǘŀƴǘ ǘǊƻǇ Ƴƛǎ Ł ƳŀƭΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ 

ŎŜǘ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞǘŞ нлнлΦ 

bƻǘǊŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŞǘŀƛǘΣ ŀǾŀƴǘ ƳşƳŜ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ 

ŀǾŜŎ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜŎŜƴǘǊŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ 

ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-5Ŝƴƛǎ ŀŬƴ ŘΩşǘǊŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ 

ƭΩƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ  

/ΩŜǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŎƘƻǎŜ ŦŀƛǘŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ 

Ŝǘ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ł {ŀƛƴǘ-5ŜƴƛǎΣ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊπ

ǝŜǊ ŎŀƭƳŜ ŘŜ [ŀ tƭŀƛƴŜΣ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳπ

ƳŜǊŎŜǎΦ 

¦ƴŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ 
нлнл Ŧǳǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ł ǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎΣ ǳƴŜ 

ŀƴƴŞŜ ǘǊŀǳƳŀǝǉǳŜ Ł Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ǇƻƛƴǘΣ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ƻǴ ƭŀ 

ǾƛŜ ŀ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊƛǎ ƭŜ ŘŜǎǎǳǎΦ  

[Ŝ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ƴƻǳǎ ƭΩƛƳǇƻǎŜΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ Ŏƻƴǝπ

ƴǳŜǊ Ł ŦŀƛǊŜ ǎŎƛƴǝƭƭŜǊ ƭŀ ƅŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŬŞǎΦ bƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞ ŀǾŜŎ 

ŜǳȄ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜǎ ǊƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭŀǊƳŜǎΣ ŘŜǎ ǇǊƛǾŀǝƻƴǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ōƻƭǎ ŘΩŀƛǊΣ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ 

5ŜǇǳƛǎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ w9b/hb¢w9 фоΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ IŞπ

ōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŀǧŜƴǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀπ

ǝƻƴǎ ŎŀǊ ƛƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ōǊǳȅŀƴǘ Ŝǘ ǾƛǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ǎƛǘŜΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƛƭ ǎΩŜǎǘ ǘǳΣ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΦ aŀƛǎ ƛƭ ŀǳǊŀ 

ŞǘŞ ƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

Ŝǘ ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ Ł 

 

w9b/hb¢w9 фо  -  [! a9/{ ϧ {!! - {ǳƛǘŜ 



!±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл                рф 

 

/ŜŎƛ ƴƻǳǎ ŀ ǎŜƳōƭŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ р 

ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ǇǊŞǾǳǎ ǇƻǳǊ ŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜǎ мл ƧŜǳƴŜǎΣ ƛƭ ȅ Ŝƴ ŀǾŀƛǘ 

о Řƻƴǘ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŞƧƻǳǊ ŞŘǳŎŀǝŦΦ р ŀŘǳƭǘŜǎ ǇƻǳǊ 

ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜ мл ƧŜǳƴŜǎΣ ŎŜƭŀ ǇƻǳǾŀƛǘ ǇŀǊŀƛǘǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ 

Ƴŀƛǎ ŀǳ Ǿǳ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ ǊŀǎǎǳǊŀƛǘ ƭŜ ǇƭǳǎΣ Ŝǘ ƛƭ 

Ŧŀƭƭŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ζ ǎƻǳƉŜǊ η Ł ǘƻǳǊ 

ŘŜ ǊƾƭŜΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ Lƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ζ ǎƻƭƛŘƛŬŜǊ η ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ 

Şǘŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀπ

Ŏǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ  

Lƭ ȅ ŀ Ŝǳ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜπ

ƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΣ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǇŀǎǎŞ ŀǳ ǘŞƭŞπ

ǇƘƻƴŜΦ [Ŝ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǊŞǎƛŘŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇǊŜƴŘǊŜ 

Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ 

ŘΩƻũǊƛǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΣ ŘŜ ǎŜ ŦƻǊƳŜǊ Ŝƴ 

ŀŎŎŞƭŞǊŞΣ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŘŜ ǘŜƭǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ 

ζ Ǉƭǳǎ η Ŝǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ Ł ŀǳǘǊŜ ŎƘƻǎŜ Ŝƴ ζ Ŝũŀœŀƴǘ η ƭŜ ŎƘƻŎ 

ǾŞŎǳ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊΦ 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǳǊ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ƻƴǘ ŀŶǊƳŞ 

ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŘƻǳǘŜ ǉǳƛ Ŝƴ ŀƴƛƳŀƛǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ Lƭǎ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŀǾƛǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊ ŀƭƭŀƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴǳΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƴΩȅ ŎǊƻȅŀƛŜƴǘ ǇŀǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ǊŀƴƎŞ ŀǎǎŜȊ ǾƛǘŜ ƭŜǳǊǎ ŀũŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 

ŎƘŀƳōǊŜǎΦ 5ΩƘŀōƛǘǳŘŜ ǘǊŝǎ ōǊǳȅŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 

ŎƘŀƳŀƛƭƭŜǊƛŜǎΣ ƭŜ ǘǊŀƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ŎŀƭƳŜ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƧƻƛŜ 

Ŝǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΦ 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŀǊǊƛǾŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄΣ ƛƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ 

ŎƘŀƳōǊŜ ŘƻǊǘƻƛǊǎ Ŝǘ Ł ǳƴŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǾŀǝǎŞŜ ǇƻǳǊ 

ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǎŞƧƻǳǊΦ [ŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŎƘŀƳōǊŜǎ ŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΦ  

Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ŀǳōŜǊƎŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ [Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƛƳπ

ǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ Ł ƭΩŀǊǊƛǾŞŜΣ ŦǳǊŜƴǘ ƳƛǝƎŞŜǎΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǧŜƴπ

Řƛƻƴǎ Ł ǳƴ ƭƛŜǳ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŀǝǎŞΣ ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 

ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŀƴƴƻƴŎŞΦ Lƭ ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƘŞōŜǊƎŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǳōŜǊƎŜΦ 5Ŝ ŎŜ 

ŦŀƛǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ŎƻŜȄƛǎǘŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞǘǊŀƴπ

ƎŝǊŜǎ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŧǳǘ ǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ  

[Ŝǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎΣ ƭŜǎ ŘƻǳŎƘŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎΥ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞπ

Ŧŀǳǘǎ Ŝǘ ƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŎŀǊ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴ 

ŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ŎŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǇǊƻƳƛǎ Ŝǘ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǘǊƻǳǾŞ 

ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦΦΦ [ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Şǘŀƛǘ ŘΩşǘǊŜ ǘǊŝǎ 

ŘŞǎƛƎƴŞŜ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΣ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ǉǳΩŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ 

ŜƴŎŜƛƴǘŜ Ŝǘ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ǇŀǊǝǊΦ Lƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ζ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŜǊ η Ł 

ƴƻǳǾŜŀǳ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ǘǊƻǳǾŜǊ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊΣ 

ŀǎǎŜȊ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞ Ŝǘ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ŦŞŘŞǊŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭǳƛΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƴƻǳǎ ŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ w9b/hb¢w9 фоΣ CL[!hΣ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǇŜƴπ

Řŀƴǘ о ŀƴǎ Ł ƭŀ a9/{Σ ǉǳƛ ŀ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘΩşǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǘΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜ ǎŜƴǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ 

ζ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ η ƻƴǘ Ǉǳ ƭΩŜȄǇǊƛƳŜǊΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ 

ŀǳǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜΦ  

5Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘŜΣ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ŞŘǳŎŀǝŦΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ƘƻǊǎ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ 

ƳƻƛƴŘǊŜ ǊƛǎǉǳŜ ǎƛ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƴŜ ǎŜ ǎŜƴǘŀƛǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ 

ǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǘŜƭ ǇǊƻƧŜǘΦ   

¦ƴ ƳƛƴǳǝŜǳȄ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞΣ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊπ

ǊƻƎŀǝƻƴǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ wƛŜƴ ƴΩŀ ŞǘŞ 

ƛƳǇƻǎŞΦ [Ŝ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀπ

ƎŞǎ Ł ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ǘƻǳǎ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ǎǳǊπ

ǘƻǳǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 

ŀǳȄ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ

ƴŜƭǎΦ  

w9b/hb¢w9 фо  -  [! a9/{ ϧ {!! - {ǳƛǘŜ w9b/hb¢w9 фо  -  [! a9/{ ϧ {!! - {ǳƛǘŜ 



 

сл            !±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ζ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ η ŎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ǉǳƛΣ 

ŘŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ŀ ŞǘŞ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘǳǊ Ł ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ƴŀƛǎ ŞƎŀπ

ƭŜƳŜƴǘ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ŀ ŀǇǇƻǊǘŞ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ  

[Ŝ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ŝǎǘ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ ŘΩŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ŎŜǧŜ 

ƳşƳŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǎǳǊ 

ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ȅ ŀǊǊƛǾŜǊΣ ŎƘŀŎǳƴ ŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜ 

ǉǳΩƛƭ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜκŀƳŞƭƛƻǊŜǊΦ [Ŝ ŎƘŜƳƛƴ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭƻƴƎ Ƴŀƛǎ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀǾŀƴŎŜ Ŝǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŜǊǇŞǘǳŜƭǎ ǇǊƻƎǊŝǎΦ 

 

 

!ǳǘƻƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ  

ǾŀŎŀƴŎŜǎ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ Řǳ  

{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

¦ 
ƴ ǇŜǳ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŞǘŞ нлнлΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

ŞŘǳŎŀǝǾŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ ǇŀǊ о 

ƧŜǳƴŜǎ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞǎ ŀǳȄ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ 

ŘŜ ǎŜƳƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜ w9b/hb¢w9 фоΣ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ζ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŀǇπ

ǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ηΦ 

Lƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ о ƎŀǊœƻƴǎ ǊŞǇŀǊǝǎ ǎǳǊ н ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ 

ŀŶŎƘŞ Şǘŀƛǘ ŘŜ ζ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ŎŀŘǊŜ Ŝƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ηΦ [Ωƛƴǝπ

ǘǳƭŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŞŎǊƛǘ Ŝǎǘ ζ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ŀǳǘƻƴƻπ

ƳƛŜ ηΦ 

ǾƛƎƛƭŀƴǘ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ǊŞŀŎǝƻƴǎ Ł ǾŜƴƛǊ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎΣ 

ŘǳŜǎ ŀǳ ǘǊŀǳƳŀΦ 9ƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ŘƻƴƴŞ ŀǳȄ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ Ǉǳ ǊŜŎŜπ

ǾƻƛǊΦ  

[Ŝ ǎŞƧƻǳǊ Şǘŀƛǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 

Ŧŀƛǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞ Ŝƴ ǇǳōƭƛŎΦ aŀƛǎ ǎŀƴǎ 

ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǎǎŜƴǘ ōŜŀǳπ

ŎƻǳǇ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǎ ǇƻǊǘŀōƭŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭΩǳǎŀƎŜ 

ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ ǘŜƭǎ ǉǳŜ CŀŎŜōƻƻƪΣ {ƴŀǇŎƘŀǘΣ ǝƪ ǘƻƪΣ Χ 

tŜǳǘ-şǘǊŜ ǎŜǊŀƛǘ-ƛƭ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŘŀƴƎŜǊǎ ǉǳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ

ǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ LƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǳƴ ǎǇŞŎƛŀπ

ƭƛǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Κ 

[ƻǊǎ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ Υ ƭŜ tŀŘŘƭŜΣ ƭŜ ƪŀȅŀƪΣ ƭŜ tŀƛƴǘ .ŀƭƭΣ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩƛƭŜ 

ŘŜ .ǊŞƘŀǘΣ ǳƴŜ ōŀƭŀŘŜ Ł ǾŞƭƻΣ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ Ł ƭŀ ǇƭŀƎŜΣ ǳƴŜ 

ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀ Ŝǘ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ  

5ŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŞǘŞ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜǎ Ƴƛǎ 

Ł ǇŀǊǘ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǊŞǝŎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƪŀȅŀƪ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞ 

ŘƛŶŎƛƭŜ Ŝǘ ŞǇǳƛǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎΦ [ŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩƞƭŜ ŘŜ 

.ǊŞƘŀǘ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŀǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ƳƻƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀπ

ŎŜǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀŎŎǊƻōǊŀƴŎƘŜΣ ƧǳƎŞŜ ǘǊƻǇ ǊŜŘƻƴŘŀƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎκǎƻǊǝŜǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊΦ  

[ŀ ōŀƭŀŘŜ Ł ǾŞƭƻ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Ł ǳƴ ǇŜǝǘ ŜũŜŎǝŦ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ 

ǎǳǊ ƭΩƞƭŜΣ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǇǊŞŦŞǊŀƴǘ ŀƭƭŜǊ ǎŜ ōŀƛƎƴŜǊ Ł ƭŀ 

ǇƭŀƎŜΦ [ŀ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎƻǳŎƛǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ 

ƴΩŀ Ǉŀǎ Ǉǳ ǎŜ ŦŀƛǊŜΦ ! ƭŀ ǇƭŀŎŜΣ ǳƴ ōƻǿƭƛƴƎ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳ 

ƎǊƻǳǇŜΦ 9ƴŬƴΣ ƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ 

Ǿƛŀ ǳƴ ǾƻǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΦ  

¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǊŜƴǘǊŞ Υ ŦŀǝƎǳŞǎ Ŝǘ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŜȄǘŞƴǳŞǎ Ŝǘ ǎƻǳƭŀƎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 

¦ƴ ǾǊŀƛ ŀŎŎǳŜƛƭ ƭŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ŀŎŎƻǊŘŞ Ł ƭŜǳǊ ǊŜǘƻǳǊΦ  

/Ŝ ǎŞƧƻǳǊ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎ Υ 

/Ŝ ǎŞƧƻǳǊ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ 

ǎΩŀŶǊƳŜǊ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ƧŜǳƴŜǎΦ /ΩŞǘŀƛǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ŎƻƘŞπ

ǊŜƴŎŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ŎǊŞŜǊΣ 

Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǎΩŜƴƎƻǳũǊŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŦŀƛƭƭŜǎΦ  

/ΩŜǎǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜȄǘŞƴǳŀƴǘΣ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘ ŘΩŞƴŜǊπ

ƎƛŜ Ŝǘ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ǊŜπ

ƳŜǊŎƛŞ Ŝǘ ŦŞƭƛŎƛǘŞ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘŜΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜπ

ƴǳǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ 

w9b/hb¢w9 фо  -  [! a9/{ ϧ {!! - {ǳƛǘŜ w9b/hb¢w9 фо  -  [! a9/{ ϧ {!! - {ǳƛǘŜ 



!±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл                см 

 

Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜΣ ƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ōƛƭπ

ƭŜǘǎ ŘŜ ǘǊŀƛƴ Ŝǘ ǊŞŘƛƎŜǊ ǳƴŜ ƴƻǘŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ 

Ł ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ Lƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎ Ł 

ŀǇǇŜƭŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎΣ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ ǇŀǊ ƧƻǳǊΣ 

ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 

[Ŝ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŞŘǳŎŀǝŦ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŜǎπ

ǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǎƛǘŜ Ł ǉǳƛ ƛƭ ŀ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ƭŜǎ ǘŜƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŀōƻǳǝǎπ

ǎŀƴǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƭǳƛ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƘŞǎƛǘŜǊ Ł ƭǳƛ 

ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊΣ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎΩƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ƭŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ǎƻǳπ

ŎƛΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ŀ ǘŜƴǳ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎŜ ǊŜƴŘŜƴǘ 

ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƎŀǊŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎΣ ǇƻǳǊ ŀŎƘŜǘŜǊ ƭŜǎ 

ōƛƭƭŜǘǎ ŘŜ ǘǊŀƛƴ !ƭƭŜǊ Ŝǘ wŜǘƻǳǊ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎŜ  

ŘŞōǊƻǳƛƭƭŜƴǘ ǎŜǳƭǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǊΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŦǳǊŜƴǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴǎΦ ¦ƴ Ǉƻƛƴǘ ǊŞƎǳƭƛŜǊ Şǘŀƛǘ ŦŀƛǘΦ 

!ǳ ǊŜǘƻǳǊΣ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ōƛƭŀƴ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀŬƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ 

ƭŜǳǊ ǾŞŎǳΦ   

ζ aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ηΣ ζ /ΩŞǘŀƛǘ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ηΣ 

ζ hƴ ŀ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƪƛũŞ ηΣ ζ 4ŀ Ŧŀƛǘ Řǳ ōƛŜƴ ŘΩşǘǊŜ ǎŀƴǎ ŞŘǳŎŀπ

ǘŜǳǊǎ ηΣ ζ ±ƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǾŜȊ ƳŀƴǉǳŞ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ η Τ Χ 

¢Ŝƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎ ǉǳƛ ǊŜǾŜƴŀƛŜƴǘ ŀǎǎŜȊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ 

/Ŝƭŀ ƭŜǳǊ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳΩƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ƭŜǎ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŎŜ ƎŜƴǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƧǳǎǘŜ ŘŜǎ ƳƻǘǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ 

ƭΩŜũƻǊǘ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞ Ŝǘ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ƳŞǊƛǘŜ 

ŜȄƛǎǘŜ ǾǊŀƛƳŜƴǘΦ Lƭǎ ƻƴǘ Ŝǳ Ł ƭŜ ǾŞǊƛŬŜǊΦ 

Lƭǎ ǎƻƴǘ ŀǊǊƛǾŞǎ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ŘŞƧŁ ǊŞŘƛƎŞ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ 

ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ŘŀǘŜǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŞŘƛŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ 

ŘΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ŘŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǎ 

ǎŞƧƻǳǊǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ Ƴŀƛǎ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ 

ŘŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΦ hƴ ŀ ŀǳǎǎƛ ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

ŘŜǎ ζ ǎŞƧƻǳǊǎ ŘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ η ƻǴΣ ƭŁ ŀǳǎǎƛΣ ŎΩŜǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Řǳ 

ǳƴ ǇƻǳǊ ǳƴΦ 9ǘ ƭŁΣ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Şǘŀƛǘ ŘΩȅ ŀƭƭŜǊ ǎŜǳƭǎΣ ǳƴƛǉǳŜπ

ƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƧŜǳƴŜǎΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ǉǳƛ Ǿƛǘ ōƛŜƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ŞǝǉǳŜǧŜ ŘŜ ζ ƭŜŀŘŜǊǎ ǇƻǎƛǝŦǎ ηΦ Lƭǎ ƻƴǘ ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜ ŘŜ ǇŀǊǝπ

ŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƭŀ a9/{Σ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ 

Ŧŀœƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜ Ŝǘ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜΦ 

!ǇǊŝǎ ƭŜǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳǎΣ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƭŜǎ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜΣ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇπ

ǇŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Ł w9b/hb¢w9 фо Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ 

Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ŦǳǘǳǊŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǘŜƭǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ [ΩƛŘŞŜ Şǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ŀǇǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŀ 

ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ Ł ŀƴǝŎƛǇŜǊΦ 

Lƭǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ǘƻǳǘ ŘŜ ǎǳƛǘŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜ Ŝǘ ƻƴǘ ŎƻƳπ

ƳŜƴŎŞ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƘƻǎŜǎ Υ 

ǊŜŦŀƛǊŜ ƭΩŞŎǊƛǘΣ ǊŜǾƻƛǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘΦΦΦ  

Lƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǉǳΩƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘƻǳǎ ζ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ηΣ ǎƻƛǘ Ŝƴ 

ǎǘŀƎŜ ǇǊŀǝǉǳŜ .!C!Σ ǎƻƛǘ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ƻǳ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ŀǾŜŎ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ WŜǳƴŜǎǎŜ ƻǴ ƛƭǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ   

ŘŜ ǾǊŀƛǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ Ƴŀƛƴ Ŝǘ ζ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŜǳǊ ǳǝƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ηΦ  

±ǳ ƭŜǳǊ ƛƴǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ŀƭƭŀƛǘ şǘǊŜ ƭŜǳǊ 

ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ Řǳ Ŧŀƛǘ 

ŘŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ όŜǘ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎύΣ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ 

ŘΩŀōƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘΩŜƴ ǊŞŦŞǊŜǊ Ł 

ƳŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜǎΦ ¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀ ƧǳƎŞ ƧǳŘƛπ

ŎƛŜǳȄ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǳƴ ǘŜƭ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ζ ōŀƭƛǎŀƴǘ η ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ 

ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

!ǳ ŘŞǇŀǊǘΣ ƛƭǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛŜƴǘ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Ł /ŀŜƴ Řǳ мм ŀǳ мп 

ŀƻǶǘ нлнлΦ Lƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǘǊƻǳǾŞ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǇŀǊ !ƛǊ ōƴō όŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭŜ ǘŀǊƛŦ ǇŀǊ ƧƻǳǊΣ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ Ŝǘ ŦǊŀƛǎ ŘŜ 

ǎŞƧƻǳǊΦΦΦύΣ ƭŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όǇŀǊ ǘǊŀƛƴύΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ 

Ŧŀƛǘ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ όŀǾŜŎ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƳşƳŜ 

ƭΩŀǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜύΦ  

!ǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǊΣ ƛƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł 

ǳƴ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘŞƧŁ ǊŞǎŜǊǾŞ Ŝǘ ƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ǎŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊΦ Lƭǎ 

ƻƴǘ ƻǇǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŞǇŀǊǘ Ł !ƳƛŜƴǎ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ƭŜǳǊ Ǉƭŀƴ .Φ ¦ƴŜ 

w9b/hb¢w9 фо  -  [! a9/{ ϧ {!! - {ǳƛǘŜ w9b/hb¢w9 фо  -  [! a9/{ ϧ {!! - {ǳƛǘŜ 



 

сн            !±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл 

CƻǊŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻπ

ƎƛǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ŎŜǎ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ [ŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘǳŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴ 

ζ ŜƴŦŜǊƳŜƳŜƴǘ η Ŝǘ şǘǊŜ ǘǊƻǇ ƳŜƴŀœŀƴǘŜΦ  /ƻƳƳŜ ƛƭǎ ƭΩŜȄπ

ǇǊƛƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ζ WŜ ƴΩŀƛƳŜ Ǉŀǎ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ Ƴƻƛ η Τ 

ǎǳǊǘƻǳǘΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǎŜ ƳŜǧǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎƻƴ 

ƳƻƴŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ǘŜƴǘŜǊ ŘΩƻǳōƭƛŜǊ ŎƻǶǘŜ ǉǳŜ ŎƻǶǘŜΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ŀƎƛǊǎ Ŝǎǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 

ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƭƛƴƛǉǳŜΦ /ŜŎƛ ŀ ŀƳŜƴŞ {ȅƭǾŀƛƴ 5ƛŀȊ -

ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛƻƭƻƎǳŜ ŘŜ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ {ŎƻƭŀƛǊŜ- Ŝǘ .ŞŀǘǊƛŎŜ .ŜǊƴƛŜǊ -

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ŎƭƛƴƛŎƛŜƴƴŜ ŘŜǎ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ- Ł ǇŜƴǎŜǊ Ŝƴπ

ǎŜƳōƭŜ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǎƻƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘŀōƭŜ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ł ŎŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀƴƛƳŀƛŜƴǘ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛπ

ǾŀƴǘŜǎ Υ vǳŜƭ Ǉƻƴǘ ōŃǝǊ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ŎŜǎ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ŘŞŬ ǘƘŞǊŀπ

ǇŜǳǝǉǳŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƴƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜƴǘ Κ 

[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ǎŜ ǎƻƴǘ 

ƛƳǇƻǎŞǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŞǾƛŘŜƴŎŜ Ŝǘ Ŝƴ ŞŎƘƻ ŀǾŜŎ aΦ  DƛǊŀǊŘ 

όнллсύ ǉǳƛ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƴŜ ǎŀǳπ

ǊŀƛŜƴǘ ŀŘǾŜƴƛǊ ǉǳŜ ǎƛ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǘŀƴǘ ǎƻƛǘ ǇŜǳ ƛƴǾŜǎǝ Ŝǘ 

ǎǳǊǘƻǳǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǘŞ ǉǳŜ Řŀƴǎ ǎŀ Řƛπ

ƳŜƴǎƛƻƴ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊƴŜΦ 

!ƛƴǎƛΣ Ŝƴ ŞŎƘŀƴƎŜŀƴǘ ǎǳǊ ƴƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŀǳǘƻǳǊ 

ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

Ŏƻƴœǳ Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇŀƭ Ł ƳŞŘƛŀǝƻƴ ǘƘŞπ

ǊŀǇŜǳǝǉǳŜΣ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΣ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜǎ 

ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ {ŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ wŜƴŎƻƴǘǊŜ фоΦ 

/Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ƴƻƳƳŞ ζ ŜǎǇŀŎŜ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƘƻǘƻ ƭŀƴƎŀƎŜ η 

Ŝǎǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀǳǘŀƴǘ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭΩƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀŘǊŜ 

ǉǳŜ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǊŞŎŜƴǘŜΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǇŜǝǘ ƎǊƻǳǇŜ ƳƛȄǘŜΣ ǎŜƳƛ-ƻǳǾŜǊǘΣ Ł Ǌŀƛǎƻƴ 

[ 
Ŝǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛƻƴǎ Ł wŜƴŎƻƴǘǊŜ 

фоΣ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ǇƻǳǊǾǳǎ ŎƘŀŎǳƴ Řϥǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΦ vǳŜƭ ǉǳŜ 

ǎƻƛǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǇǊŞπ

ǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎƻǳũǊŀƴŎŜ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ Řǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘΦ /ƘŜȊ ŎŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ 

ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŀŎǘŜ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ǎƻǳũǊŀƴŎŜΦ 

[ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǎǳǊƛƴǾŜǎǝǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŜȄǘŜǊƴŜΣ ǇŜǊŎŜǇǝǾŜ Ŝǘ 

ƳƻǘǊƛŎŜΣ ǾƛŜƴǘ ŎƻƳōƭŜǊ ƭŜǎ ƭŀŎǳƴŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƻƴŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ 

ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǘƻƭŞǊŜǊ Ŝǘ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŜǎ Ŏƻƴπ

ƅƛǘǎΦ [ŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭΩŀƎƛǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ 

ǇƻǳǊ ŜǳȄΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾŀŎǳŜǊ ƭΩŀƴȄƛŞǘŞΣ ŘŜ ǎǳǊƳƻƴǘŜǊ ƭŜǎ 

ŀƴƎƻƛǎǎŜǎ ƳŀǎǎƛǾŜǎ ƻǳ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŘŜ ǇŜƴǎŞŜǎ Řƻǳƭƻǳπ

ǊŜǳǎŜǎΦ !ǳǘǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘΣ ŎŜǧŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀƎƛǊ ǇŜǊƳŜǘ 

ŘΩŀǇŀƛǎŜǊ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ Τ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭΩŜũŜǘ ƴŜ ǎΩƛƴǎπ

ŎǊƛǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜΦ /Ŝǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŞƳǳƴƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ƳŜƴǘŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ Ł ǾŜǊōŀƭƛǎŜǊΣ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ 

Ł ƭŀ ǊŞǇŞǝǝƻƴΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ƴŞǾǊƻǎŜ ǘǊŀǳƳŀǝǉǳŜΣ ŘŞŎǊƛǘŜ ǇŀǊ 

CǊŜǳŘ όмфнлύΣ ƭŀ ǊŞǇŞǝǝƻƴ Ŝǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǘŜƴǘŀǝǾŜ Ŝǘ ŞŎƘŜŎ 

ŘŜ ǎȅƳōƻƭƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞǎƛƴǘǊƛŎŀǝƻƴ Ǉǳƭπ

ǎƛƻƴ ŘŜ ǾƛŜ-Ǉǳƭǎƛƻƴ ŘŜ ƳƻǊǘΦ 

/Ŝǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ ƭϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎŀǝǎŦŀƛπ

ǎŀƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭϥƻōƧŜǘ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŀǳǊŀƛǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘϥƛƴǘŞǊƛƻǊƛǎŜǊ ŘŜǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǘŀōƭŜǎΣ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǎΩŀǇπ

ǇǳȅŜǊΦ [ΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł 

ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƭŜǎ ǎƻǳƳŜǧŜƴǘ Ł ŘŜǎ 

ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ł ƭΩŀŎǘŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ Ł ƭŀ ǊŞǇŞǝπ

ǝƻƴΦ 

.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŞǎ 

ƴŞƎŀǝǾŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴŎŜΦ Lƭǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇǊƛǎ 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞΣ ǾƻƛǊŜ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜ ƴŀǊŎƛǎǎƛǉǳŜ ǉǳƛ ƎŞƴŝǊŜ 

ǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ƛƳŀƎŜ ŘϥŜǳȄΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥǳƴ ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ 

ǉǳƛ ǊŞǎƻƴƴŜ Ŝƴ ŞŎƘƻ Ł ƭŜǳǊ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ł ŦŀƛǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ł 

ƭϥŀǳǘǊŜ ς Ŝƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƭϥŀŘǳƭǘŜ-Φ 

¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇŀƭ Ł ƳŞŘƛŀǝƻƴ ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜ 

ŎƻƳƳŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǎȅƳōƻƭƛǎŀǝƻƴ 
 

.ŞŀǘǊƛŎŜ .9wbL9w ς ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ŎƭƛƴƛŎƛŜƴƴŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 

{ƛƳƻƴ !{{h¦bΣ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛŞ Ł ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ {ŎƻƭŀƛǊŜ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞ  

9ƳƛƭƛŜ t9{{h!Σ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 

w9b/hb¢w9 фо  -  [! a9/{ ϧ {!! - {ǳƛǘŜ w9b/hb¢w9 фо  -  [! a9/{ ϧ {!! - {ǳƛǘŜ 



!±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл                со 

 

ƧŜǳƴŜǎ-Φ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƛƭ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŞƳǳπ

ƴƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǾŜǊōŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŞƭŀōƻǊŜǊΦ [ΩƻōƧŜǘ ƳŞπ

ŘƛŀǘŜǳǊΣ ǇŀǊǘŀƎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜ  

ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǎȅƳōƻƭƛǎŀǝƻƴ Τ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝƴ ŦŀŎŜ Ł ŦŀŎŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭΩƻōƧŜǘ ƳŞπ

ŘƛŀǘŜǳǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 

ŘŜ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ  ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊŀƛǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘǎ 

ŘŜ ǇŜƴǎŞŜ ςǇƭǳǎ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ- ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ 

ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜ Ǿƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳπ

ƧŜǘǎ ǉǳƛ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǇŀǊǘ Ł ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ 

5ŜǳȄ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ Ƙǳƛǘ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǎŜ ŘŞπ

ǊƻǳƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΦ {Ŝ ǇƻǎŜ ŀƭƻǊǎ ƭŀ 

ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ƭƛŜǳΦ bƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇŀƭ Ł 

ƳŞŘƛŀǝƻƴ Řƻƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜǊ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ 

ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴŀƛǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ wŜƴŎƻƴǘǊŜ фо Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ ŀŬƴ ǉǳŜ ǇǳƛǎǎŜ ǎŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŘŜŘŀƴǎςŘŜƘƻǊǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǎƛ ƭŀ ƭƛōǊŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴ Řǳ 

ƧŜǳƴŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ ŎŀŘǊŜΣ ƛƭ ǎŜƳōƭŜ ƴŞŎŜǎπ

ǎŀƛǊŜ ǉǳϥŜƭƭŜ ŞƳŀƴŜ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ŀǇǊŝǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ŀǾŜŎ ƭϥŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘς Ŝǘ ƴƻƴ ǇŀǊ  ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ-Φ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ  ŎŜǘ 

ŜǎǇŀŎŜ ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ƛŘŜƴǝŬŞ ŎƻƳƳŜ 

ƭϥǳƴ ŘŜǎ ŀƴŎǊŀƎŜǎ Řǳ ǎƻƛƴΣ ŀǳǘŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŞŘǳŎŀπ

ǝǾŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ  şǘǊŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŀƭƛǎŞΦ 

 

bΦ.Φ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǇǇǳȅŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ tƘƻǘƻƭŀƴπ

ƎŀƎŜ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǘŜƳǇǎ Υ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ǉǳƛ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ƻǳ ŘŜ ƭΩŜȄǘǊŀƛǘ Ƴǳǎƛπ

Ŏŀƭ Ŝǘ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜƳǇǎ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝƴ 

ƎǊƻǳǇŜΦ 

ŘΩǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ƘŜǳǊŜ Ŝǘ ŘŜƳƛŜΣ ŀƴƛƳŞ 

ǇŀǊ ŘŜǳȄ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǳȄ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜǎΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎƛȄ ǎŞŀƴŎŜǎ ŀ ǊŜƎǊƻǳǇŞ ǉǳŀǘǊŜ ƧŜǳƴŜǎΣ ŘŜǳȄ ŘŜ ƭŀ 

a9/{ Ŝǘ ŘŜǳȄ  ŘŜ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ {ŎƻƭŀƛǊŜΦ 

[ϥƻōƧŜǘ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Υ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǘ ƳǳǎƛǉǳŜΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ Ŝǘ ƳǳǎƛǉǳŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜǎΣ ƳƻŘŜǊƴŜǎ ƻǳ 

ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƴƻǳǎ ŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ƭŜȄƛǉǳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ŀǾƛƻƴǎ ǇŜƴǎŞΣ ǘƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǎŜƴǝπ

ƳŜƴǘǎΣ ŘϥŞƳƻǝƻƴǎ ŜǘŎΦ /Ŝ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇŜǳǘ ǎΩŜƴǊƛŎƘƛǊ Ł ǘƻǳǘ 

ƳƻƳŜƴǘ Ŝǘ ŞǾƻƭǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ 

[Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ǎϥŀƭǘŜǊƴŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ Ł ƳŞπ

Řƛŀǝƻƴ ζ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƘƻǘƻ ƭŀƴƎŀƎŜ η Ŝǘ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ 

ŎǊŞŀǝƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƳǳǎƛǉǳŜΦ 

/Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΣ ǘŜƭ ǉǳϥƛƭ ŀ ŞǘŞ ǇŜƴǎŞ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł 

ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƴŜƭΣ ǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀǳ 

ǎŜƴǎ ŘŜ 5Φ² ²ƛƴƴƛŎƻǧ όмфрмύΦ  [ϥŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǝƻƴ 

ŀǳǘƻǳǊ Řϥǳƴ ƻōƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎΣ ƭϥŀǳǘǊŜ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘ Ŝǘ ƭϥŀǳǘǊŜ ǇŀƛǊ Υ ƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 

ŀǾŜŎΣ ŘϥşǘǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 9ƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭϥƻōƧŜǘ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊ 

ǎŞǇŀǊŜ ŎƻƳƳŜ ǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ƻŶŎŜ ŘŜ ǇŀǊŜ-

ŜȄŎƛǘŀǝƻƴΦ [ϥŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳȄ ŜƴŎŀπ

ŘǊŀƴǘǎ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳϥŀǳȄ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǳƴŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǎŜ 

ƭƛŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƧǳǎǘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Υ ƴƛ ǘǊƻǇ ǇǊŝǎΣ ƴƛ ǘǊƻǇ ƭƻƛƴΦ  

¢ƻǳǘ Ŝƴ Ŏŀƴŀƭƛǎŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ ƭϥŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀπ

ǝƻƴΣ ƭϥŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ƻũǊŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ 

ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ǇŀǊǘŀπ

ƎŞΣ ƭŁ ƻǴ ŜƭƭŜǎ ƴϥŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉǳ ŀŘǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭϥŞŎƘŀƴƎŜ ŘƛǊŜŎǘΦ 

!ƛƴǎƛΣ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ƭƛŜƴ Ŝǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŀōƭŜΣ ƭŜǎ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘǎ 

ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǇŀƛǊǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀǳǘŀƴǘ 

ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŬƎǳǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘƻƛǊŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ 

ŘϥŞǘŀȅŀƎŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ Ł ƳŞŘƛŀǝƻƴ ŀǳǘƻǳǊ Řϥǳƴ 

ƻōƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴΣ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎϥƻōǎŜǊǾŜǊ ƻǳ ǎŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ǊŀǇπ

ǇƻǊǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩƛƴǘǊŀǎǳōƧŜŎǝŦ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜǊǎǳōƧŜŎǝŦΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛπ

ǘŞ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ !ǳǘǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘΣ 

ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭϥƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ǘǊƻƛǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜǎ Υ ƭϥŜǎǇŀŎŜ Řǳ ǎǳƧŜǘ ǎƛƴƎǳƭƛŜǊΣ ŎŜƭǳƛ 

Řǳ ƭƛŜƴ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǳƴ ōƛƭŀƴ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ {ƛ 

ŎƘŀǉǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ł wŜƴŎƻƴǘǊŜ 

фо ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ŎǊŞŀǝŦǎΣ Ŏǳƭǘǳπ

ǊŜƭǎΣ ŞŘǳŎŀǝŦǎΣ ŎƻǊǇƻǊŜƭǎΣ ŜǘŎΦΣ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇŀƭ Ł ƳŞŘƛŀǝƻƴ 

ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ǎϥŜƴ ŘƛǎǝƴƎǳŜΦ 5ΩǳƴŜ 

ǇŀǊǘΣ ƛƭ ǎŜ ŘŞǇƭƻƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ ςŜƴŎŀŘǊŀƴǘǎ Ŝǘ 

w9b/hb¢w9 фо  -  [! a9/{ ϧ {!! - Cƛƴ w9b/hb¢w9 фо  -  [! a9/{ ϧ {!! - Cƛƴ 



 

сп            !±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл 



!±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл                ср 

 

!5htI;-CL[!h  
 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł 5ƻƳƛŎƛƭŜ  

ŀǾŜŎ tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ  

tƾƭŜ a!5hτaŀƛǎƻƴ !ǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ 5ƻƳƛŎƛƭŜ 



 

сс            !±±9W w9b/hb¢w9 фо - w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнл 

CŞǾǊƛŜǊ нлнлΦΦΦ 

по ŜƴŦŀƴǘǎ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Cƛƭŀƻ ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ по ŜƴŦŀƴǘǎ ŃƎŞǎ 

ŘŜ о Ł му ŀƴǎΦ 

нп ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǎƻǊǝǎ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΦ 

т ŜƴŦŀƴǘǎ ƭΩƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞΦ  

[Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 

ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-5Ŝƴƛǎ Ŝǘ {ŀƛƴǘ-

hǳŜƴΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƘŀōƛǘŜǊ 

Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎ ŀǾŜŎ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ƴŞŎŜǎπ

ǎŀƛǊŜΦ 

[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘǊŝǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜ ŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŧƻƴǘ 

ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƘŞōŜǊƎŞŜǎ Ł ƭΩƘƾǘŜƭ Ǿƛŀ ƭŜ ммрΦ [Ŝǎ Ŏƻƴπ

Řƛǝƻƴǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘΩǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ !ŘƻǇƘŞ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀπ

ǊƛǘŞǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǎΩŜƴ ǘǊƻǳǾŜƴǘ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛŬŞŜǎΦ 

!ŘƻǇƘŞ Ŝǘ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ 

tŜƴŘŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ŀƴȄƛƻƎŝƴŜ Ŝǘ ǇƭŜƛƴŜ ŘΩƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜǎ 

ǉǳΩŀ ŞǘŞ ƭŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ǎǳ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ǇƻǳǊ 

/ 
ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǉǳŜ ƭŀ Cw!b/9 Ŝǘ 

ƭŜ ƳƻƴŘŜ ƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ ƭΩŀƴ ǇŀǎǎŞΣ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

Cƛƭŀƻ ŀ ŘǶ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ŘŜ ŎǊŞŀǝǾƛπ

ǘŞ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀπ

ƎƴŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘǳǊŀƴǘ 

ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘƛŶŎƛƭŜΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ ŘŞƳŀǊǊŀƛǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ 

ŎŜƭƭŜ ŘΩƛƴǾŜǎǝǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ ǇǊƻǇƛŎŜǎ Ł ǳƴŜ ƳŜƛƭπ

ƭŜǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмуΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀπ

ǝǾŜ ŀǾŀƛǘ ƻŎŎǳǇŞ ǳƴ ǇŜǝǘ ōǳǊŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ w9bπ

/hb¢w9 фоΣ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŎƻƴǾŜƴŀōƭŜπ

ƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎΦ [Ω!±±9W ŀ Ŧŀƛǘ 

ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ǎƛǘǳŞŜ LƳǇŀǎǎŜ CǊŀƴƪƭƛƴ Ł {ŀƛƴǘ-

5ŜƴƛǎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀŎƘŜǾŞǎ ǇŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎ 

ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ƛƴǾŜǎǝ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎŀƴǎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩȅ ǊŜŎŜǾƻƛǊ 

Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ƴŀƛǎ ŀ Ǉǳ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀƳŞπ

ƴŀƎŜǊ ŎŜ ƭƛŜǳ ǎƛ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ŝǘ ŀǇŀƛǎŀƴǘΦ [ΩŜȄǘŞǊƛƻǊƛǘŞ Řǳ ǎƛǘŜ 

ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł w9b/hb¢w9 фо ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ Ł 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩşǘǊŜ ǎǳǊ ǎƛǘŜ Ŝƴ ǇŜǝǘ ƴƻƳōǊŜΣ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜŎƻǳǊǎ 

ŀǳ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭΦ 

/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл Υ о 9{ όо 

9¢tύΣ м9W9 όм 9¢tύΣ м ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ όлΣрл 9¢tύΣ м ¢L{C όм 

9¢tύΣ м ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ όлΣр 9¢tύΣ м ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ όм 9¢tύΣ м 

ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŀŘƧƻƛƴǘ όм 9¢tύΦ  

¦ƴ ǇƻǎǘŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Şǘŀƛǘ Ł ǇƻǳǊǾƻƛǊ ǎǳƛǘŜ ŀǳ 

ŘŞǇŀǊǘ ŘΩǳƴ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎŀǊ ǇǊŞπ

ǎŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ǎƻƴ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ όŜǘ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴπ

ƴŞŜǎ Ł w9b/hb¢w9 фоΣ Şǘŀƴǘ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŀǳȄ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ 

ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘύΦ [ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜΣ ŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ 

ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ CƛƭŀƻΣ ŀ ŞǘŞ Ŝƴ ŀǊǊşǘ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴπ

ƴŞŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ Ƴƻƛǎ 

ŘŜ WǳƛƴΦ [ŀ ¢L{CΣ Ŝƴ ŎƻƴƎŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭΣ ŀΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜΣ ŞǘŞ ǊŜƳπ

ǇƭŀŎŞŜ Ŝƴ bƻǾŜƳōǊŜΦ 

/Ŝǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŀƴǘ 

ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƻƴǘ ǎǳ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇŀǊ 

ƭŜǳǊ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 

w9b/hb¢w9 фо - CL[!h -  !5htI; 

¦ƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎΦ 
 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ŘŜ CL[!h  


